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BOI CANH

Thé gi6i dang phat trién va bién dbi nhanh chong trong bdi canh cude cach mang
cong nghiép 14n thir tu, v&i cdc nén tdng cdng nghé sb duoc trién khai rOng rdi, lam
thay ddi nhiéu mat cia doi séng kinh té xa hoi, dem lai tién ich cho ngudi dan. Cac
qubc gia, trong dé c6 Viét Nam, dang huéng t6i hinh thanh quéc gia sb véi cac tru cot
chinh quyén sé, xa hoi sb, kinh té s6. Hon lic nao hét, vai trd sang tao, din dat va
truyén ba, chuyén giao tri thire ctia gido duc dai hoc, ddc biét 1a cac trudng cong nghé,
duoc d& cao nhim tao ra san phidm nhén luc cling nhu c4c thanh tyu khoa hoc vuot
trdi, dap Uing yéu cdu xdy dung nén kinh té sb. Nhiéu dai hoc hang dau trén thé gidi,
v6i thé manh vén c6 vé thuong hiéu, tai chinh, hé théng quén tri hiéu qua, cung vdi su
ing h6 cta Chinh pht d vuon 1én trd thanh trung tdm hoc thujt va sang tao cua thé
giéi. Bén canh d6, hiéu qua do chuyén dbi sé dem lai cling m& ra co hoi cho nhiéu
truomg dai hoc co thé phat trién but phé, khong nhét thiét theo thon g 1€ hodc quy trinh
phat trién truyén théng.

Cac thay dbi 16n trong dao tao dai hoc huéng toi xdy dung dai hoc théng minh,
d6i méi sang tao trén co s& tw chu dai hoc va quan tri chia sé, trong do truong dai hoc
¢6 ba dac trung chinh 13 sb hoa, nghién ctu va dbdi méi sang tao. Chuyén ddi sb thuc
day viéc thay dbi cach thirc day, nghién cttu, quan tri nha trudng dua trén tng dung
cong nghé sb. Céc thay déi huéng t6i cho phép viée hoe dugce ca thé hoa, didn ra moi
lac moi noi, gidp da dang hoa dbi twong hoc tép, ting tinh canh tranh, ting sd lugng
sinh vién theo hoc, gidm nhe cac rao can vé tai chinh.

Cung véi xu huéng toan cdu hoéa noi chung, toan ciu hda gido tré thanh dic
trung quan trong cua gido duc dai hoc. Toan ciu hoa gido duc dai hoc hudng téi trao
dbi sinh vién, giang vién, trao ddi hoc thuét, nghién ciru xuyén bién gidi, tao su lién
théng gifta cac trudong dai hoc tir cic qubc gia, cac hé théng giao duc khéc nhau. Qua
trinh toan cau hoéa la co hdi 16n cho gido duc dai hoc tai cic nu¢e dang phat trién duoc
tiép ¢én nhanh véi moéi trudng dao tao va nghién ciu quéc té, tao ra surc €p nang cao
chét luong va hiéu quéa dao tao, co hoi tiép c4n véi cac ngudn luc qubc té.

Tai Viét Nam, sau hon 30 nim ddi méi va héi nhép quéc té, céac quyét sach vé
gido duc dai hoc, vé cong nghé théng tin va truyén théng (ICT), dic biét gin day la
Chuong trinh Chuyén dbi sé qubc gia da tac dong manh mé dén doi sdng xa hoi trong
nuée véi nhiing bién chuyén tich cuc. Gido duc va dio tao noi chung, gido duc dai hoc
néi riéng da cé nhiéu dong gop 16n trong phat trién con ngudi, xay dung ngudn nhan

luc. Tuy nhién, yéu cau phét trién ngudn nhén luc phuc vu cdng nghiép hoa, hién dai
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hoa dit nuéc, nhat 12 nhan lgc trong céc nganh cdng nghé cao, phuc vu nhu ciu
chuyén dbi sb va cach mang coéng nghiép 14n tho tu doi hoi gido duc dai hoc phai tién
nhanh hon vé& chét lugng, quy mé va hiéu qua.

Déi véi gido duc dai hoc Viét Nam, hoi nhap quéc té, tdp trung ning cao chét
luong, ddi moi ndi dung, muc tiéu, phuong thirc dao tao huéng dén nguoi hoc, linh
hoat trong cac nganh nghé dao tao dap Gmg nhu ciu x3 hdi, chu trong dén céc chi sb
xép hang dai hoc quéc té la nhiing xu huéng dang dugc quan tim. Bén canh do, tu chu
dai hoc tr& thanh xu thé chinh trong gido duc dai hoc. Py 1a chu truong cia DPang,
Nha nuée, duge cu thé hoa trong nhiéu vin ban chinh sach, da va dang co tac dong 16n
dén hoat déng cta truong dai hoc ci vé phat trién quy m6, thu hut nhan luc chat Juong
cao, va dic biét 1a db6i mai phuong thirc quén tri trong trudong dai hoc.

Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién théng (Hoc vién) ¢6 truyén théng 24 nam
thanh 14p, l1a truong dai hoc duy nhét truc thugc B6 Théng tin va Truyén thong, véi
nganh nghé dao tao chu dao vé ICT dang ¢4 surc hit cao, ¢6 cic co sé dao tao 16n tai
Ha N¢i va Thanh pho H6 Chi Minh. Day 1a nhiing tién d& quan trong cho chién lugc
phat trién ctia Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién théng trong giai doan 2021 -
2025, tAm nhin t6i nam 2030 véi muc tiéu Hoc vién sé tréd thanh co sé gido duc dai
hoc hang dau tai Viét Nam va khu vuc vé dao tao nhan luc chét lugng cao, nghién ciru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé tién tién trong Iinh vgc céng nghé thong tin -

truyén théng; tién phong, séng tao, din dit trong chuyén déi sb.



I. SUMANG

Séang tao va chuyén giao tri thirc cho xa hoi thdng qua viéc gin két cac hoat dong
dio tao ngudn nhan luc chét luong cao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé trong linh vuc thong tin, truyén thong va céng nghé s6, gép phan xay dung dét

nude Viét Nam hung cuong.

II.TAM NHIN

Dén nam 2030, Hoc vién Coéng nghé Buu chinh Vién théng 13 trudng dai hoc hang
dau Viét Nam vé quy md, chét lwong dao tao, nghién ciru khoa hoc; 12 hinh mau tién
phong vé chuyén dbdi sb trong gido dyc dai hoc; tré thanh trudong dai hoc hang d4u cua khu
vire, nim trong nhom 100 trudng dai hoc hang déu chéu A, nhém 5 truong dai hoc hang

ddu Dong Nam A vé cong nghé so.

III. GIA TRI COT LOI

Tién phong - Séang tao; Chét luong - Hiéu qua; Uy tin - Trach nhiém;
Tén tuy - Nghia tinh.



IV. MUC TIEU PHAT TRIEN

4.1 Muc tiéu chung

Dén nam 2025, trd thanh trudng dai hoc c6 quy md va chat lugng dao tao, nghién
ciru hang dau Viét Nam vé cong nghé sb, 1a mot trong cac don vi chu luc cung Cf,lp
nhan luc, tri thire, chuyén giao cong nghé phuc vu chuyén ddi s quéc gia. La co s&
dao tao dai hoc tién phong trong dbi méi phuong thirc d4o tao, c¢6 hé sinh thai sb gin
két chat che gilta nha truong, sinh vién, doanh nghiép va xd hdi véi md hinh quan tri

dai hoc thong minh, thén thién va chuyén nghiép.
4.2 Muc tiéu cu thé

1. Phat trién thanh Hoc vién trong diém, uy tin vé céng nghé sé c6 quy mé
20.000 sinh vién/hoc vién chinh quy va 10.000 sinh vién/hoc vién cdc hé khic tai 02
Ha N¢i va Thanh phé Hd Chi Minh vé6i 04 nhém nganh dao tao: (1) Cong nghé thong
tin, (2) Dién tit - Vién théng, (3) Béo chi truyén thong Pa phuong tién, (4) Kinh té va
quén ly.

2. Néng cao toan dién chat luong dao tao dat chudn kiém dinh trong mudc va
qué'c t6. Phat trién cac hé dao tao tai nang, chit lugng cao, tién tién, quéc té dap ung
nhu ciu dio tao nhéan luc cht lugng cao vé cong nghé sb ctia dat nudc. Déy manh hop
tdc v&i doanh nghiép trong dao tao nham d4p tmg tét nhu ciu thi truong lao dong va
tan dung cic ngudn luc x3 hoi phuc vu dao tao. Xay dung mdi trudong hoc thuét sing
tao, hdi nhép, thu hit nhén tai trong nude, ngodi nude dén hoc tdp nghién ciru va

lam viéc.

3. Tré thanh trung tdm nghién ciru khoa hoc va doi moi sdng tao hang déau quéc
gia, xudt sdc cia khu vue. Déy manh nghién ctru khoa hoc 'gén két v6i doanh nghiép
va m& rong hop tac qudc t€, phat trién mang lu6i chuyén gia va nhém nghién ctu
manh cia Hoc vién. Thuc hién vai trd tu vin din dit va dinh huéng cong nghé trong

Iinh vuc ICT, chuyén ddi sb cua Viét Nam.

4. Tré thanh hinh mdu vé chuyén déi s6 dai hoc ciia Viét Nam véi 03 try cét Pao
tao 56, Quan tri $6 va Xa héi s6 trong truong dai hoc. Xay dung dugc hé dao tao theo
hudng Pai hoc s, trong d6 viéc day, hoc, quan ly dao tao, hd tro nguot hoc dugce thuc
hién qua céc nén tang sé. Liy chuyén déi sé 1a nén tang dé d6i méi can ban phuong
phap giang day theo huéng hién dai, hiéu qua, tich hop "ca thé héa" cho cic hé dio tao
truyén théng cling nhu tao dot pha trong dao tao lai, ddo tao néng cao, dap ung nhu

cau hoc tép sudt doi, hoc tdp moi lic, moi noi cho moi déi tuong c¢6 nhu ciu hoc tép.



5. Xdy dung duwoc mé hinh truong dai hoc tw chi, phat trién bén viing vdi hé
théng quan tri hién dai, co cdu t6 chirc hop 1y, tu cha v& tai chinh va hoc thuit, co6 ha
t?mg khudn vién, co sé& vit chat hién dail ngang tam khu vuc.



V. NHIEM VU TRONG TAM

(1) Chuyén dbi sb toan dién, coi chuyén déi sb 1a phuong tién, nén tang dé dbi
mai phuong thirc dao tao, phwong thirc quan tri, ting quy md, hiéu qua hoat djng ctia

nha trudng.

(2) Phat trién ddng bd cac ngudn luc: phét trién doi ngii giang day, nghién ctu ca
vé chét lugng va sb lugng; nang cao ning lyc d6i ngii quan ly; phat trién co sé vat chat
theo hudng hién dai, thong minh va than thién.

(3) Nang cao tiém luc nghién ciru khoa hoc théng qua phat trién cac nhom nghién
cuu manh; thuc déy moi truong dbi méi sang tao, khoi nghiép; hinh thanh, phat trién

va chuyén giao cac gidi phap, san pham khoa hoc cong nghé tién tién cho x4 hoi.



VL. GIAI PHAP THUC HIEN

6.1. Gidi phap dot pha

(1) Chuyén dbi sb toan dién trong day hoc va quan trj nha truong trong d6 14y cac
hé dao tao chét lugng cao, dao tao lai va dao tao ting cudng lam khau dot pha.

(2) D6i méi co ché chinh sach dic biét 1 cai thién co ché dai ngd déi vdi cée cén
by giang day, nghién ctru va quan ly gidi.

(3) Tan dung cac ngudn luc thdng qua x4 hdi hoa (tir doanh nghiép, cuu sinh
vién, cac tb chuc trong va ngoai nudc..v.v).

6.2. Giai phap cu thé

6.2.1 Chuyén dbi s6 toan dién cac linh vye hoat dong

(1) Phat trién hé thong quan tri sb, ning cao hiéu qua, hiéu lrc hoat dgng:

- 100% codng tac quén ly dao tao (tuyén sinh, quan ly gido vu, quan ly sinh vién,
quan tri tai chinh...) dugc thuc hién trén moi tredng mang.

- 100% cac dich vu hd trg nguoi hoc duge cung cép dudi dang dich vu truc tuyén
muc @0 4 tai Cong thong tin mét cira ctia Hoc vién va qua app sinh vién/giang vién.
Mbi sinh vién, gidng vién, can b c6 dinh danh duy nhét.

- 100% céc dich vu cung ting cia Hoc vién thanh toan khéng ding tién mat.

- 100% hd so cong vigc ctia Hoc vién dugce xur 1y trén mdi truong mang (Tri cac
hd so thudc pham vi bi mat nha nude).

- 100% dir lidu vé can b, sinh vién ctia Hoc vién va cyu sinh vién cua Hoc vién
duoc luu trit va quan ly trén moi trudng mang.

- Ung dung cong nghé Al, hoc may phan tich dit liéu tuyén sinh, dit liéu hoc tap
phuc vu coéng tac ra quyét dinh vé dbi tugng tuyén sinh, ¢4 nhan hoa chuong trinh hoc
tap, t6i uu hoa quy trinh quén ly.

- Ung dung cong nghé blockchain trong viéc quan ly bang diém va vin bang.

- Hinh thanh 01 trung tim diéu hanh quan tri tip trung moi dir liéu vé cac hoat
déng trong Hoc vién, ing dung cic cong nghé vé tri tué nhén tao Al, hoc may, Internet
van vat (IoT). Cé thé chia sé, trao @i dir liéu mé véi cac doanh nghiép dbi tac cua
Hoc vién trong céc hoat dong hd tro dao tao, thuc tap, hop tac nghién ctu khoa hoc,
hudng nghiép, tuyén dung, cung cip dich vu cho sinh vién.

(2) Cung tng cac dich vu giao duc va dao tao 100% trén nén tdng cong nghé:

- Nhanh chéng hinh thanh cic nén tang dai hoc sd, hé théng khéa hoc s, hoc liéu
sb béng cach tao co ché chia sé lg1 nhuén v6i gidng vién, chuyén gia, nha phat trién

phan mém trén doanh thu tir céc san pham d6 dem lai.
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- 100% néi dung (chuong trinh, hoc liéu) dao tao duoc cung cép trén nén tdng sb.
Giang vién thuc hién vai tro huéng din khai thac kién thuc mdi, cung cdp k¥ ning,
khoi ddy tiém ning ctia mdi nguodi hoc.

- Hinh thanh nén tang thyc hanh tu dong, thuc hanh 4o cho phép sinh vién thuc
hanh tr xa, moi lic, moi noi, ty danh gia két qua, ap dung cho 70% mén hoc (trir
nhitng mén dic thu khéng thé ap dung hinh thirc nay); 4p dung cdng cu mé phéng cho
cdc mén hoc doi hdi thiét bj thuc hanh phirc tap.

- S& hitu “Céng théng tin chia sé tri thac” véi kho dir liéu bai giang sb (500 bai
giang) cia cac chuyén gia d4u nganh trong va ngoai nudc gidng day, lién thong véi di
liéu cac qubc gia tién tién trén thé gisi.

- 100% hoat dong quan ly tién trinh hoc tip duoc thuc hién trén nén tang sb, hd
trg nguoi hoc hoc tap linh hoat, moi lic, moi noi. Ap dung c6ng nghé Al, hoc may dé
¢4 nhén hoa qud trinh dao tao theo ngudi hoc.

- 100% di liéu hoc tép cia ngudi hoe dugc luu triy, phan tich va chia sé, duoc két
ndi doanh nghiép nhim phéi hop thyc hanh, thuc tap, tim kiém viéc 1am phu hop cho
ngudi hoc.

(3) Phat trién xa hoi sb trong sinh vién, thu hep khoang cach giira sinh vién,
gidng vién va nha truwong:

- 100% sinh vién, giang vién, cac t8 chire trong Hoc vién c6 tai khodn va hoat
ddng trén hé sinh thai sé cuia Hoc vién.

- Cuu sinh vién, doanh nghiép, dbi tac duoc két néi, chia sé thong tin, dit lidu véi
hé sinh thai s6 ctia Hoc vién.

- Phi séng wifi, 5G toan Hoc vién.

6.2.2 Piy manh phat trién hoat dong dao tao va bdi dudng

(1) Tang quy md dao tao va da dang héa cac nganh, hinh thire dao tao.

- Xay dung 16 trinh va thuc hién c4c giai phap dé ting quy mé dao tao chinh quy
dat 20.000 sinh vién/hoc vién, cac hé dao tao khac dat 10.000 sinh vién/hoc vién.

- Phét trién cac nguén Jluc vé lao dong, co s& vét chit... dap ung cac quy dinh
hién hanh vé xéc dinh chi tiéu tuyén sinh. Trién khai chuyén dbi s6 va ap dung cong
nghé dao tao méi dé dao tao véi quy mo 16m.

- M6 moéi cac nganh dao tao, ting sd nganh dao tao cia Hoc vién tir 25 dén 30
nganh nham dap mg yéu ciu nhan luc cho nén kinh té sé.

- Béi méi cdng tac tuyén sinh: ing dung coéng nghé sb, bd sung cac loai hinh xét

tuyén linh hoat, quang ba hinh anh Hoc vién trong cong tac tuyén sinh.



- Tang cudng dao tao theo dit hang, dao tao tai dia phuong, doanh nghiép, dao
tao cho cdc dbi twong chuyén biét.

(2) Nang cao chit lwong dao tao

- Thuong xuyén cép nhét chuong trinh dao tao dai tra theo huéng thoi su, quéc té
héa, thue tién va dam bao tinh lién thong giita cic nganh gn.

- Péi mé6i phuong thirc dao tao theo huéng 1y ngudi hoc lam trung tam, ca thé hoa
viéc hoc tap, khdi lugng ti chon chiém téi thiéu 30% chuong trinh dao tao.

- Péi méi phuong thire dao tao thong qua chuyén dbi sb, dio tao trén moi trudng
s6 30% cho hé dao tao chinh quy, 90% cho cac hé dao tao khac, dam bao dén niam 2025
c6 50% khéi lugng dao tao trén moi trudng sb.

- Py manh ty hoc tap 1y thuyét, ting cudong cac hoat dong huén luyén va truyén
cam hirng, tdng cuong hé théng thue hanh 4o. Trong chuong trinh dao tao ¢6 tdi thiéu
01 hoc ky doanh nghiép, mdi chuong trinh ¢é 2-3 chuyén gia déu nganh gidng day.

- Phat trién cac chuong trinh dao tao chét lugng cao, tién tién, tai nang, lién két
qudc té; xay dung 03-05 chuong trinh chét lugng cao chiém 20% tébng chi tiéu chinh
quy, 03-05 chuong trinh lién két qudc té véi luu luong 500 sinh vién.

- Tang cuong day va hoc bang tiéng Anh, sinh vién t6t nghiép c6 trinh d¢ tiéng
Anh IELTS 5.5 hodc tuong duong.

- Khuyén khich cac Vién nghién ctru truc thude Hoc vién tham gia giang day céc hoc
phén chuyén sau. Huéng dan thuc hanh t6i thiéu 10% chwong trinh dao tao.

- Pay manh kiém dinh chuong trinh, phin ddu 100% chuong trinh dao tao duoc
kiém dinh theo chuén Viét Nam; 10% chuong trinh dao tao dugc kiém dinh chuin
qudc té.

- Pdy manh hoat dong huéng nghiép, sinh vién 16t nghiép c6 viée 1am tir 92-95%
véi muac thu nhdp cao (du kién sinh vién tét nghi€p c6 muc luong trung binh
1000$/théang vao nadm 2025).

(3) Phat trién cac san pham dao tao boi dudng chi Iwe dap Gng nhu ciu kinh té
s0 va cong cude chuyén dbi s6 Viét Nam

- Tang cudng phat trién cac khoa hoc, loai hinh dao tao v&i muc tiéu dao tao lai,
dao tao néing cao va ddp Ung muc tiéu hoc tap subt doi.

- Téap trung phat trién va st dung hinh thtc dao tao truc tuyén véi céc cong nghé
s6 méi cho phép hoc tap moi lic moi noi vaéi dbi tuong dao tao da dang.

- Py manh hoat déng dao tao bdi dudng va td chuc thi cép cdc chung chi quéc té

li€n quan dén céc linh vuc dao tao thé manh ctia Hoc vién.



(4) Thu hat hoe sinh xuit sic

- Xay dung chinh sich hoc bdng hip dén tir ngudn cua Hoc vién va tir cac td
chirc, doanh nghiép, phéi hgp véi doanh nghiép dam bao viéc 1am cho sinh vién xuét
séc sau khi tbt nghiép.

- Uu dai, hd tro sinh vién gidi trong nghién ctru khoa hoc va céc hoat dong lién
két v&i doanh nghiép.

- Quang bé hinh dnh Hoc vién t&i céc trudng trung hoc phd théng, uu tién truong
chuyén trong toan qudc: huéng nghiép, td chirc ngay hoi tuyén sinh, n gay trai nghiém
hoc tap tai Hoc vién.

- Xay dung 02 khu trai nghiém vé STEM va cdng nghé cho sinh vién nam du va
hoc sinh phé théng.

- Uu tién tuyén théng hoc sinh xuét sic hodc ¢6 thanh tich dac biét.

6.2.3. Nang cao tiém lre nghién ciru khoa hoc

(1) Khuyén khich cin b giang vién nghién cru khoa hoc

- Khuyén khich c4n bd giang vién tang cuong nghién ciru khoa hoc théng qua céac
chinh sach vé luong, thu nhép dua trén két qua hoat dong khoa hoc céng nghé.

- Khen thudng cén b0, giang vién c6 bai bao qudc té (ISL, Scopus) nhim dat muc
tiéu ndm trong nhom 03 truong Pai hoc ICT dan diu vé sb lugng cong bd qubc té tai
Vi€t Nam (Binh qudn 1,6 bai IS, Scopus trén cdn bé khoa hoc trong Iinh vuc ICT).

- Tao diéu kién dé can b, giang vién dang ky tham gia d& tai, du 4n do Nha
nude, doanh nghiép tai tro (c6 bd phan chuyén trach xtc tién, hd tro).

- Khuyén khich va hd tro cac nha khoa hoc trong Hoc vién ding ky céac phat
minh, sang ché voi muc tidu dén nim 2025 cé 10 dang ky s¢ hitu tri tué, phat minh
sang ché.

- Hd tro can bd, giang vién tham gia cdc héi nghi, hoi thdo khoa hoc chuyén
nganh trong nuédc va qubc té; dang cai td chirc 02-03 hoi nghi quéc té hang nam.

(2) Phat trién cac Vién nghién ciru trye thudc Hoce vién

- Céc Vién nghién ctu tép trung chil tri cac nghién ciru img dung, tu vén, dénh gia
kiém dinh gidi quyét cic vin dé thuc tién (dén nam 2025, ¢ 20 gi&i phap chuyén giao cong
nghé ¢6 uy tin trén toan quéc; doanh thu dich vu KHCN gép 2 14n giai doan 201 5-2020).

- Cac Vién nghién ctu tich cuyc tham gia cac nhiém vu phuc vu chuyén ddi s,
tham gia, gén két vao cac hoat dong dao tao cua Hoc vién.

- Pinh hudng hoat dong ciia cdc Vién phil hop v6i dinh huéng phat trién khoa
hoc coéng nghé cia qudc gia va clia nganh, cha dong tham gia cdc chuong trinh khoa

hoc cdng nghé cac cap va céc nhiém vu dit hang tir doanh nghiép, t6 chirc xa hoi.



(3) Péu tw xay dung cac Lab trong diém

- Hinh thanh céc Lab trong diém gén v6i nhom nghién cru manh (muc tiéu 10 Lab)
thudc cac linh vuc: Vo tuyén di dong 5G, Al va dit liéu 16n, An toan théng tin, IoT,
Blockchain, FinTech..., tién t6i hinh thanh mdt sé nhém nghién ctiru déng cép quéc té.

- H3 tro kinh phi vén hanh thuong xuyén (tham du hdi nghj q_uéc té, thuc hién du
an tha nghiém, trd luong hoc vién tham gia nghién ctru...), bd tri co s& vét chét dé
thyc hién cic hoat dong cho cac Lab nghién ctru manbh.

- Péu tu kip thoi cho cac chuong trinh nghién ciru, san phim, giai phép khoa hoc
cong nghé tiém nan g.

- Uu tién giao cac dé tai va nhiém vu tir cac ngudn kinh phi nha nudéc, tai tro tur
cac ddi tic trong va ngoai nuéc cua Hoc vién cho cac nhom nghién ctru manh.

(4) Pa dang héa ngudn tai tro cho hoat dong khoa hoc cong nghé

- P4y manh hop tdc va thu hit tai tro tir doanh nghiép va cac td chic québc té,
hop téc chién lugce véi 05 doanh nghiép 16n va 20 di téc quic té.

- Tang cuong tham gia cdc chuong trinh nghién ctru khoa hoc c¢ip quéc gia va
cip bd, nganh, dia phuong.

- B6 tri ngudn kinh phi ndi tai dé thic diy méi truong nghién ctru khoa hoc trong
Hoc vién, chu trong céc hoat dong wom tao, dbi méi sang tao, khoi nghiép.

- Xem x¢t hinh thanh doanh nghiép khoa hoc cdng nghé da s& hiru (c6 su gbp
vén cua cac tap doan - doanh nghiép va nha dau tr chién lugc) truc thude Hoc vién,
nhim dau tu, thuong mai hoa y tudng, giai phap, san phdm c6 tiém nang ung dung vao
thuc té.

- Xay dung phuong 4n hinh thanh 01 qu§ khoa hoc céng nghé va ddi méi sang
tao cia Hoc vién c6 sy tham gia cia cic doanh nghiép 16n, dudi su bao tro cia BH
Thong tin va Truyén thong (dén nam 2025, quy md quy dat 50 ty).

6.2.4 Phat trién ngudn nhan lye va hoan thién mé hinh té chiwc
(1) Thu hut va tuyén dung nguf‘)n nhin lwe chét lwong cao

- Trién khai cac hoat ddng thu ht, tuyén dung, dao tao nhim muc tiéu dén nam
2025 s6 luong lao dong ctia Hoc vién déap Gng dugc cac yéu cu vé dao tao va nghién
ciru khoa hoc dé ra, cu thé dat 850 cén bo, véi co cdu 75% I Jao dong truc tiép
(nghién ctu, giang day, kinh doanh truc tiép); trong d6 100% gidng vién dat chuan, ty
18 tién st dat trén 50%.

- Tang cudng céc chinh sach uu dai dé tuyén dung, thu hiit nhén luc chét luong
cao (gido su, phé gido su, nha khoa hoc c6 uy tin, cac tién si tdt nghiép nudc ngoai cd

cong trinh, céng bo quoc t€ ndi trdi, céc can bd quan 1y ¢6 nang luc quan ly tot).



- Thu huat can b thinh gidng ¢6 chuyén mén thuc tién cao tir co' quan quan ly,
doanh nghiép, tham gia dao tao véi Hoc vién (dén nam 2025 ¢6 100-150 gidng vién
thinh giang tir doanh nghiép).

(2) Tang cudng kha niing hdi nhap qudc té cia ddi ngii can b gidng vién

- Thyc hién chinh sach dinh ky cir cin b quan ly, giang vién, nghién clu vién
trao d6i nghién ctu, giang day & cdc nuéc phat trién trong thoi gian tu 06 thang
dén 01 nam.

- Thuc diy, thu hit chuyén gia, giang vién qudc té dén lam viée tai Hoc vién (dén
nam 2025 thu hut dugce 20-25 chuyén gia nude ngoai).

- Trién khai chudn héa trinh d6 cia can bg, giang vién theo huéng hdi nhap quéc
té 1am co s& cho viéc dao tao cac churong trinh chét luong cao va lién két quéc té.

(3) Xay dung boi dudng d4i ngii can b tré, can by ngudn

- Thyc hién quy hoach 40-50 can bd, giang vién cia Hoc vién trong giai doan
2021-2025 ¢ dao tao, bdi dudng, luan chuyén dé trd thanh lanh dao quan Iy céc cép,
chuyén gia dau nganh phuc vu cho sy phat trién Hoc vién, uu tién can bd dudi 40 tudi.

- Pau tu kinh phi twong xung dbi véi cdng tac dio tao, bodi dudng toan dién cho
can b, giang vién, nghién ciu vién tré.

(4) Hoan thién mé hinh tb chirc theo hwémg tw chi

- Hoan thién mé hinh hoat dfng cia cac Vién nghién ciru, cac Trung tim truc
thudc Hoc vién theo hudng tang cuong kha ning tir chi.

- Hinh thanh cac don vi tu chi méi, dic biét 1a cac don vi hoat dong theo md hinh
doanh nghiép truc thudc Hoc vién.

- Nghién ciru phuong 4n thi diém thanh I4p truong truc thude Hoc vién. Phin déu
dén nam 2025 hinh thanh 02 truong truc thuéc Hoc vién.

6.2.5 Poi mai cdng tac sinh vién, ldy ngudi hoc lam trung tim

(1) Xay dung hé sinh thai s6 tién ich phuc vu cho sinh vién, cyu sinh vién:

- Hoan thién img dung két néi sinh vién toan Hoc vién, hinh thanh hé sinh thai sé
theo md hinh mang x& hoi ndi bo.

- Xay dung cong ddng PTITer quy md 16m, c6 truyén théng tu hao, c6 anh huéng dén
xa hoi.

- Hinh thanh Quy khéi nghiép véi sy tham gia cia cac d6i tac va cuu sinh vién
Hoc vién.

(2) Thanh l4p trung tim khéi nghiép, d6i mai sang tao:

- Hinh thanh 02 trung tAim d6i méi sang tao va khéi nghi€p, 02 khu trai nghiém
cong nghé tai Ha Noi va TP.HS Chi Minh.



- Két ndi lanh dao quan ly, lanh dao tdp doan, doanh nghiép cong nghé, chuyén
gia ndi tiéng voi cac hoat dong dao tao, nghién ctru khéi nghiép ctia sinh vién.

- Thi diém mét s6 mé hinh sinh vién tham gia van hanh quén tri trong Hoc vién nhu:
thiét 1ap kénh truyén thong da phuong tién ndi bd, tuyén truyén, xay dung van héa PTIT.

6.2.6 Tiing trwéng ngudn thu, d4y manh diu tu, niang cao thu nhip

(1) M6 rong va da dang héa ngudn thu caa Hoc vién

- Da dang héa ngudn thu tir céc loai hinh dao tao, xdy dung muc hoc phi gitta cac
h¢, loai hinh dao tao, 16p chét lugng cao trong xing véi chét luong, nhu cau, thuong
hiéu, cam két mutc thu nhép d4u ra. Phén déu dén niam 2025 ngu@)n thu tr hoc phi dat
khoang 650 ty.

- Tang cudng ngudn thu tir céc hoat dong khac, trong d6 dén nam 2025 thu tir
nghién ciu, dich vu khoa hoc, hop tic quéc té dat 80 ty/nam, thu tir dich vu lién danh
lién két khai thac co s& vat chét dat 20 ty/ndm, thu tir cac loai hinh dao tao méi (dao
tao tir xa, lién cép, lién két quéc té, boi dudng) dat 90 ty/nam.

(2) Xay dung hé théng quan 1y tai chinh cong khai, minh bach:

- Xay dyng hé thong quén trj tai chinh hién dai, gén v6i quén ly, danh gid két qua
cong viéc, hiéu qua hoat déng va tang cudng cdng khai, minh bach trong quén ly tai chinh
cua Hoc vién.

- Xéy dung chinh sach phéan b thu, chi céng khai giita cac don vi trong toan Hoc
vién.

(3) Ting cwong co ché phin cAp, tw chii tai chinh trong Hoc vién:

- Téng tinh phan cip, phan quyén, giao vén tai san, cho céc don vi tryc thude.

- U tién déau tu phat trién va dam bao cic don vi ¢6 di ngudn luc phat huy su
chu ddng, hoat dong hiéu qua theo chién luge phat trién Hoc vién.

- Ap dung m hinh tai chinh doanh nghiép.

(4) Quy hoach va diu tw phat trién co sé vit chit tong thé Hoc vién

- Phit trién hé thong giang dudng, ky tic x4 hién dai, nha thi d4u thé thao, trung tam
y t&, khu nghién ctru hdn hop tién tién. Dén nam 2025, hoan thanh 01 khu do tao Ngoc
Truc, 02 khu giang duong thong minh; cai tao, Xy méi 03 ky tic x4 tai Ha Noi, TP H
Chi Minh.

- Huy dong ngudn luc ddu tu da dang @& phat trién véi cac ngudn do Hoc vién
tich Iiy; vay ngén hang; xa hoi hda, tai tro (cdc gidng dudng, phong hoc, phong Lab
duoc tai tro va mang thuong hiéu tap doan, doanh nghiép); gop vén (uu tién cd phén

cta can bd Hoc vién).



(5) Xay dung co ché luong, ché dé chinh sich theo hiéu qua cdng viée

- Trién khai c4u truc lai chi phi nhim dat muc tiéu tao 18p quy lwong va chi cho
ngudi lao dong khong dudi 50% ngudn thu ciia Hoc vién. Dam bao thu nhép trung binh
cua ngudi lao dong trong Hoc vién 1én téi thiéu 35tr/thdng; giang vién, nghién ctu vién,
can b trinh dd cao c6 thé thu nhap trén 100tr/théng.

- Thuc hién co ché tra thu nhép phan ting v&i 03 tang thu nhép: Téng thu nhap
Hoc vién: tao binh én toan Hoc vién ¢ mirc khé so v4i mit béng chung; T?mg thu nhip
tir don vi - thu nhap trach nhiém: ¢6 su gifin cach twong xirng v6i hiéu quéd hoat dong
cua tung don vi khoa/vién trong Hoc vién va hiéu qua cong viéc ctia mdi ca nhan trong
don vi; Tang thu nhap thuéng, thu nhap dic biét (5-10% qu§ luong): dé thu hit, chitu
mo, gitf chin céc chuyén gia déu nganh, chuyén gia qudc té ndi troi g6p phén ting vi
thé, anh hudng Hoc vién.

- Pam bao phuc lgi cho ngudi lao déng: nghi mét, tham quan hoc tap tai cac nude

ti€n tién, dong phuc, an trura, bao hiém chim soc sitc khde cao cap.

6.2.7 Nang cao vi thé va hinh anh ciia Hoc vién

(1) Xay dyng hinh anh Hoc vién dbi véi cac b, nganh dia phwong va xi hoi:

- Quéang b4 hinh anh, thuong hiéu ctia Hoc vién dac biét 13 hinh anh di dau trong xu
huéng chuyén déi s6, dén niim 2025 xem xét hinh thanh co s& Hoc vién tai Da Ning.

- iy manh truyén théng hinh &nh thoéng qua céc hoat déng dao tao bi“)i_ dudng, tu
van, chuyén giao cdng nghé, chu tri hodc tham gia mot sb su kién 16n vé cong nghé s
tai cdc dia phuong muc tiéu dén nam 2025, Hoc vién c6 hoat dong tai 63 tinh thanh, co
quan hé cép cao véi lanh dao 30 b, nganh, dia phuong.

(2) Xay dung hinh dnh, hoat dgng cia Hoc vién tai pham vi qubc té:

- Chu dong gidi thidu, xuc tién cac hoat déng dao tao, nghién ctru, hinh anh cia
Hoc vién ra nuéc ngoai, tranh thu mang Iuéi cac cuu sinh vién, can bd gido chic cla
Hoc vién.

- Thuc d4y hoat dong trao dbi giang vién, sinh vién, dao tao sinh vién qudc té gin
voi cac linh vuc dao tao nghién ciru cé thé manh ctia Hoc vién, dén nim 2025: C6 200
sinh vién quéc té theo hoc, trudc mét thu hit sinh vién trong khu vuc ASEAN; 100
sinh vién Hoc vién duoc thuc tap, trao dbi tai nudc ngoai; 50 sinh vién quéc té dén
Hoc vién theo chuong trinh thyc tép, trao dbi.

(3) Tang cuwong hoat dgng truyén thong:

- Xay dung cac ké hoach truyén théng va nhan dién thuong hiéu thé hién duoc
suc hép dan cua Hoc vién vé chit lugng dao tao, sy da nganh 11ghé va mdi trudng

nghién cttu gidng day tién tién.



- Pidy manh truyén théng thong qua st dung cdc cong nghé nhu Al, Social
listening,.
- Ting cuong cac hoat dong khai thac hiéu qua cac gia tri truyén théng va mang

luéi cuu sinh vién cia Hoc vién.
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VIL. TO CHUC THUC HIEN

7.1. Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién théng:

Ho6i déng Hoc vién giao Ban Giam déc Hoc vién:

- Chi dao tb chirc x4y dung Ké hoach phaét trién timg nam dé xac dinh cac chi tiéu
cu thé phi hgp véi 16 trinh thuc hién chién luoc.

- Chi dao va kiém tra, giam sat cac don vi trién khai thuc hién chién lugc (ké
hoach) phat trién cta don vi phu hop véi dinh hudng va cac ndi dung ciia chién luge
phat trién Hoc vién.

- Pinh ky cp nhit cic chi s6 méi (néu co) theo xu thé phat trién, két hop véi céac
tiéu chudn mdi trién khai thyc hién déng bo. Pénh gia, thio g& nhiing vudng mic, khé
khin trong qué trinh trién khai thuc hién chién luoc.

7.2. Cac don vi true thude Hoce vién Cong nghé Buu chinh Vién théng:

Phé bién séu rong cac ndi dung cia chién lugc dén tit ca cac bo phén trong don
vi va toan thé vién chitc, nguoi lao dong, sinh vién, hoc vién sau dai hoc; déng thoti
gi6i thigu chién luoc dén cac co quan, té chirc trong va ngoai nudce c6 lién quan.

Xay dung chién luge (ké hoach) phat trién tuong ung cua don vi phtu hop véi
chién luge phéat trién va cac ké hoach ctia Hoc vién, trinh Giam déc Hoc vién
phé duyét.

Cht dong huy dong va phat trién cdc ngudn luc dé td chirc thuc hién ké hoach
nham dat dugc céac chi tiéu da dugc Giam dbc Hoc vién phé duyét.

Héng nam, bdo cdo Hoc vién thuc hién cac chi tiéu ké hoach va kién nghi diéu

chinh, bd sung cac chi tiéu k& hoach cho phu hop véi thuc tién ciia don vi.
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VIIL. CHUONG TRINH HANH DONG

Dé dua chién lugng phat trién Hoc vién vao trién khai hiéu qua trong thuc tién,
Hoc vién x4y dung 03 chuong trinh hanh dong bao gdm:
1. Chwong trinh chuyén ddi sé6 dén nim 2025
(Chi tiét churong trinh kém theo)
2. Chuong trinh didm bio va ning cao chit lwgng gido duc dén nim 2025
(Chi tiét churong trinh kém theo)
3. Chuong trinh phat trién nhan luc chét lwgng cao dén nim 2025

(Chi tiét chuwong trinh kém theo)
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sinh vién '
- S6 hoa hd so
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TT

No6i dung cong viée

Két qua du kién

Thoi gian
Bit diw/
két thic

Don vi chi
tri

cdng viée va dau tu
hé théng lam viéc
khong gidy to.

- S héa dir ligu
hoc tdp (Umg dung
Blockchain  trong
quan ly vin bing,
chimng chi)

- Déng b6 dir liéu
va xay dyng hd dir

liéu trong Hoc vién

III. Xy dung va trién khai nén ting

Dau tu nén tang va trién khai
hé théng ERP trong Hoc vién

- Trién khai hé
théng ERP cho cac
Iinh vuc tai chinh,
tai nguyén CSVC,
nhin lwc, t6 chuc
dao tao va cac dich
vu khac..v.v

- Péu tu va phat
trién trung tdm diéu
hanh sb phuc vu xir
ly cac dir liéu cua
Hoc vién phuc vu
ra quyét dinh diéu
hanh

2021-2025

Céc don vi

phu trach
Iinh vuc

Cac don
vi lién
quan

Piu tu nén tang va trién khai
| xdy dung hé théng két né}
sinh vién, gidng vién va cac to
chure trong Hoc vién theo md
hinh mang x3 hoi ndi bd

- Péu tur va phat trién
hé théng két ndi sinh
vién, giang vién

- Phét trién tng dung
1 cia tnre tuyén
(100% dich vu hd tro)
- Phat trién hé théng
két ndi cyu sinh vién
va doanh nghiép

| 2021-2022

| Phong GV,

Phong |

CTCTSV,
HVCS

Céac don
vi lién

quan

(%]

Diu tu nén tang va trién khai
' x4y dung hé théng quan ly
dao tao hoan thién d4p ung

100% cac tac vu vé dao tao

Néng cip hé théng
quén ly dao tao 100%
trén nén tang s,

déng bd, lién théng

2021-2023

Phong DT,
Phong GV,
HVCS

Céc don
vilién |
quan
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| Thoi gian ]}) _ h,\ .
TT Noi dung cong vige Két qui dw kién | Bit ddu/ vien) wonvi
£, tri ‘ phoi hop
ket thic
trén hé théng * gifta céc bo phan )
Hang nam diu tu i |
va phat trién hé
X4y dung va trién khai nén | théng dao tao truc Phong PT, ,
" o A, 3R 4 £ . A . Céc don
tang k§ thudt dé cung cdp | tuyén toan phan Phong GV,  lig
A . A ’ , V1 i1en
4 khéa hoc va quan 1y tién trinh | v6i hé thong khéa | 2021-2025 | Céc khoa ' i
uan phoi |
hoc tép cia sinh vién toan | hoc MOOC, s dao tao d | P
s s . h
phén trén nén tang s6 dung Al trong phén &2 P
tich va danh gia két
qud hoc tap
" ) _ ) . - Xay dung khung 1
Trién k}.1a1 phu’,ong an thanh kién tric vé Dai
1ap “Pai hoc s6” vai vai tro hoc s6 VP, Phong
chiu trach nhiém trién khai, s¢ |, DT, Vién | Céc don
' - oA @ . |- DEé xudt bd tiéu -
5 hitu, cung céap céc dich vu dao o o .| 2021-2022 | CNTT&TT vi lién
. , ) chi dénh gia dai
tao s6 nhu céc khoa hoc truc hoc b . ,TIT quan
tuyén, céc nén tang thuc hanh | = | , DTBCVT]I]
. " o oA s | - D€ xuét phuong
tu ddng, hoc liéu duoc s6 hod | . ;
‘ an trién khai



PHU LUC 2

Chuong trinh Pam bao va ning cao chit lrong gido duc ciia Hoc vién dén nim 2025

TT ‘ Noi dung céng viéce

Két qua du kién [

| Théi gian
‘ Pon vi chi

Bit dau/

két thuac |

tri

| phéi hop

Don vi

I. X4y dung h¢ théng PBCL, vin héa chit lugng trong Hoc vién

Hoan thién hé théng
DBCL bén trong Hoc vién

- Hé théng PBCL bén
trong Hoc vién

- Céc van ban quén ly,
diéu hanh cong tac
PBCL dugc xay dung,
b sung, hoan thién.

- Tét ca cac don vi
trong Hoc vién cd bd
phén DBCL hoat dong

| 6n dinh, higu qua.

- Céc quy trinh quan ly
chét luong cho tit ca
cac céng viéc gin véi
tiéu chi kiém dinh chét
lugng ma Hoc vién
hudng té6i

2021-2022

TTKT&DB
CLGD

Cac don vi
lién quan

Dao tao, bodi dudng, ning
cao nadng luc mang ludi
DBCL cua Hoc vién

- Ban GDHYV, lanh dao
cac Phong, Trung tim,
Khoa.. thanh vién céc

to/mhém DBCL duoc |

bdi dudng, néng cao
kién thic vé& DPBCL,
KbCL

- Cén bd chuyén trach
DBCL, boi
dudng vé do ludng va
danh gid trong gido

dugc

duc.

2021-2025

TTKT&DB
CLGD,
Phong

TCCB-Lb

Céc don vi
lién quan

W

Ting cudng nhin thire vé
PBCL. X4y dung vin hoa
PBCL trong toan Hoc
vién

- Tuyén truyén céc hoat
dong PBCL, vian hoéa
cht luong nhim ting
cuong nhan thuc , tao
su déng thuan trong

2021-2025

Phong CT-

CTSV,

TTKT&DPB |
CLGD |

Cécdonvi |
Jién quan
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Théi gian |

‘ ; £ . s b i cha Don vi
TT |  Noi dung cong viée Két qui dukién | Bitadw |0 et | Donvi
i tri phoi hgp
ket thuac |
cdc hoat dong PBCL '
tai Hoc vién
- Céc ké hoach ldy y
Liy ¥ kién phan hdi cua kién phin hdi cla cie Cac don vi
| Y }j N P . bén lién quan. Hang nam | TTKT&DB | duoc phén
4 | cac bén lién quan va trong T ‘ o )
. . - Bao céo két qua CLGD cong chu
toan Hoc vién i , C1a
- K€ hoach cai tién sau ‘ tri khao sét
khi ¢6 két qua danh gia | |
I1. Pam béo va ki¢m dinh chét lwgng chwong trinh dio tao
| Xay dung, ra sodt, cip| Vanbanbanhanh | | Céc khoa |
| ]1212_31 va Cf”)ng ;bé (;huez,ln Chu’én dau ra cﬁz: tit ca 2021-2022 | Phong BT cAhuyél? !
diu ra cua tit ca cac cac CTDT; Ho so mon quan
CTDT minh ching lién quan CTbT
Céc khoa
Xay dung Quy trinh x4y | Vin ban ban hanh Qui chuyén
p) v 2021-2022 | Phong BT
dung CTDT trinh xdy dung CTDT iong mon quan
| CTbT
, Cackhoa |
Xéy dung Quy trinh hié Vil BenOanr Oy Callc ljoa !
; tr iéu "
3 |4y dung R | trinhhiéu chinh, bd | 2021-2022 | Phong BT | cauyen
chinh, bo sung CTDT mon quan
sung CTDT CTDT ‘
| .
-TTKT |
| : , | &DPBCL
Tu danh gia, Kiém dinh | K& hoach TPG, Bdo ) '
. . 2 ) N ) Céc khoa, -PDT
4 | cac CTDT theo tiéu chuin | cdo TPG, Hb so minh | 2021-2025 HD TBG
Viét Nam (MOET) chimg - Céc don ‘
vi lién
! quan
== = - S | —_— = = S|
I11. Bam bao va Kiém dinh chit lrgng co sé gido duc '
Hoan thién cong téc W i
BﬁCLt }Ym 113 nhAom glle: HD R4 soat
N i v oo IR Thing | biocdo, | Cicdonvi |
1 | cia doan Péanh gid ngoai Bao céo két qua 62001 e '
dé chuin bi tu danh gid | ITKT& | henquan |
CSGD chu ky (2021- bBCLGD | |
2023) ‘
| 2 | Tu danh gia, Kiém dinh | Kéhoach TPG, Bdo | 2022-2023 . Hoidong - TTKT & \
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Théi gian |

Don vi chi ‘ Don vj

TT Noi dung cong viée Két qua du kién Bit diu/ : ..
két thae m | phothep
lai CSGD theo tiéu chun | cdo TPG, Ho so minh TDG Co s6 | DBCLGD |
VN (MOET) ching gido duc va cac don
vi lién
quan
TTKT &
Ty danh gia, Kiém dinh | Ké hoach TDG, Béo Hoi ddng | PBCLGD
3 | Co s6 gido duc theo tiéu | cdo TDG, Hd so minh | 2024-2025 | TPG Co s& | va cac don
chuén AUN ching gido duc vi lién

quan J
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PHU LUC 3

Chwong trinh Phat trién d9i ngi nhan Iyc chit lwgng cao dén nam 2025

i A

Théi gian | . ‘ Dom v
TT | Néi dung cong viée Két qua du kién Bét ddu/ onvi | Ponviphol
. ch tri hop
| két thic | ‘
I. X4y dung co ché chinh sach dé phat trién nhén hwe
_ | Ban hanh Quy ché tra
| |Hoan thién co ché tra | lvong c4p nhét phi hop 20212023 Phong Céc don vi
luong véi giai doan phat trién TCCB-LP | lién quan
mdéi cua Hoc vién
Ban hanh Quy ché lam
. i ;.. | viéc cua giang vién phu Phong . .
H th he 1 . ‘
p | 0% WM €O CAE M|y o voi quy dinh méi va | 2021-2023 | TCCB-Lp, | 2 don Vi
vi€c clia giang vién . on s " . lién quan
muc tiéu phat trién cia Phong GV
Hoc vién
- Xay dung va ban hanh
chinh sach déi ngd cho
can by lam cong tac
nghién ciru khoa hoc
X4y dung v ban hant Phong
| Hinh thanh céc chinh sach | > Cro e Va ban hamh TCCB-LP,
. v x an: - . chinh sach vé tuyén . ] )
' nhdm thu hut va dai ngd ) . Phong Céc don vi
3 fe ve n P dung, st dung nhén luc | 2021-2025 .
d6i v6i nhén sy chit lugng: . o ' QLKHCN | lién quan
(bao gém ca nhan luc
cao .. ]\ &HTQT
nudc ngoai, nhén luc
dén tir doanh nghiép)
- X4y dung va ban hanh
chinh sach khen thudng
phu hop
- X&y dung va ban hanh
dé an vi tri viéc lam
Hinh thanh cac chinh sach T o, Phe Cac don vi
4 | danh gid can bo ghn vei | - Y Gung va banhanh | oqy ) 500s ong o
A A cac quy dinh vé danh gia TCCB-LD | lién quan
két qua cong viée
can b thong qua KPI va
hiéu qua cong viéc

l II. Chi ddng trong tuyén dung va thu hit nhén lye chit lrong cao

27




chong, kip thoi

Thoi gian b ) 5 s
TT |  N¢i dung cong viéc Két qué du kién Bit ddu/ onvi | Donviphol
. chi tri hop
két thic
- Xay dung va ban hanh
ké hoach trung han vé
phat trién nhan luc (Bao
R P 2 N I z Phong
Xay dyng ké hoach tuyén | g0m s0 luong, co céu, , _
. . . . i TCCB-LD, | Cac don vi
1 | dung hang ndm va trung | trinh 6 va cdc giai phap | 2021-2025 | ~ , R
LA A , cac don vi lién quan
han sdp x€t, toi wu hda)
' tric thude
- Xay dung va ban hanh
ké hoach tuyén dung
hang ndm
- Tiép can, thu hut
nguon nhian luc duoc
dao tao & nudc ngoai
, - Tiép can, thu hut
Chti dong tiép can va thu fepnl fal’luc . Phong | .
A .. | nguon nhéan lue, ac don v
2 | hut ngudn nhan luc chét fgat N Y1 20212025 | TCCB-LD, 1'“0 '
ia trong nu uan
luong cao g ) & . HVCS ena
- Tiép cén ngudn nhin
Tluc tiém nang (sinh vién
tdii ning, sinh vién
gidi..v.v)
Hoan thién quy trinh
) . tuyén dung dam béo Phong _
Cai cach thi tuc hanh . | Céc do
3 ;,;hctac tu“;n 'dc “™ | nhanh chéng, cong khai, | 2021-2022 | TCCB-LD, l,af onv
chinh tron €n dun
S e minh bach, dung quy HVCS 1en quan
dinh
| IIL. Ting cudng dao tao, bbi dudng, ning cao trinh d¢
- Khuyén khich can bd ]
chu déng hoc tip, ning
cao ndng luc chuyén
.| mon.
Thu én  khuyé ] e
'uongA xukyen' 1Auyen - Yéu cau cam két 16 .
khich, yéu cau can bd hoc ) UL Phong Cac d .
rinh rién tr v
1| tdp néng cao trinh dd (Dic Ap B . .| Hangndm | TCCB-LD, _aAC onvi
o o .. | chuyén mén theo ting vi lién quan
biét 1a giang vién, nghién | N HVCS
R trl cong vi€c
cuu vién) .
- Giai quyet cac thu tuc
hd trg, khuyén khich
nang cao trinh d6 nhanh
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Théi gian |

i i ) . D . . B : . h;{- |
TT |  Néi dung cong viée Két qué du kién Bit diw/ oy pon viphot
. chu tri hop
két thac
Hang nam trién khai cdc | - Trién khai ké hoach t6 |
16p bdi dudng hoan thién | chirc 16p hang ném. Phong Che don vi
. . . ac don v
2 | tiéu chudn cho céc vi tri, | - Yéu cdu, khuyén khich | Hang ndm | TCCB-LP, 1'”0 onvi
5 . 1€n quan
chitc danh nghé nghiép | can bd hoc tip day du HVCS a
theo quy dinh
- Trién khai ké hoach tb |
chiic 16p hang nam (Bbi
dudng néng cao nang
2 . luc quéan ly cho cén bd
Hang ndm trién khai cédc | ; £ =y
N . cap trung, cdp cao; Boi
16p boi dudng ning cao Jud o « Phong } )
. udng nang cao ndng . Céac don vi
3 trinh d6 cho can bd nhim |, 5 \ . | Hang nam | TCCB-LP, N '
i luc vé CNTT va Ngoai lién quan
dap ung yéu cau va ning o DA 1o n HVCS
i ) ngii; Boi dudng chuyén
cao hiéu qua cong viéc : " .
: mén nghiép vu cho tiig
nhom cong viéev.v).
- Yéu chu, khuyén khich
can bd hoc tap day du
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PHU LUC 4
Cac chi tiéu trong tim thwe hién chién hroe giai doan

Béang 1. Quy mé dao tao

' |
Pon vi | |
STT Chi tiéu (KPI) 4 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
0
Quy mo DH Chinh
1 - SV 14,107 | 15,099 | 15,719 | 16,587 | 17,897 [20,000
Quy mé PH Chit
2 SV 180 300 791 1567 | 2620 | 4042
lwgng cao
Quy mé lién két
3 Rl ot SV 0 40 100 160 | 275 500
Quoc te
4 Quy mé T xa, - : 0
VLVH 611 1000 200 3000 5000 | 8000
|
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Béng 2. Tai chinh

Don vi

N

TT Chi tiéu (KPI) do 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025
1 Téng thu ty /mdam | 250 272 325 407 561 760
o | Doanhthudaotao | o, o | 910 | 237 | 279 | 332 | 432 | s33

chinh quy
Doanh thu tir ciac hé
3 dao tao phi chinh ty /ndm 4 6 13 27 55 103
quy, tir xa.
Doanh thu dao tao
4 cap chirng chi, ty /ndm 7 7 8 10 14 19
reskill, upskill
Doanh thu tir Dich
5 vu NCKH (Chua ty /ndm 17 18 20 30 47 80
tinh NSNN)
Doanh thu tir khai e
6 thée co s vit chit ty /nam 3 4 5 8 13 20
7 | Chidautwtdng o 0 0 7 | 20 | 25 | 34 | 42 | ss
cwong co s vat chat -
g | Chiduytrihoat 1 ool 20 | 70 | 101 | 117 | 149 | 193

dong thwong xuyén
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Bang 3. Co cAu nhin luc

STT | Chitiéu (KPI) | Ponvido | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025

S6 lwong gidng

1 |vién, cin by nghién| ngudi 408 450 500 550 600 670

ctru ¢o hitu

Ty trong cin b§

2 | gidng day, nghién % 57 60 64 67 70 75

ciru trure tiép
Ty I€ giang vién c6

3 I % 41 44 46 48 49 50
trinh do tien st
Thu nhip binh trié

4 Sees oy K 15 17 | 20 24 | 30 | 35

quin dong/thang

32




Bing 4. Chit lwgng va chuin muc qubc té

] . T
Don vi
STT | Chi tiéu (KPI) : T 12020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025
0
S6 lwgng chwong
. . . | chuong
1 |trinh PH kiém dinh g 0 2 4 7 11 15
i Tir
theo chuan VN
Sé lwong chuwong
.z .. | chuong
2 |trinh PH kiém dinh| 0 0 0 1 2 3
) | trinh
theo chuan QT
S6 Jwong cong bod
oc té (IS,
3 QuoetUSL | mam| 180 | 200 | 220 | 240 | 260 | 280
Scopus, Hoi
thao/hgi nghi QT)
Ty 1é sinh vién tét
4 | nghiép cé viéc lam % 80 82 84 86 89 92
_ ding nganh
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Bang 5. Chi tiéu vé Khoa hoc cong nghé

Don vi
STT Chi tiéu (KPI) 4 2020 2021 2022 2023 2024 2025
o

y HE tro khoi , _

p | QiHotwrekhét | Lol 0 1 15 2 3 5
nghiép sinh vién
Quy KHCN vé
chuyén d6i sé doHV| _ |
2 i .. ty dong 0 5 10 20 30 50
va cic DN doi tac
cung tao lap
S6 trung tam khéi

e X trung

3 nghiép tai HN va . 1 2 2 2 2 2
tam
HCM
S6 lrgng DN KHCN

s doanh

4 |da sé hiru trong Hoc N 0 0 1 1 1 1
nghiép

vién
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Bang 6. Chi tiéu vé xiy dung dai hoc sé

STT

Chi tiéu (KPI)

Pon vi |
do

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Ty 1€ mon hoc ¢6
hoc liéu dugc s6 héa
va cung cAp online
dé sinh vién hoc tap

moi luc moi noi

%

50

60

70

80

90

100

Ty 1€ giang day trén

nén tang so

%

10

20

30

40

50

Ty 1€ gidng day do
DN ddm nhiém
(Chuyén nganh,

thwe hanh, tt
nghiép...)

%

10

15

20

25

30

30

Ty 1€ sinh vién dung
App SV (Mang xa
hgi SV)

%o

N/A

100

100

100

100

100

Ty 1€ khu vue phi
song wifi, 5G.

%

30

100

100

100

100

100

Ty trong cac dich

ti trong Hoc vién

vu thanh toan dién

%

10

30

50

70

100
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