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I. MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Pau tu 1a sy hy sinh cac nguén luc hién tai dé tién hanh céc hoat dong nham thu duoc
cac két qua, thuc hi¢n dugc nhitng muc tiéu nhét dinh trong tuong lai. Cac ngué)n luc c6 thé
1a tién, tai nguyén thién nhién, 1a strc lao dong, tri tué. Nhitng két qua dat dugc c6 thé 1a su
gia ting tai san vat chat, tai san chinh hodc tai san tri tu¢ va ngudn luc cé du didu kién dé 1am
vi€c vl nang suét cao hon cho nén kinh té va cho toan bo xa hoi.

Hoat dong d4u thau dy an dau tu cua Vién thong Bic Giang dén nay van co ban tuin
thi1 theo qui dinh, gop phan mang lai hiéu qua cho cac dy an. Tuy nhién, hoat dong nay chua
that sy dat dugc hi¢u qua tdi da, van tdn tai nhiéu han ché nhit dinh lam anh hudng khong
nho dén hiéu qua dy 4n nhu trinh d6 d6i ngii nhan vién tham gia vao cong tic dau thau chua
dugc dao tao mot cach bai ban, chii yéu 1am theo thoi quen, kinh nghiém nguoi trude truyén
ngudi sau, quy trinh dau thau con chong chéo, phwong phap dau thau con chua dong nhat. ...
Vi vy, viéc danh gia lai va tim ra cac gidi phap hoan thién hoat dong d4u thau cac du an dau
tur 1a mot trong nhitng hoat dong hét strc quan trong, cip thiét d6i v6i Vién thong Bic Giang

trong giai doan hién nay nham nang cao hi¢u qua dau tu, tao ndi luc canh tranh cho don vi.

2. Tong quan vé van dé nghién ciru

TS Ping Minh Trang (2002), Gido trinh tinh toan dy 4n du tu, Nha xuit ban Thong ké.
Giao trinh giang day tai Truong Pai hoc Khoa hoc Tu nhién Tp. Ho Chi Minh.

V& luén van thac s¥ hién c6 mot sb dé cap dén dau thau du an dau tu nhu:

Tran Nhu Long (2012), M6t s giai phap nhiam nang cao chét luong dau thau trong xay
lap & S& GTVT Quang Ninh.

Tran Thai Tuan (2017), Quan 1y nha nudc trong linh vuc déu thau cac du an dau tu &
ban quan ly du an, Téng Cuc héu can, Bo Cong an.

Lé Van Hung (2014), Dé xuét cac giai phap nang cao niang luc canh tranh ddu thau xay

dung ctua Tong Cong ty CP XNK va xdy dung Viét Nam.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

Muc dich nghién ctru cua luan van 1a hoan thi¢n hoat dong d4u thau du 4n tai Vién thong
Bic Giang.

bé dat duoc muc dich nghién curu, ludn van can thyuc hién cac nhiém vu:

+ Nghién ctru, hé théng hoa nhitng 1y luan co ban vé d4u thau dy an dau tu.
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+ Danh gia thyc trang hoat dong dAu thau du 4n dau tu tai Vién thong Bic Giang.
+ Trén co s& d6 dé xuat mot sé giai phap mang tinh hé thong va kha thi nham hoan thién

hoat dong dau thau du 4n dau tu ciia Vién thong Bic Giang trong thoi gian toi.

4. Pdi twong va pham vi nghién ciru
- Poi tuwong nghién cuu: Hoat dong d4u thau dy 4n dau tu.
- Pham vi nghién curu:
+ Vé khong gian: Tai Vién thong Bic Giang - Pon vi tryc thudc Tap doan Buu chinh
Vién thong Viét Nam.
+ Veé thoi gian: Thuc hién nghién ctru, phan tich, danh gid cong tac hoat d4u thau du
an dau tu tai Vién thong Bac Giang trong thoi gian 5 nam tir nam 2016 dén nam 2020 va dua
ra cac giai phap hoan thién hoat dong d4u thau du an dau tu cia don vi cho giai doan 2021 -

2024.

5. Phwong phap nghién ciru ciia dé tai

Luan van tiép can d6i tuong nghién ctru dua trén co s¢ van dung ly thuyét, chu trong
viéc téng hop va phan tich dya trén nhitng dir li¢u thu thap dugc. Cu thé nhu sau:

- Vé Iy thuyét: St dung phuong phap nghién ciru phan loai, hé thong hoa Iy thuyét. Thuc
hién nghién ctru tai liéu, thu thap va sip xép cac tai liéu khoa hoc di biét thanh mot hé thong
logic theo tirng mit, tirmg nhom kién thirc, tmg van dé c6 cung ban chat nham két cau thanh
cai d& nhén biét, d& su dung theo muc dich nghién ctru cua dé tai.

- Vé néi dung dé tai: St dung phuong phap nghién ctru thyc tién nhu: Phuong phap
quan sat khoa hoc dbi tuong nghién cuu dé nhan biét di tuong mot cach cé hé théng nham
thu thap thong tin; Phuong phap phan tich va tong két kinh nghiém xem xét lai thanh qua cia
hoat dong thuc tién trong qua khir dé rut ra nhitng két luan, tim ra cac giai phap hoan thién,
b ich cho khoa hoc va cho thuc tién.

- Vé phwong phdp thu thip théong tin: Thu thap, thong ké tir tai liéu tham khao, tir cac
ngudn thong tin thir cip.

- Vé phwong phdp xi Iy théng tin: Phuong phap phan tich, so sanh, d6i chimg dé danh
gia hién trang trén co sé d6 nghién ctru giai phap hoan thién hoat dong dau thau dy an dau tu

ctia Vién théng Béc Giang trong thoi gian t6i.



6. Két cau luan van

Ngoai phan m& dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, luan van duoc két cdu
thanh 3 chuong:

Chuong 1: Co so 1y luan vé du 4n dau tu va diu thiu dy 4n dau tu

Chwong 2: Thyc trang hoat dong d4u thau du 4n dau tu tai Vién thong Bic Giang

Chuwong 3: Giai phap hoan thién Hoat déng dau thau du an dau tu tai Vién thong Bic
Giang
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE DU AN PAU TU VA PAU
THAU DU AN PAU TU

1.1 Dy 4n diu tu
1.1.1 Khdi ni¢m dw dn dau tw

Theo luat dau tu ndm 2015: “Dy 4n dau tu 13 tap hop cac dé xuit bo vén trung han va
dai han dé tién hanh cac hoat dong dau tu trén dia ban cu thé, trong khodng thoi gian xéc
dinh”.[1]

Theo ngan hang thé gi6i: “Duy an dau tu 13 tdng thé cac chinh sach, hoat dong va chi
phi lién quan véi nhau duoc hoach dinh nham dat dugc nhitng muc tiéu nao do6 trong mot thoi
gian nhat dinh”.

Theo luat dau thau: “Dy an dau tu 1a tap hop cac dé xuét dé thuc hién mot phén hay
toan bg cong viéc nham dat dugc muc tiéu hay yéu cau nao do6 trong mot thoi gian nhat dinh

dua trén nguon von xac dinh”. [3]

1.1.2 Vai tro dw dn diu tw

a. Poi véi chit dau tu:
Du 4n dau tu 13 cin cr quan trong dé nha dau tu quyét dinh c6 nén dau tu hay khong.
La co s dé chu dau tu thuyét phuc céc to chirc tai chinh tai trg von.

b. P6i v6i nha nude:

Dy an dau tu 13 tai liéu dé cac cap co tham quyén xem xét cap gidy phép dau tu, 13 cin
ctr phap 1y dé toa xem xét, giai quyét khi co tranh chip gitra cac bén tham gia dau tu trong
qué trinh thuc hién dy an.

c. Péi véi nha tdi tro:

Dy 4n dau tu 1a cin cr dé cac co quan nay xem xét tinh kha thi ctia dy an dé quyét dinh

6 nén tai trg von hay khong, tai tro dén mirc ¢ nao cho du an dé dam bao rui ro it nhét cho

nha tai tro.

1.1.3. Diic diém, chu ky dw dn diu tw
1.1.3.1. Pic diém dy an dau tu
Mot 1a, Mot du an dau tu khi xay dung c6 thé 1a du an ngin han hay dai han.

Hai 1a, du an dau tu luén ¢6 muc tiéu rd rang

1.1.3.2. Chu ky du an dau tu

Chu ky cua mot du an dau tu:
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Chu ky ctia mgt du an dau tu 1a cac budce hodc cac giai doan ma mot dy an phai trai

qua bat dau tir khi dy 4n méi chi 1 ¥ d6 cho dén khi du 4n dugc hoan thanh cham dut hop

dong.

Ta c6 thé minh hoa chu ky ctia du 4n dau tu theo hinh sau day:

Van hanh
cac két qua
dau tu

Y d6 vé du
an dau tu Chuan bi Thyc hién

dau tu dau tu

Y d6 vé du
an mai

A 4

Hinh 1.1. Chu ky ciia dy an dau tw

1.2 Pau thau dy an dau tw
1.2.1 Khdi ni¢gm diu thiu dw dn diu tw

“P4u thau” da xuat hién trong thuc té doi séng xa hai tur 1au, da duoc van dung & nhiéu
nude trén thé gioi.

Dua trén nhitng phan tich trén, luan van nay manh dan dua ra mgt khai niém chung nhat
vé dau thau nhu sau: Pdu thau la qud trinh hea chon nha thau déap iing cdc yéu cdu co ban
ciia bén moi thau d@é thue hién géi thau, cé gid dat thau thdp nhdt trong cdc nha thau tham

du thau va thap hon hodc bang gid goi thau.

1.2.2 Muc dich diu thau dw dn dau tw
- Dam bao tinh canh tranh

- Pam bdo tinh Céng bang
- Bam bao tinh minh bach

- Pam bdo hiéu qua kinh té

1.2.3 Vai tré diu thau dw dn dau tw
- Pirng vé phia chii dau tw: Pau thau 13 co s¢ dé danh gia ding chinh xac nang luc thuc
su cta cac nha thau, ngan chan dugc nhirng biéu hién tiéu cuc thién vi ctia cha dau tu va nha
thau.
- Duing vé phia nha thau: Khuyén khich cac nha thau nang cao trinh do k¥ thuat, ap
dung cong nghé va cac giai phap thi cong tot nhat, tan dung tdi da moi ngudn lyc sin co cua

minh.
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1.2.4. Nji dung co bén ciia diu thau dw dn dau tw

1.2.4.1. Cac nguyén tic du thau:

Dé dam bdo tinh ding dan trung thuwe, khdch quan, cong bang minh bach va hiéu quad,

chi dau tw quan 1y dir én tudn theo cdc nguyén tdc [ 7,tr 252].

1.2.4.2. Phan loai dau thau.
Can cir vao linh viee dau thau.

Can cir vao hinh thwee dau thau.

1.2.4.3. Phuong thirc dau thau
Padu thau mét tii ho so' (mdt phong bi)
Pau thau hai tiii ho so (hai phong bi)

Pdu thau hai giai doan

1.2.5 Nhan t6 anh hwéng dén diu thau dw dn dau tw
1.2.5.1. Méi trudng phap 1y vé dau thau.

Pay 1a nhan t6 quan trong hang dau dam bao cho hoat dong dau thau di vao né nép.
Nhiing quy dinh phéap luat vé dau tu xay dung va dau thau duoc thiét 1ap tao hanh lang phap
ly dé giai quyét cac tranh chap thudng xay ra trong qua trinh ddu thau. Thé ché luat phép,
chinh sach, quy dinh ctia Nha nudc 1a co s¢ phép 1y, 1a kim chi nam cho vi¢c thuc hién cac

hoat dong dAu thau.

1.2.5.2. Nhém nhéan t6 lién quan dén thuc hién cta chu dau tu.

Trong dé tai nay, khai niém chu dau tu, cu thé dbi v6i Du an nang cép do thi Viét Nam
thi cac Ban quan 1y du an (goi tat 12 cac PMU) chinh 1a don vi dugc giao nhi€ém vu thay mat
UBND tinh hoic UBND thanh ph lam chii dau tu cac dy an tir khi hinh thanh cho dén khi
két thic xay dung dua vao van hanh khai thdc. Nhu vay cac PMU sé duogc goi 1a “‘chu dau
tu’’; UBND tinh hoic UBND thanh phd 13 “‘co quan c¢6 thAm quyén’’, Chu tich hoidc phé chi
tich UBND tinh, UBND thanh phd ky cac quyét dinh va cac van ban c6 lién quan 13 “‘ngudi
c6 tham quyén’’.
1.2.5.3. Nhém nhan t6 cta nha thau dau thau anh huong dén chat luong hoat dong
dau thau, kha nang canh tranh trong dau thau.

Nhan t6 khong kém phan quan trong gop phan déng gop vao su thanh cong cta
hoat dong d4u thau chinh 13 cac nha thau. T4t ca cic cong ty, doanh nghiép, cac tip doan,

cong ty tu van xay dung tham gia vao to chirc thuc hién cac goi thiu ¢ anh hudng rat 16n dén
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chat luong d4u thau. Viéc hiéu biét luat phap, viéc 1anh dao tham gia mot cch nghiém tic cac
cudc thau, chat lugng chuén bi va chat lugng ho so tham dy thau cua ho 14 nhan td quyét dinh

dén chat luong dau thau.

1.3 Trinh ty thue hién dau thau dy an dau tu
1.3.1. Chudn bi diu thau.
1.3.1.1. Lap ké hoach dau thau:
1.3.1.2. T6 chuyén gia xét thau
1.3.1.3. Chuan bi hd so moi thau
1.3.1.4. Xéc dinh tiéu chuan danh gia
1.3.2. Moi thau
1.3.2.1. Thong bao quang cao moi thau:
1.3.2.2. Phat hanh ho so moi thau:
1.3.3. Ngp va nhén ho so dw thiu
1.3.4. M¢ thau.
1.3.5. Pdnh gid Ho so duw thiu
Budc phan tich, danh gia dé xép hang céc hd so dy thau 13 buée quan trong dé dat duoc
muc tiéu dau thau. Viée phan tich, danh gia va xép hang cac ho so du thau duge tién hanh
trén co sO yéu cdu ctia hd so moi thau va cac tiéu chuan danh gia da quyét dinh trude. Yéu
cau chung cua viéc danh gia cac hd so dy thau 1a dam bao tinh chinh xac, khach quan minh

bach va cong bang.

1.3.5.1. Banh gia hd so du thau lua chon tu van
Pdnh gia ho so dé xudt ky thudt.
- Xem xét tinh pht hgp vé mat hanh chinh phap 1y ciia tig ho so dy thau ddi véi cac
yéu cau ctia hd so moi thau.
- Lam 16 ho so dy thau: dé gitp qué trinh kiém tra, d4nh gia va so sanh cac ho so du thau,
bén moi thau c6 thé yéu cau cac nha thau 1am rd thém ho so du thau da ndp.
- Danh gia chi tiét timg hd so dy thau trén co sé tiéu chuan kinh nghiém cua
nha thau: giai phap va phuong phap luin; nhan su dé xuét.
Pdnh gid ho so dé xudt tai chinh va thuwong thdo hop dong
Nhitng nha thau c6 diém k¥ thuat vuot qua diém k¥ thuat tdi thiéu 70 diém duoc moi
md dé xudt tai chinh. Nha thau c6 diém danh gia tong hop cao nhat dugc xay dung trén co so tiéu

chuan danh gia vé mat ky thuat va vé mat tai chinh duoc moi thuong thao. Viéc thuong thao hop
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dong can dya trén co s& cac diu kién tai chinh gia ca hgp dong va cac diéu kién phi hop véi
yéu cau ciia bén moi thau. Trudng hop thuong thao hop dong khong thanh coéng, bén moi

thau s& moi nha thau tiép theo dé tiép tuc thuong thao hop dong.

1.3.5.2. Panh gia ho so dy thdu vé mua sam hang hoé va xay lap
a) Panh gia so bo: Kiém tra tinh hop 1 ctia ho so du thau:
b) Panh gia chi tiét hd so dy thau
¢) Xép hang ho so du thiu theo gid danh gia. Ho so dy thau c6 gia danh gia thap nhat
duogc xép thu nhat. Trong trudong hop goi thau phirc tap, néu thiy can thiét thi bén moi thau
béo céo chu dau tu cho phép nha thau c6 hd so du thau xép thi nhat vao thuong thao so bd
vé hop dong dé tao thuan loi cho viéc thuong thao hoan thién hop dong sau khi c6 két qua

trang thau.

1.3.6. Trinh duyét két qua triing thau

Chu dau tu 1ap bao céo vé két qua dau thau dé trinh ngudi ¢6 thAm quyén xem
xét, quyét dinh va gui dén co quan, t6 chirc ¢ trach nhiém tham dinh.

Thong bao tring thau: Khi c6 quyét dinh phé duyét két qua ddu thau cta cip co thim
quyén, bén moi thau giri thong bao tring thau bang vin ban qua thu bao dam hoic qua dién
bao, dién tin, fax t&i cac nha thau tham dy thiu. Bén moi thau guri du thao hop déng cho nha
thau tring thiu dén thuong thao, yéu cau ndp bao lanh thyc hién hop dong va ky két hop
dong.

1.3.7. Thwong théo ky hop dong

Sau khi két qua d4u thau duoc duyét, bén moi thau td chirc thuong thdo va hoan thi¢n
hop ddng vé6i nha thau tring thau. Két qua thuong thao, hoan thién hop dong 1a co s¢ dé chii
dau tu va nha thau tién hanh ky két hop dong.

Két luin chuong

Chuong 1 da hé théng hoa mét sd ly thuyét co ban vé du 4n dau tu, diu thau du an dau
tu, trinh tu thuc hién dau thau du an dau tu. Day 1a co sd danh gia thuc trang hoat dong dau
thau dy 4n dau tu tai vién thong Bic Giang va dé xuét giai phap hoan thién hoat dong diu

thau dy 4n dau tu tai Vién thong Bac Giang .
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CHUONG 2: THUC TRANG HOAT PONG PAU THAU DU AN
PAU TU TAI VIEN THONG BAC GIANG

Gidi thiéu chwong

Chuong 2 gi6i thiéu vé Vién thong Bac Giang, dong thoi tap trung vao phan tich va
danh gia thuc trang hoat dong d4u thau du 4n dau tu tai Vién thong Bic Giang. Trén co s do
rut ra nhirng két qua dat dugc, nhitng tdn tai trong Hoat dong d4u thau du an dau tu tai don

vi, 1am r nguyén nhan dé dé xuét giai phap hoan thién trong chuong 3

2.1 Tong quan vé Vién thong Bic Giang
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phit trién.

Vién thdng 1a nganh san xuat kinh doanh c6 vi tri quan trong dic biét trong nén kinh té
Quéc dan, Vién thdng Viét Nam ndi chung va Vién thong tinh Bac Giang néi riéng da c6 sy
dong gop to 16n cho sy phat trién kinh té x4 hoi, an ninh, quéc phong, nang cao dan tri.

Trong thoi ky xay dung dat nude, dic biét la trong thoi dai CNTT phét trién nhay vot
nhu hién nay, véi phuong cham di tat don dau, tién thang vao cong nghé hién dai, nganh vién
thong da tao dugc budc di vitng chic, véi tdc do phat trién nhay vot, hoa nhap va tién kip
nganh vién théng véi cac nudc trong va ngoai khu vuc. Tiép néi va phat huy truyén thong st
vang ciia nganh Vién théng Bic Giang ngay nay ciing 16n manh va phat trién khong nging
ca vé luong va chat; dong gop tich cuc cho sy nghiép xay dung va phét trién caa qué huong

van hién va cach mang.

2.1.2. Co céiu to chire
Tén day di: Vién thong Bac Giang.
Tén giao dich Qudc té: VNPT Bac Giang.
Tru so: S6 34 Puong Nguyén Thi Luu TP Bic Giang.
Website: www.vnptbacgiang.com.vn
MO HINH TO CHUC CUA VIEN THONG BAC GIANG
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Bo may t6 chuc caa Vién thong Bac Giang duoc thé hién qua so dd dudi day:

Giam déc
Phé Giam déc Phd Gidm déc
Cac phong ban chirc Cac trung tam tryc
K{ thuat K& hoach Téng hop Coéng nghé Diéu hanh 10 Trung
dau tw K& toan Nhan sy théng tin théng tin tam
Huvén/TP

Hinh 2.1: Co céu t6 chirc Vién thong Bic Giang
(Nguon: https://vnptbacgiang.com.vn)

< Chirc niing nhiém vu ciia Vién thong Bic Giang va Trung tim Kinh doanh VNPT
— Bic Giang trong qua trinh cung cip dich vu théng tin di dong.

- Ladon vi truc thudc VNPT dija ban Bic Giang, Trung tam Kinh doanh VNPT — Bic
Giang c6 nhiém vu kinh doanh va phat trién cac san pham dich vu cia VNPT dén khach hang.

- Trong qua trinh cung cp san pham dich vu thong tin di dong, Vién thong Bic Giang
cuing cac Trung tdm Vién thong huyén/thanh phd s& 1a don vi chiu trach nhiém vé phan chét
luong cac tham ) k¥ thuat cua dich vu, Trung tam Kinh doanh VNPT — Bic Giang s€ 1a don
vi chiu trach nhiém trong viéc chat luong phuc vy, chdam s6c khach hang.

- Nhu vay, xét vé mit chirc nang nhi¢m vy, Trung tdm Kinh doanh VNPT — Bic Giang
s& can c6 cac co ché chinh sach, goi cude hay cac chuong trinh ban hang dé co thé dua cac
san pham ctia VNPT t6i tan tay khach hang.
2.2 Thue trang hoat dong dau thau dy 4n dau tw ciia Vién thong Bic Giang Giai
doan 2016-2020
2.2.1. Cdc dw dn dau tw tai Vién théng Bic Giang

Céc du 4n dau tu tai Vién thong Bic Giang trong giai doan 2016-2020:

+ Dy an dau tu X4y dung co s ha ting mang thong tin di dong: gdm céac du 4n dau tu:
Thi cong lap diat cac tuyén truyén din quang truy nhap cho cac tram BTS, Pau tu xay dung
co sO ha tﬁng Nha tram BTS, cot anten, Dau tu mua sdm thiét bi phuc vu mang théng tin di

dong...
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+ Dy an dau tu Nang cdp phat trién xDSL (Phuc vu phat trién thué bao Internet va
MyTV): gdm cac dy an dau tu: Thi cong xay dung va lap dat cac tuyén truyén dan quang cho
cac tram DSLAM; Mua sim thiét bi phu tro phuc vu mang xDSL...

+ Dy 4n dau tu Cap quang phat trién thué bao FTTx: gdm cac dy 4n dau tu: Thi cong
xay dung va lp dit cac tuyén truyén din quang cho cac thué bao bang rong FTTH, Pau tu
mua sam thiét bi phu tr¢ phuc vu mang xDSL...

+ Du 4n dau tu Khu cong nghiép, khu d6 thi méi:gém cac du 4n dau tu: X4y dyng mang
cap Khu coéng nghiép, khu do thi; Ngdm héa co sé ha ting mang ngoai vi vién thong Khu

cong nghiép, khu do thi...

2.2.2. Thuec trang cén cie phdp ly ddu thau dw dn ddu tw tai Vién thong Bic Giang

Luat s6 43/2013/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2013 ctia Qudc hoi khoa XIII vé Luat Dau
thau;

Nghi dinh sé 63/2014/ND-CP ngay 26 thang 6 nim 2014 ctia Chinh phu vé viéc quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat DAu thau vé lya chon nha thau;

Nghi dinh s6 30/2015/ND-CP ngay 17 thang 03 nim 2015 cta Chinh phi vé viéc quy
dinh chi tiét thi hanh mot sd diéu cta Luat Pau thau vé lya chon nha dau tu;

Nghi dinh s6 17/2010/ND-CP ngay 04 thang 03 nam 2010 cta Chinh phu vé ban dau
gia tai san;

Quyét dinh sé 50/2012/QD-TTg ngay 9 thang 11 nim 2012 cua Thu tudéng Chinh phi
vé viéc ap dung hinh thirc chi dinh thau ddi véi cac goi thau thudce truong hop dic biét do Thu

tudng chinh phu xem xét, quyét dinh;

2.2.3. Nguyén tic té chivc thwe hi¢n diu thau dw dn diu tw

Pau tu va dau thau du 4n dau tu tai Vién Thong Bic Giang ludén dugc coi la trong tdm
ctia Vién thong Bic Giang. Do viy, Vién Thong Béic Giang di quan triét va dwa ra c4c nguyén
tac rat chit chd. Theo d6 cac don vi chiu chi phi, cac Khéi nghié€p vu nhu Nhan su, Ngu@)n
vbn, Khach hang Doanh nghiép; Trung tim kinh doanh ban buén v..v, phdi hop cing don vi
dau méi hd tro 14p to trinh khéi tao du 4n va trinh cdp thim quyén phé duyét, ddi véi cac to
trinh khoi tao dau tu don gian va phiic tap, cin cir trén ngin sach du toan hoic ngan sach
dugc duyét ddi véi hang muc dau tu ngoai ké hoach. Péi véi cac du an dau tu don gian, nguoi
trinh va cac diu mdi tai don vi, ddi véi cac goi dau tu phuec tap, to phan tich du an chiu trach

nhiém trinh phé duyét.
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2.2.4 Phén cip quyét dinh va phé duyét gid tri dau tw ciia dw dn

Theo Quy dinh Quén 1y Pau tu du an dau tu ban hanh 24/05/2012 va Quy ché vé t6
chtre va hoat dong cua Hoi dong Pau tu Vién Thong Bic Giang, cac cAp phé duyét gia tri dau
tur va két qua déu thdu mua sdm tai san n6i chung va tai san Vién thong néi riéng dugc quy

dinh cu thé nhu sau:

2.2.4.1. Phan cap quyét dinh va phé duyét gia tri dau tu
Bang 2.2: Bang phén cip thim quyén quyét dinh gia tri diu tu

TT Hang muc dau tu CAP CO THAM QUYEN QUYET PINH
dau tu Vién thong san dong Quan tri
=<3 ty tong du Gia trj toi da Gia trj toi da
Pau tu | toan trong do toi trong tham trong thim
tai dala 1 ty tor ngan Khong ap dung quyén cia Hoi | quyén cua
san sach du dong quan Pai hoi dong
phong tri co dong
=<3 ty tong du Gia trj toi da
Pau tu | toan trong do toi Gia tr toi da trong A2 trong thim
X S 1 e 2 A Khong ap ° o,
vién dalaltytu tham quyén cua dun quyén cua
thong | ngan sach du Hoi dong quan tri HNg Dai hoi dong
phong cb dong

Nguon: Quy dinh Qudn 1y Pau tw Tai san va Vién thong ciia Vién Théng Bdc Giang (2012)

2.2.4.2. Phan cap quyét dinh va phé duyét két qua déu thau

Bang 2.3: Bang phan cip tham quyén phé duyét két qua thau

Hzr;i rt?r‘-lc CAP CO THAM QUYEN PHE DUYET
: Chutich =) Chutich 1 ey ien | pai hoi
Tong Hoi dong héi dong ne Ah A 2
APV )\ x X ¢ hoi dong dong cd
Giam doc dau tu vien | dau tu tai N n
n . Quan tr1 dong
thong san
=< y . e . e
2 3ty Gia tr1 to1 Gia tri to1 Y
tong du Gia tri to1
. da trong da trong .
A .. toan trong N 2 A X A da Phap
bau tu tai e . Khong ap tham quyén | thim quyén a s
\ do toi da la R \ .7 . | luatva
san N dung cua Ho1 cua Dai hoi X 1A
1 ty tu A . A 2 diéu 1€
A dong quan dong co .
ngan sach ) N cho phép
\ tri dong
du phong
=<3ty Gia tri toi Gia tri toi A
A 2 A Gia tri to1
Pau tu tong du da trong Khong ap da trong .
XA ‘ 2 A 2 A da Phap
Vién thong toan trong tham quyén | dung tham quyén LUt va
do to1 da la cua Ho1 cua Pai hoi :
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1 ty tur dong quan dong co diéu 1¢
ngan sach tri dong cho phép
du phong

Nguon: Quy dinh Quan Iy Pau tw Tdi san va Vién thong cua Vién Théng Bac Giang (2012)

2.2.5. Thuc trang quy trinh déiu thau dw dn dau tw

Theo Quy dinh vé cong tac thuc hién ddu thau, xét gid vao dam phéan cta Vién thong
Bic Giang ban hanh ngay 22/11/2012, dy 4n dau tu duoc chia thanh hai hoai:

Du 4n dau tu don gian va du an dau tu phtrc tap. Mbi loai du an khi tién hanh dau thau

déu ap dung mot quy trinh riéng.

2.2.5.1 Quy trinh d4u thau cac du an dau tu don gian

Duy an dau tu don gian 1a cic dy 4n 1én quan dén dau tu, mua sam phan cting va phan
mém tin hoc bao gdm:

- Céc thiét bi mang co ban: Day 1a bo phan gom cac hé théng mang may tinh duoc
két ndi v6i nhau dya trén hé thong mang LAN, mang WAN. Cac may tinh, cic mang nay
dugc két ndi véi nhau dya trén hé théng cap mang, hé théng thiét bi diu ndi nhu: Router,
Switch, Hub...

- Ta rack

- May chii cau hinh tAm trung va thap, thiét bi sao luu dit liéu

- Thué dudng truyén, mang vién thong

- Ban quyén phan mém déng goi nhu Windows , MS Office, anti-virus v.v.
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Qury trinh d&u th3u, x&t gia, dam phan déi voi cac hang hda, dich vy don gian
Lép t& trinh phwong an thuwc hign
TTMS kh&i dich wu ndi
bé Bon vi dau mai,
cac domn vi lién guan
Budc 1
M
Phé duyét
Cap cd thdm guyén Burac 2
A
Chuan bi ho so thau e
TiEp nhan hd sof du thau/ chao gia
Banh gia ky thuat ]
Banh gia tai chinh | Budc 3
H&i dBng thiu
Té x&t gia l
Bam phan L]
Lap bdo cado k&t qud thi
3p bdo cao k&t qua thau "
"
M
Cap cd thdm guysn Phée duyet Budic 4
Ay
"
MS khii dich wu k&t Chudn bi hop d8ng kinh &
ho'p phap ché, k& toan
Budc s
Bon vi dau mdi l
Ky k&t hop dong kinh t&
Téng giam dac
Megwrdri duoic Uy guyen Budcs

Hinh 2.2: Quy trinh ddu thiu, xét gia dam phan ddi véi cac hang héa, dich vu
don gian

2.2.5.2 Quy trinh d4u thau cac du an dau tu phtrc tap

Dy 4n dau tu phic tap 1a cic du an lién quan dén cac thiét bi, giai phap vién thong
khong nim trong nhém thiét bi don gian nhu did dé& cip ¢ muc trén, bao gbém
nhung khong gidi han:

- Xay dung méi cac tram BTS 16n

- Dich vy vién thong vé tinh

- Cac thiét b luu trir dic biét va phic tap

- Cac loai may chu cu hinh cao

- Tong dai ky thuat s6 VOIP

- Céc thiét bi quan trong phuc vu cho trung tam dir liéu

- Céc dich vu thué trién khai ngoai.
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Quy trinh ddu thiu, x&t gia, dam phan ddi véi cic hing hda, dich vu phirc tap
TTRAS khidi dich vu ndi Budc 1
b Bon vi d5u méi, [ L&p td trinh phu'ong an thu'c hign ]
cac don vi lién guan
N .
Tang giam dac Buoe 2
Giém déc kndi lién quan
¥
Ta phén tich dw én Fhén tich chuy&n sdu va I3p bao cio d8 xudt khai tao d3u Budic 3
khdi nghigp wu TTMS L
Cap cd thdm quyén
Burac 4
TTMS khii dich va ndi ba Chuan bi hi s thau, ti€p nhan ho so du thau/ chac gid |
Biénh gid nghiép vu k§ thudt, ndng lvc nha cung cip L BUSCS
Ta phén tich du én l
Baové két gua trudc ban Ianh dao -
! Budic 6
Héi dong xét thau, Chém diém tii chinh, tdng hop diém "
dam phan l
. ; Burdc 7
Dam phan -
Lip béo cdo phin tich du an Jau tur
s s . . s s E T PR Bucc 8
Ta phén tich du 3n, héi Lap bao cao Iv'a chon danh gia gial phap -
dong xet thau, dam phan Lip bdo cao gua trinh dam phan
Cdp cd thdm quyEn BurdiC 9
TTMS phéi hop i !
phdi hop cling — —
Iphap ché, k& todn, don vi Chudn bi hop dong kinh t& Burdic 10
dau mdi 1
Téng gidm ddc Ky k&t hop dong kinh t& Budic 11
Mg dugc iy guyen

Hinh 2.3: Quy trinh d4u thiu, xét gia, dam phan ddi véi cic hang héa phirc tap
2.2.6. Tién dp thwce hién cdc g6i thau

Tién do cac du an kha tot. Tién do céc cong trinh dau tu xay dung tai don vi vé co ban
duoc thuc hién tot, ding tién do, ty 1€ sb lugng céac goi thau cham tién do giam dan qua cac

nam. Nam 2016, 31/138 goi thau bi cham tién d9, chiém 22,46%. Nam 2020, 19/72 dy an bi
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cham tién d6, chiém 14,64% téng s6 du 4n. Tinh cho ca giai doan 2016-2020, 81,21% du an
hoan thanh va vuot murc thoi han, 18,79% du an cham tién do (Bang 2.3 va Hinh 2.4).
2.3 Panh gia chung vé hoat dong diu thiu dw 4n diu tw tai Vién thong Bic
Giang
2.3.1 Nhitng két qud dat dwoc
2.3.1.1. Téi vu héa hiéu qua dau tu & hang muc dy an dau tu don gian

Hién tai, d6i voi hang myuc mua sim dau tu thiét bj Vién thong don gian nhu
Cic thiét bi mang co ban: Pay 1a bo phan gom cac hé thong mang may tinh duoc két nbi

v61 nhau dua trén hé théng mang LAN, mang WAN.

2.3.1.2. HOb trg minh bach hoa trong hoat dong mua sam dau tu Vién thong

Tai mot s don vi, hoat dong mua sam thuong phai ddi mat voi nhiing cau
hoi lién quan dén su minh bach, tuy nhién tai Vién thong Bic Giang, nho hoat dong mua sim
da duoc quy trinh héa va c6 sy tham gia ctia nhiéu bén, nén di gop phan giam tiéu cyc trong

linh vuc nay.

2.3.1.3. Mé rong quan hé véi d6i tac va hiéu biét thong tin thi truong Vién thong
Thong qua dau thau, Vién thong Béic Giang c6 co hi tiép xtic va 1am viéc thém véi
nhiéu ddi tic Vién thong. Thong thuong mot goi thau cong khai, s& co trung binh 3-4 nha thau
tham dy. Trong qua trinh dénh gia hd so dy thau, Vién théng Bic Giang s& co thém nhiéu
thong tin hon vé d6i tac. Py ciing chinh 12 mot trong nhiing cach tao ngudn co sd dit lidu vé
nha cung cip san pham, giai phap, dich vu Vién thong phuc vu cho cong tac mua sim trong

tuong lai.

2.3.2 Nhitng ton tai va nguyén nhén
2.3.2.1 Quy trinh hién tai chua hop ly

Trong qua trinh thyc hién d4u thau, mdi dy 4n can phai thuc hién tuong ddi nhiéu tai
liéu, ho so, viec nay dan dén cac thanh vién tham gia mét tuong ddi nhiéu thoi gian cho viéc
chuan bi tai liéu. Trung binh mdi du 4n s& cin nim dén sau to trinh, bao céo dé co thé hoan
thanh duogc cac bude trong mua sdm. Cu thé, cac loai tai liéu sau can hoan thanh: t& trinh dé
Xuét ¥ tudng, to trinh khéi tao dy &n, to trinh khoi tao dau tu (bao g@)m dau bai thiu va thang
diém) , to trinh dé xuét phuong an chdm thau, bao cdo két qua cham thiu, bdo céo cao phan
tich hiéu qua dau tu sau khi c6 gid dam phan. Trong céc to trinh ndy c6 mot sd td trinh ndi

dung tuong tu, trung lap nhau.
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2.3.2.2 Ngudn lyc va ning lyc nhan sy tham gia cong tic ddu thau con han ché

Chdt lwong hé so moi thau

Hién tai theo danh gia cua chinh noi bd Vién thong Bic Giang, chat luong hd so moi
thau hién tai chua cao, yéu cau dua ra thuc su 1o rang, bao gém dau bai nghi¢p vu, ky thuat
va nang luc d6i tac.

Thang diém cham thau

Chinh vi chua dwa ra rd rang duoc yéu cidu din dén viéc thiéu nhit quan
trong viéc chdm thau. Thong thuong, thang diém cang rd rang, nhit quan thi viéc
chidm thau cang tr& nén dé dang, nhanh chéng va minh bach. Nguoc lai, néu thang
diém khong rd rang, thiéu tinh nhit quan thi sé gdy khé khan trong viéc chdm ho so
du thau.

Qud trinh chdm va lam ré ho so thau

Mic du theo quy trinh dé ra, chinh cac don vi nghiép vu lién quan va khdi
Vién thong 13 dua ra dau bai thau vé ky thuat va nghiép vu.

Bdo mdt théng tin trong qud trinh chudn bi hoé so moi thau va danh gid ho
so thau

Bio mat thong tin trong hoat dong ngan hang 1a mot yéu cau bat budc, tuy
nhién, hién van dang con mot s6 ton tai lién quan dén bao mat thong tin trong qua
trinh 1én bai thiu cling nhu chiam thau. Chinh do thong tin bi ro ri ra ngoai dan dén
viéc canh tranh khong lanh manh, Iam gidm hiéu qua cia cong tac dau thau, tao

diéu ki¢én cho hanh vi ti€u cuc trong dau thau.

Két luin chwong:
Chuong 2 d3 phan tich danh gia hoat dong du thau dy 4n dau tu tai Vién thong Bic
Giang. Tir d6 chi ra nhiing két qua dat duoc va ciing nhu nhitng diém con ton tai han ché,
nguyén nhan trong hoat dong du thau dy 4n dau tu tai don vi. Pay 1a co s¢ dé dé xuat giai

phap hoan thién hoat dong dau thau du an du tu cho Vién théng Bic Giang.
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CHUONG 3. GIAI PHAP HOAN THIEN HOAT PONG PAU THAU
DU AN PAU TU TAI VIEN THONG BAC GIANG

Gidi thiéu chwong:

Trén co s& phuong hudng hoat dong, nhitng két qua va ton tai tai don vi chuwong 3 nghién
ctru dé xuét giai phap nhim hoan thién hoat dong déu thau du an dau tu tai Vién thong Béc
Giang dua trén co so 1y thuyét vé ddu thau du an néu tai Chuong 1 va nhimg phan tich thuc
té hoat dong d4u thau du an tai don vi.

Noi dung chuwong:

3.1 Pinh huwéng ciia Vién thong Bic Giang

Dua vao chién lugc phat trién cua Vién thong Bac Giang, Vién thong Bac Giang ludn
huéng téi sy phat trién trong twong lai, vi thé Vién thong Bic Giang khong ngimg phat trién
nhiing ¥ twong kinh doanh dong thoi ludn thay doi va sang tao nham dap tng tot nhat nhu cau
ngay cang ting cua khach hang. Vién thong Bic Giang khong ngimg dau tu vao hé théng
Vién thong tién tién bac nhat thé gidi, chu trong phét trién mang luéi dich vy, dong thoi ap
dung cac quy trinh theo chuan muyc qudc té cho phat trién san pham.

Sé hiru nguén nhan lyc giau kinh nghi¢ém, nidng luc vugt troi véi thuc té lam viée tai
nhiéu noi trén thé gidi, Vién thong Bac Giang da va dang xay dung mot hinh anh mot Vién
thdng chuyén nghiép nhu mot dau 4n riéng, hudng téi muc tiéu tré thanh mot trung tim vién
thong t6t nhat, mot doanh nghiép hang dau Viét Nam.

Pé dat duoc muc tiéu trén, Vién thong Bac Giang can tap trung vao chién luge va cac
nang luc giup kinh doanh va tic nghiép dua trén Vién thong - dua Vién thong vao trong tam
dinh vi gia tri cua Vién thong va str dung Vién thong lam chét xuc tac dé tao sy khac biét hoa
trén thi truong. Céac dich vu Vién thong va cac nang luc Vién thong duoc tao dyng va sur dung

tir tat ca cac nha cung cap c6 loi thé vé chat luong/ chi phi.

hoan thién Hoat dong ddu thiu dw 4n diu tuw tai Vién thong Bic Giang
3.2.1 Cii tién quy trinh diu thau
3.2.1.1 Xay dung quy trinh chit ché cho viéc thuc hién quy ché du thau

bé hoan thién dugc cong tdc dau thau thi viéc dau ti€n can thyc hién chinh
1a xay dung mot quy trinh rd rang. Dé lam dugc diéu nay, tit ca cac budc hién dang
dugc thyc hién tai Vién thong Bac Giang phai duoc quy trinh héa thanh van ban gidy to chinh

thirc. Mic du hién tai Vién thong Bic Giang di ban hanh quy trinh danh gid, dau thiu, nhung
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quy trinh hién tai van con chua thyc sy chit ch&. Cac budc trong quy trinh phai ghi rd nhirng
viéc can phai 1am, don vi chiu trach nhiém, thoi gian t6i da dé thuc hién va két qua cua timg
budc. Ngoai ra, phai dinh kém méu biéu lién quan dé cac don vi tham gia trong qué trinh d4u
thau c6 thé théng nhét str dung.

Hién tai quy trinh di quy dinh nhimg bén lién quan trong qua trinh ddu thau,
tuy nhién trach nhiém cy thé cta cac don vi thi chua dugc dé cap dén. Chinh vi vay
can phai c6 quy dinh trach nhiém rd rang dé cac bén lién quan can chu dong trong
nhitng phan viéc ctia minh cling nhu ty chiu trach nhiém néu khong hoan thanh
dugc vai trdo cua minh trong qua trinh diu thau. Vi du, trung tam mua sdm c6 trach
nhiém lam viéc truc tiép voi nha thau trong sudt qua trinh tim hiéu thong tin vé gia
ca san phém khi c6 yéu cAu tir cac don vi c6 nhu cau mua sim; cic don vi ky thuat

va nghi¢p vu can lam vi¢c chat ché véi Trung tam mua sam dé cung tim hiéu.

3.2.1.2 Rt ngan thoi gian phé duyét

Hién tai viéc phé duyét ddu tu dang méi duoc phan chia ¢ 3 cip: Tong giam
dbc voi goi dau tu dudi 3 ty, Hoi dong dau tu Vién thong cod quyén phé duyét goi
dau tu co gia tr1 trén 3 ty, va chu tich hoi déng quan tri. Viéc chia cép phé duyét 1o
rang nhu trén s& giup Vién thong Bic Giang quan 1y tip trung duoc danh muc dau tu du an
Vién thong cuoa minh. Tuy nhién, diéu nay khong phu hop khi cic don
vi lién quan s& phai phu thudc vao phé duyét cua Tong Giam ddc hay Hoi dong dau
tu Vién thong, din dén kéo dai thoi gian dau tu do phai cho phé duyét.

Tuy nhién, viéc Gy quyén phé duyét cho cac cip cu thé chwa phai 1a 101 giai
cho cau héi lam thé nao dé rit ngin thoi gian phé duyét trong qua trinh ddu thau.
Viéc cham tré trong viéc phé duyét ddu thau hién nay tai Vién théng Bic Giang chinh 1a do

cac bén lién quan chua thuc sy tuan theo thoi han phé duyét.

3.2.1.3 Ra soat va thong nhat mau biéu dau thau

Nhu c6 dé cap O trén, hién tai trong qua trinh d4u thdu, mua sdm, mdi du an
can su dung ndm hodc sdu to trinh bdo cdo voi mot s6 to trinh va bdo céo c6 ndi
dung tring lip nhau. Vi vdy, cac bén lién quan, cu thé 1a Trung tdm Mua sim va
Trung tdm Du an can thao luan truc tiép véi nhau vé& noi dung cac to trinh c6 ndi
dung, xem xét dén viec két hop nhiéu to trinh dé tiét kiém thoi gian chuan bi tai liéu

cling nhu thoi gian phé duyét.



20

Cu thé, to trinh khoi tao v tudng c6 thé két hop cung to trinh khoi tao dy an,
vi hai to trinh nay déu dé cap to1 muc ti€u va dich can dat dugc du 4an. Su khac
nhau gitta hai to trinh nay chi 1a to trinh khéi tao dy an c6 thém thong tin thanh vién
du an va ké hoach tong thé cua du 4n. Vi vdy hai to trinh nay c6 thé két hop dugc

v6i nhau dé thue hién nhiéu yéu cau va ndi dung theo dung quy dinh cta ddu thau.

3.2.1.4 Thyc hién tét cac bude co ban trong qua trinh dau thau

Pé thuc hién tét viéc dau thau, viéc dau tién can phai thuc hién 13 4p dung tt cac budc
trong quy dinh lién quan dén dau thau. Piéu nay co thé hiéu la cac budc trong quy dinh dau
thau can phai dugc dugce quy trinh héa va ban hanh chinh thirc trong ndi b Vién thong Béc
Giang. Va mot diéu quan trong nita I cAn phai thong tin cho tat ca cac bén lién quan trong
qua trinh d4u thau, cy thé 1a cac trung tam thudc Khdi Vién thong.

Pé ra quy trinh la dé cac don vi lién quan cung thyc hién nham dam bao
tinh thong nhat, tuy nhién, diéu d6 khoéng co6 nghia 1a 4p dung mot cach may moéc

rap khudn, cling nhac, ma can phai c¢6 sy linh hoat cta cac bén lién quan.

3.2.2 Ting cwong vé sé lwong va chit lwong déi ngii lam cong tic diu thau

Trong thoi dai tri thic hién nay, nhan sy ludn déng vai trd quan trong ddi véi
su phat trién cua doanh nghiép. Chu trong ddu tu vao nhan su 13 viéc 1am cin thiét
clia tat ca doanh nghiép noi chung va Vién théng Bic Giang noi riéng. Vi vay, dé hoan thién
cong tac ddu thau can phai chi trong vao phat trién ngudn nhan luc ca vé mat sé luong ciing
nhu chét luong doi ngi.

3.2.2. 1‘ Tang cuong vé s6 lugng va duy tri 6n dinh nhan su trong hoat dong
dau thau.

Thir nhat 13 d& dap tmg khdi lwong cong viée 16n hién tai va cling nhu khbi
luong cong viéc trong nhitng nim t6i, Vién thong Bic Giang phai c6 ké hoach phat trién doi
ngil can b lam cong tac dau thau.

Thir hai 13 dé chinh nhiing can bd nay c6 thoi gian dé& xem xét lai quy trinh
hién tai tim ra nhimg diém chua hop 1y, dé roi tir d6 dé xuét cai tién va toi wu hoa

quy trinh.

3.2.2.2 Nang cao nang lyc nhan su tham gia truc tiép vao cong tic ddu thau

T6 chirc dao tao cho chuyén sau vé dau thau
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Hién tai doi ngli nhan sy truc tiép tham gia vao hoat dong mua sam/ ddu thau
con kha mong va chua dép tGng t6t quy trinh va quy dinh lién quan dén dau thau.
Da phan hoat dong ddu thdu dugc dwa chu yéu vao kinh nghiém. Diéu nay din dén
viéc 4p dung quy dinh lién quan dén ddu thau chua that sy hiéu qua, doi khi con roi
vao tinh trang 4p dung may moc 1am giam hiéu qua diu thau.

Chinh vi vay can phai chi trong dén viéc ting cuong doi ngii nhan su truc tiép
tham gia vao hoat dong dau thau va ning cao dao tao chuyén sau ddu thiu cho bd phan mua
saim. Pé tr d6 gop phan vao viéc ap dung mot cach ddy du quy dinh dau
thau vao hoat dong mua saim dau tu Vién thong tai Vién thong Bic Giang.

T6 chire ddo tao noi bé

Ngoai doi ngii truc tiép tham gia vao hoat dong mua sim cta Trung tim mua
sim, cac thanh vién lién quan c6 tham gia vao qua trinh dau tu Vién théng ciing can
dugc dao tao, chia sé kién thic lién quan dén ddu thiu dé nim ro6 hon vé quy trinh

dau thau cling nhu cac hoat dong xung quanh dau thau.

3.2.3 Ning cao dgo dirc nghé nghiép va pham chdt cdn bé Vién thong

Viéc 10 ri théng tin dau thau s& 1am giam tinh canh tranh va cong bang cua diu
thau. Hién tai cac thong tin lién quan dén diu thau chua thuc sy dugc bao mat, céc
thong tin van con dugc san sé cho cac bén khong lién quan. Vi vy, Vién thong Bic Giang
can diy manh viéc ddo tao ning cao dao dtrc nghé nghiép cia cac can bd tham gia truc tiép
vao hoat dong dau thau. Bén canh d6, Vién thong Bic Giang can c¢6 co ché quan 1y cac thong
tin mét trong d4u thau, dé ra cac quy ché xur 1y ky ludt néu tiét 16 thong tin cho bén tht 3 va

lam anh hudéng dén loi ich ciia Vién thong.

3.2.4 Sir dung hiéu qua tw van

Str dung hiéu qua tu van cia cac don vi chuyén tu van vé ddu thau cac du an Vién
thong.

Nhu c6 dé cap ¢ trén, hién tai nang lyc cia can bd dé xut yéu ciu lién quan
dén ky thuat va nghiép vu con han ché, cac giai phap con ¢ mirc d6 chung chung.
Piéu ndy din dén viéc nha thau c6 thé khong hiéu ding yéu cau va dé xuat giai
phap phu hop. Pong thoi, xét vé phia Vién thong Bic Giang, chinh viéc khong mé ta ding

yéu cau du an va gobi thau ciing dan dén vi¢c lang phi tai chinh, thoi gian va cong suc trong
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dau tu. Chinh vi vy, Vién thong Bic Giang nén st dung cac don vi chuyén tu van c6 kinh

nghiém dé dua cac yéu cau dung dan va phu hop vé6i hién trang cta Vién thong Bac Giang.

3.2.5 Ting cwong kiém tra, kiém soat hoat dong dau thau
3.2.5.1 Hinh thanh bo phan tu van, huéng dan va kiém soat hoat dong déu thau

Pau thau luén do6i hoi dam bam tinh minh bach, cong biang va hiéu qua. Vi
vay, hoat dong nay can duoc kiém tra, kiém soat. Mic du Vién thong Bic Giang da dé ra quy
trinh d4u thau v6i nhidu bén tham gia dé dam bao khong mot bén nao c6 toan quyén quyét
dinh trong viéc mua sam.

Tuy nhién, dé dam bao tinh khach quan va chat ché hon nita, vi€c hinh thanh mot bg
phan phong ban chuyén kiém soat cac hoat dong ddu thau, mua sdm noéi chung ctia ngan hang
va dau thau dy 4n dau tu Vién thong néi riéng 1a diéu can thiét. B6 phan nay sé co trach nhiém
1am viéc voi tit ca cac bén lién quan trong qué trinh ddu thau dé hudng dan, tu van va dam
bao cac bén déu chip hanh dung quy dinh dé ra. Song song voi viéc tu van, can c6 kiém tra,

kiém soat sau thuc hién dé co thé kip thoi phat hién ra sai sot.

3.2.5.2 Pinh ky thuc hién dénh gia quy trinh, hoat dong du thau

Ngoai viéc thanh 1ap bd phin chuyén tu van va gidm sat coéng tic ddu thau,
dé dam bao cac quy dinh, quy trinh lién quan dén hoat déng dau thau duoc cai
thién nham ngay cang hoan thién hon cong tac nay. Vién thong Bic Giang can tién hanh dinh
ky ra soat hoat dong dau thau dé tim ra nhitng diém khong hop 1y dé tir d6 dan cai thién. Viéc
danh gia co thé tién hanh sau thang mot 1an va do nodi bd cac thanh vién tham gia tryuc tiép
cong tac dau thau dy an Vién thong.

Cung véi viée tu danh gia ndi bo trung tAm mua sam, Vién thong Bic Giang c6 thé ap
dung phuong phap tham do ¥ kién cua cac don vi khac trong nganh Vién thong lién quan dén
viéc mua sam, ddu thau, nhat 1a  kién ctia cic phong ban, trung tim thugc Khbi Vién thong.
Céc két qua tham do cung voi nhitng gop ¥ clia cac don vi lién quan s& dua ra cai nhin khach
quan hon gitip Trung tAm mua saim xem xét lai quy trinh ctia chinh minh va cai tién cac hoat
dong dau thau. Thuce té cho thiy, cac trung tAm tir bén ngoai khi tham gia vao cong tac dau

thau cung v&i Trung tAm Mua sam thi s& d& dang nhin ra duoc cac diém chua hop 1y.



23

3.3. Kién nghi hoan thién Hoat dong dau thiu dw 4n dau tu
3.3.1 Kién nghi véi co quan qudn Iy

Thi truong vién thong — cong nghé thong tin tai Viét Nam dang c6 su canh tranh rat
quyét liét giita cac nha cung cap dich vu do vy, hoat dong dau thau 4n dau tu 13 mot khau rat
quan trong va mang tinh chét quyét dinh cho sy thanh cong ctia doanh nghiép. Pic biét trong
xu huéng lién tyc thay ddi vé cong nghé nhu hién nay do vay hoat dong d4u thau 4n dau tu
s& gitp cho doanh nghiép tiét kiém chi phi va ning cao ning luc canh tranh vé6i d6i thu. Khi
doi sdng ciia nguoi dan duoc nang 1én, yéu cau doi hoi clia khach hang ciing ngay mot cang
cao hon, nhitng dich vu ma khach hang cho 1a t6t cia ngay hom nay nhung chua chac da 1a
tt ctia ngay mai, diéu do khéng dinh ré“lng hoan thién hoat dong d4u thau an dau tu va lién tuc

hoan thién dé theo kip véi su phat trién ctia xa hoi.

3.3.2 Kién nghi véi Tap doan Buwu chinh Vién thong Viét Nam

Pé nghi Vién thong Bic Giang, phan cip va ting quyén cha dong trong chi phi cho céc

don vi truc thude trong cong tac hoat dong dAu thau 4n dau tu

Trong qua trinh nghién ctru, dé tai di dua ra dugc cach tiép can nham x4y dung mot s giai
phép hoat dong dau thau 4n du tu phu hop véi tinh hinh hién nay tai thi truong vién thong Viét
Nam, khong chi ap dung phit hop riéng v6i Vién thong Bac Giangma con c6 thé van dung cho
mot s6 doanh nghiép khéc.

Mic du dd hét sire cb ging nhung do han ché vé thoi gian va kinh nghiém thuc tién, nhimg
van dé trinh bay trong ban luan vin nay chac chan kho tranh khoi nhiing thiéu sot. Tac gia rat
mong nhan duoc su dong gop, chi bdo cua cac th?ly, cd, ban be dé van dé nghién clru ngay cang
hoan thién hon.

Két luan chwong:

Chuong nay s& dé xuat cac giai phap nham hoan thién nham hoan thién Hoat dong dau
thau dy an dau tu tai Vién thong Bac Giang. Nhiing giai phap dua ra nham khac phuc nhiing
diém con ton tai va phat huy nhirng diém manh nhim giip don vi hoan thi¢n hoat dong dau
thau mot cach tét nhat.

Quan 1y str dung von dau tu mot cach hiéu qua nhat 13 yéu cau cap thiét dit ra dbi voi
nhiéu doanh nghiép. Pé lam tét dugc diéu ndy, mot trong nhitng khau quan trong 13 hoat dong
dau tu 1a dau thau du an dau tu. Qua nghién ctru ta co thé th?iy Hoat dong d4u thau dy an dau

tu ctia Vién thong Bic Giang ciing dat dugc két qua dang ké nhung van con han ché. Vi vay
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hoan thién Hoat dong dAu thau du an dau tu 1a diéu can thiét, cép bach nham nang cao noi luc

canh tranh, ddm bdo su an toan va phat trién cua Vién thong Bic Giang.
KET LUAN

Vé6i dé tai “Hoat dong d4u thau duw 4n diu tw tai Vién théng Bic Giang”, luin vin
s& giai quyét mot sd van dé co ban sau:

- Hé thong hoa mot s6 1y ludn co ban vé ddu thau dy an dau tu , cac hinh thirc, phuong
thirc, nguyén tic dau thau.

- Panh gia hoat dong d4u thau du 4n dau tu tai Vién thong Bic Giang, tir d6 chi ra
nhirng nhitng két qua dat duoc va ciing nhu nhimg diém con ton tai han ché trong hoat dong
dau thau du an dau tu tai Cong ty.

- Can cit vao co so 1y thuyét vé ddu thau va danh gia thuc té hoat dong dau thau dy an
dau tu tai Vién thong Bic Giang, luan van s€ nghién ctru, dé xuét mot sb giai phap nham hoan
thién hoat dong d4u thau dy 4n dau tu tai Cong ty.

Luan van tdt nghiép hi vong s€ 1a mot tai liéu hiru ich gitip cho Ban 1anh dao Vién thong
Bic Giang théy r0 thuc trang hoat dong d4u thau dy an dau tu tai cong ty minh. Tt do, cac
lanh dao cua cong ty co thé can nhéc tinh kha thi cta cac giai phap cho hoat dong dau thau
trong luan van dé ap dung vao tinh hinh thyc té gitp hoan thi¢n hoat dong dAu thau du an dau
tu tai cong ty.

Trong qua trinh nghién ctru va hoan thanh luan vin, tic gia di cd ging van dung tdi da
nhitng kién thuc duge hoc tap dén thuc tién cong viéc va cudc séng. Tuy nhién, do thoi gian
c6 han va trong khuon khd gi61 han cua luan van, cung voi kha nang con han ché, luan van
nay khong tranh khoi nhiing thiéu s6t nhat dinh. Chinh vi vdy, tac gia rat mong nhan dugc
nhitng dong gép quy bau clia cac thiy cd dé luan vin hoan thién hon.

Xin tran trong cam on su quan tdm gitp d& cua cac thiy co, cac dong nghiép tai Vién
thong Bac Giang va dic biét 1a sy giup d& huéng dan tan tinh ciia GS.TS. Bui Xuan Phong
da giap do tac gia hoan thanh luan van cao hoc nay.

Em xin tran thanh cam on!
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