HOQC VIEN CONG NGHE BUU CHINH VIEN THONG

Lé Thi Pwrc

HOAT PONG THAM PINH DU AN PAU TU
TAI VIEN THONG BAC NINH

LUAN VAN THAC SI QUAN TRI KINH DOANH

(Theo dinh hwong wrng dung)

HA NOI - NAM 2020 ~ A
HQC VIEN CONG NGHE BUU CHINH VIEN THONG




Lé Thj Dirc

HOAT PONG THAM PINH DU AN PAU TU
TAI VIEN THONG BAC NINH

Chuyén nganh : QUAN TRI KINH DOANH
M3 sb : 8.34.01.01

LUAN VAN THAC Si QUAN TRI KINH DOANH
(Theo dinh huong vrng dung)

NGUOI HUONG DAN KHOA HQC: GS.TS.NGUT BUI XUAN PHONG

HA NOI - NAM 2020




LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan luan van nay 1a két qua nghién ctru cua riéng t6i. Cac so
liéu st dung trong ludn van cé ngudn goc, xuat xr r0 rang, viéc s dung tai li¢u
tham khdo dam bdo theo dung quy dinh. Céc so li¢u, két qua néu trong luan van la

trung thuc va chua timg duoc ai cong bd trong bat ky cong trinh nao khac.

T6i cam két chiu trach nhiém cho 10i cam doan cua minh. Néu sai, toi xin
chiu moi hinh thtc ky ludt cua Hoc vién cong nghé BCVT Viét Nam theo cac quy
dinh hién hanh.

Tac gia

Lé Thj Dirc



LOI CAM ON

Dé hoan thanh luan van ndy, ngodi su nd luc clia ban than, em con nhan duoc
su gitip d& nhiét tinh ctia nhiéu ca nhan, tip thé trong va ngoai Hoc vién.

Loi dau tién, em xin trin trong giri 101 cam on sdu sac dén quy thay co truong
Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong trong thoi gian qua da tan tinh truyén
dat cho em nhimng kién thirc ciing nhu kinh nghiém vo cung quy bau dé em co6 dugc
két qua ngay hom nay.

Tran trong cam on GS.TS.NGUT Bui Xuan Phong, nguoi Thiy truc tiép
huéng dan khoa hoc ctia luan vin, da tan tinh hudng dan, chi bao va gitp d& em vé
moi mit dé em hoan thanh luin van nay.

Chan thanh cam on Ban Lanh dao va cac ddng nghiép dang cong tac tai Vién
thong Bac Ninh da nhiét tinh giap d& va tao diéu kién tot nhat cho em trong qué
trinh thu thap, tong hop va phan tich thong tin cho luin van.

Mic du di c6 nhiéu cb gang nhung do dau tu 1a mot linh vuc rong, lién quan
dén nhiéu chuyén nganh, do han ché vé diéu kién va thoi gian nghién ctru nén luan
van khong tranh khoi nhitng thiéu sot, em rat mong nhan duoc sy quan tAm gop ¥
cua cac thﬁy c0 gido, ban be cung toan thé ban doc.

Tran trong cim on!

Lé Thj Dirc
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LOI MO DAU
1. Tinh cip thiét ciia ludn vin

Nganh Théng tin tir trude dén nay ludn duge chii trong phat trién va dugce coi
1a huyét mach ctia mdi qubc gia. Vay diéu gi di lam mot don vi c6 bé day lich str
nhu Tap doan BCVT Viét Nam ngdy cang sut giam vi thé trén thi truong?

Trén pham vi hep hon, Vién thong Bic Ninh, don vi kinh té truc thudc, hach
toan phu thudc Tap doan BCVT Vi€t Nam, c6 chirc nang hoat dong san xuét kinh
doanh va phuc vu chuyén nganh Vién thong cong nghé thong tin trén dia ban tinh Béc
Ninh, ciing chua phét trién tuong xtng véi tiém ning khu vuc va dang trén da sut
giam vi thé. Theo két qua thdng ké, nim 2015, Vién thong Bic Ninh duoc xép vao vi
tri thir 40/63 trong bang xép hang cua Tap doan BCVT Viét Nam vé6i doanh thu hang
nam dat khoang 453 ty dong, thi phan Internet cap dong, quang dat khoang 45%, thi
phan di dong dat khoang 30%. Dén nam 2019, Vién thong Bic Ninh duoc xép vao vi
tri thir 54/63 trong bang xép hang cua Tip doan v6i doanh thu hang nim dat 543 ty
ddng, thi phan Internet cap dong, quang dat khoang 20%, thi phan di dong dat khoang
20%, hi¢u qua str dung mang thép dat dudi 50%. Dé thay ddi vi thé, Vién thong Bic
Ninh can thuc sy thay doi v6i nhiéu bién phap quyét liét, tong thé, sdu rong & nhiéu
goc do khac nhau trén cac cap do tir quan 1y dén san xuét kinh doanh.

La can bd cong nhan vién thuéc Vién thong Bac Ninh, dd gan bé nhiéu nim
trong linh vuc dau tu, nhan thic duoc tim quan trong cua dy an dau tu ddi véi don
vi, t61 nhan thdy dé ning cao hiéu sut sir dung mang, linh virc dau tu cling can phai
xem xét, danh gia va hoan thién & cac hoat dong then chét.

V61 nhitng 1y do trén, t61 chon dé tai “Hoat dong tham dinh dy an dau tu tai
Vién thong Bac Ninh” 1am noi dung nghién ctru ludn van cao hoc Quan tri kinh
doanh cua minh. Thong qua viéc nghién ctru 1y ludn vé cong tac tham dinh du an
dau tu va phan tich danh gié thyc trang hoat dong tham dinh du 4n dau tu cta Vién
thong Bac Ninh trong giai doan 2015-2019, luan van mong muén dé& xuit mot sb

giai phap hoan thién hoat dong tham dinh du an dau tu tai Vién thong Bac Ninh dé



Vién thong Bac Ninh c6 thé van dung nang cao ndi lyc canh tranh va dat duoc su
phat trién thanh cong trong nhitng nam tiép theo.
2. Tong quan vé van dé nghién ciru

Van dé tham dinh du 4n dau tu da duoc cac nha nha khoa hoc, cac nha nghién
clru rat quan tim nghién ctru. Lién quan dén van dé ndy ¢ nudc ra da c6 nhiéu cong
trinh nghién ctru khoa hoc, luan van, luan an dé cap va giai quyét. C6 thé néu ra mot
s6 cong trinh tiéu biéu sau:

GS.TS Bui Xuén Phong (2006), Gido trinh Qudn tri du én dau tw, Nha xuét
ban Buu di¢n. Pay la giao trinh gidng day va hoc tap cia Hoc vién Cong ngh¢ Buu
chinh Vién thong dong thoi ciing 14 tai liéu tham khao cho nhitng ai quan tim dén
linh vuc nay. N§i dung cudn sach dé cap nhiing kién thtrc thiét thuc vé quan tri dy
an dau tu, trong do co van dé thAm dinh du 4n dau tu, dé cap dén can ctr phap ly,
phuong phap thim dinh va ndi dung , quy trinh thAm dinh mét du an dau tu.

GS.TS Bui Xuan Phong (2006), sdch Qudn tri kinh doanh vién théng theo
hwéng héi nhdp kinh té quoc té. Noi dung cudn sach cd chuong dé cip dén Quan
tri du an dau tu trong vién thong bao gdém lap va tham dinh du an ddu tu trong
linh vuc vién théng nhu cin ¢t phap 1y thdm dinh, phuong phéap, ndi dung va quy
trinh thim dinh mot dy 4n dau tu vién thong.

PGS.TS Tu Quang Phuong (2014), Gido trinh Quan Iy du dn, Giao trinh
giang day tai hoc Kinh t& qudc dan (Tai ban lan thir 4). Pay 1a mot trong cc gido
trinh chinh dung 1am tai liéu giang day cho sinh vién chuyén nganh ké toan dau tu
tai truong Pai hoc Kinh té quéc dan. Gido trinh 1a sy ké tiép logic, khoa hoc
nhimng kién thtrc lién quan dén dau tu.

PGS.TS Nguyén Bach Nguyét (2012), Gido trinh Lip du dn dau tw, Gido
trinh giang day tai hoc Kinh té qudc dan (Tai ban lan thir 2). Gido trinh nay goai cac
van dé vé Lap du an dau tu c6 dé cap thém mot s6 van dé vé quan ly du én dau tu.

TS Ping Minh Trang (2002), Gido trinh tinh todn dw dn dau tir, Gido trinh
giang day tai Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién Tp. Ho Chi Minh.



PGS.TS Db Phu Tran Tinh (2019), Gido trinh Ldp va tham dinh di dn dau
fw, Nha xuit ban Giao thong Van Tai, tai liéu giang day tai khoa kinh té Pai hoc
Quéc gia TP HCM.

Vé ludn vian thac sy hién c6 mot sb dé cap dén tham dinh dy an dau tu nhu:

Nguyén Trang Van (2017), Tham dinh di dn dau tir trong hoat ddng cho
vay tai Quy Bdo vé Moi truong Viét Nam, Luan van thac sy Quan tri kinh doanh
Hoc Vién cong ngh¢ BCVT, Ha Noi.

Phan Tu Anh (2016), Ldp va tham dinh du én dau tu, Luan van thac Y
Quan tri kinh doanh Hoc Vién cong nghé BCVT, Ha Noi.

Ping Duy Tung (2018), Hoan thién cong tdc tham dinh dw dn ddau tw vay
von tai Ngdn hang Thiwong mai Cé phan Pau tw va PT Viét Nam-Chi nhdnh Hodn
Kiém, Luan van thac sy Quan tri kinh doanh PH Kinh té quéc dan, Ha Noi.

Tran Huong Mi (2013), Mot s6 gidi phdp hodn thién cong tac tham dinh di dn
dau tw xay dung, Luan van thac s§ Quan tri kinh doanh Pai hoc Bach Khoa, Ha N&i.

Pham Thi Nga (2019), Qudn Iy dw dn dau tw ciia Céng ty c6 phan cong nghé
Mobifone Toan Cau, Lun van thac sy Quan tri kinh doanh Hoc vién cong nghé
BCVT, Ha Noi.

Céc cong trinh déu dé cap dén tham dinh mot cach chung nhét nhu can ctr
phap 1y, phuong phap, ndi dung va trinh ty thim dinh du 4n du tu tir nhidu goc
ddé khac nhau va trén cac linh vuc khac nhau. Nhu vay cho dén nay chua c6 mot
cong trinh ndo nghién ctru chuyén sau, toan dién dén hoat dong tham dinh dy an
dau tu tai Vién thong Béc Ninh dé tir d6 dua ra cac giai phap hoan thién hoat dong
tham dinh dy 4n dau tu tai don vi.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

Muc dich nghién ctru cia ludn van 1a hoan thién hoat dong tham dinh dy 4n
tai Vién théng Bic Ninh nham nang cao hiéu qua dau tu, hiéu qua st dung vén, gop
phan tao noi lyc canh tranh cho don vi.

bé dat duoc muc dich nghién ctru, luan van can thuc hién cac nhiém vu:



+ Nghién ctru, hé théng héa nhimg 1y luan co ban vé du an dau tu va thim
dinh dy én dau tu.

+ Danh gia thyc trang hoat dong thAim dinh du an dau tu tai Vién thong
Bic Ninh.

+ Ngién ctru dé& xuit mot s giai phap mang tinh hé théng va kha thi nham
hoan thién hoat dong tham dinh dy an dau tu cua Vién thong Bac Ninh trong thoi
gian toi.

4. Pbi twong va pham vi nghién ciru

- Béi tugng nghién ctru: Hoat dong tham dinh du 4n dau tu.

- Pham vi nghién ctru:

+ Vé khong gian: Tai Vién thong Bac Ninh.

+ V& thoi gian: Thuc hién nghién ctru, phan tich, danh gia cong tac hoat tham
dinh dy 4n dau tu tai Vién thong Béc Ninh trong thoi gian 5 ndm tr nam 2015 dén
nam 2019 va dua ra cac gidi phap hoan thién hoat dong tham dinh du 4n dau tu cua
don vi cho giai doan 2020 - 2023.

5. Phwong phap nghién ctu cia dé tai

Lu4n vin tiép can ddi twong nghién ctru dua trén co sd van dung 1y thuyét,
chu trong viéc tong hop va phan tich dwa trén nhiing dit liéu thu thap duge. Cu thé
nhu sau:

- Vé 1y thuyét: Str dung phuong phap nghién ctru phéan loai, hé théng hoa 1y
thuyét. Thuc hién nghién ctru tai li€u, thu thap va sép Xép cac tai liéu khoa hoc da
biét thanh mot hé thong logic theo ting mat, timg nhom kién thic, timg van d& co
cing ban chit nham két cdu thanh cai dé nhan biét, d& sir dung theo muc dich
nghién ctru clia dé tai.

- Vé ndi dung dé tai: St dung phuong phdp nghién ctu thyc tién nhu:
Phuong phap quan sat khoa hoc ddi twong nghién ctru dé nhan biét dbi tuong mot
cach c6 hé théng nham thu thap thong tin; Phuong phap phan tich va tong két kinh

nghiém xem xét lai thanh qua cta hoat dong thuc tién trong qua khor dé rat ra



nhiing két luan, tim ra cac giai phap hoan thién, bo ich cho khoa hoc va cho thuc
tién.

- V& phuong phéap thu thap thong tin: Thu thap, théng ké tir tai liéu tham
khao, tir cac ngudn thoéng tin thir cap.

- V& phuong phap xir Iy thong tin: Phuong phap phan tich, so sanh, d6i
chting dé danh gia hién trang trén co so d6 nghién ctru giai phap hoan thién hoat
dong tham dinh du 4n dau tu cia Vién thong Bic Ninh trong thoi gian tdi.

6. Két cau luan vin

Ngoai phén mé dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, luan van duoc
két cau thanh 3 chuong:
Chuong 1: Co sé 1y luan vé du 4n dau tu va thAm dinh du an dau tu
Chuong 2: Thyc trang hoat dong tham dinh dy an dau tu tai Vién thong Bic Ninh
Chwong 3: Giai phap hoan thi¢n hoat dong tham dinh dy 4n dau tu tai Vién thong
Bic Ninh



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE DU AN PAU TU VA
THAM PINH DU AN PAU TU

Chuong nay tong quan vé du an dau tu va thim dinh du an dau tu. Day 1a
khung ly thuyét dé phan tich, danh gia thuc trang hoat dong tham dinh dy 4n dau tu
tai vién thong Bac Ninh.

1.1 Dy 4n dau tu
1.1.1 Khdi ni¢gm dw dn diu tw

Theo Luat Pau thau [22], “Dy an dau tu 12 tip hop cac dé xuat bo von trung
va dai han dé tién hanh cac hoat dong dau tu trén dia ban cu thé, trong khoang
thot gian xac dinh.”

Theo GS.TS Bui Xuan Phong (2006) [7] [8], PGS.TS Phuéc Minh Hiép
(2007) [3], Dy 4n dau tu dugc xem xét, nhin nhan, thé hién khic nhau dudi cac
goc do khac nhau.

Xét vé noi dung: Dy an dau tur 1 mot tip hop cac hoat dong c6 lién quan véi
nhau, duoc sép xép theo ké hoach nham dat dugc cac muc tiéu di dinh béng viéc
tao ra cac két qua cu thé trong mot thoi gian nhat dinh, thong qua viéc sir dung cac
ngudn lyc xac dinh.

Xét vé quan ly: Du an dau tu 1a mot cong cu quan 1y viée stir dung vén, vat
tu, lao dong dé tao ra cac két qua tai chinh, kinh té xa hoi trong mot thoi gian dai.

Xét vé hinh thire: Dy an dau tu 1 mot tap ho so tai liu trinh bay mot cach
chi tiét va c6 hé théng cac hoat dong va chi phi theo mot ké hoach nhim dat dugc
nhimg két qua va thyc hién dugc nhitng muyc tiéu nhat dinh trong tuong lai.

Xét trén goc do ké hoach: Dy an dau tu 1a cong cu thé hién tién d6 chi tiét

cua qua trinh dau tu.



Nhu vy, du 4n 1a mot chudi cac hoat dong lién két dugc tao ra nham dat két
qua nhat dinh trong pham vi von va thoi gian xac dinh. Du an tip hop cac thong tin
chi rd chu dy an dinh lam gi, lam nhu thé nao va 1am thi duoc cai gi?

V& tong quan, du an ddu tu thuong bao gdm bdn phan chinh:

+ Thir nhit 1a muc tiéu dy an: 13 cac muc tiéu can dat duge khi thuc hién du
an. Cu thé 1a khi thuc hién, du an s& mang lai nhirng 1¢1 ich gi cho cho xa hdi cua
Quéc gia, cta nganh, cua dia phuong nodi chung va loi ich tai chinh cho ban than
chu dau tu ndi riéng.

+ Thtr hai 1a cac két qua: Do 13 nhitng két qua cu thé, c6 thé dinh luong
duoc tao ra cac hoat dong khac nhau cia du an. Pay la diéu kién can thiét dé thuc
hién dugc cac muc tiéu cua dy an.

+ Thur ba 1a cac hoat dong: La nhiing nhi¢ém vu hodc hanh dong dugc thuc
hién trong dy an dé tao ra cac két qua nhét dinh. Nhiing nhi€ém vu hoac hanh dong
nay cung véi mot lich biéu va trach nhiém cu thé cua cac bd phan thuc hi¢n s€ tao
thanh ké hoach lam viéc ctia dy 4n.

+ Thtr tu 12 cac ngudn luc: Vé vat chét, tai chinh va con ngudi can thiét dé
tién hanh céc hoat dong cia dy 4n. Gia tri hodc chi phi ctia cac ngudn luc nay
chinh 14 von ban dau can cho du an.

1.1.2 Vai tro va § nghia dw dn diu tw

Ly thuyét phét trién cho rang, kha ning phat trién ciia mot doanh nghiép
duoc hinh thanh béi cac nguén luc vé vén, cong nghé, lao dong va tai nguyén. B¢ la
hé théng cac mdi quan hé phu thudc 1an nhau rat chit ché. Tat ca céc yéu td trén
cling 1a cac nhan td duoc huy dong tai du an dau tu.

Vé mat hinh thue, du 4n dau tu 1a mot hé théng tai lidu rat quan trong duoc
cac dbi tuong khac nhau quan tam. Ddi v6i nha dau tu, du an dau tu 13 can cu quan
trong nhat dé nha dau tu can nhéic c6 dau tu hay khong. Dbi véi nha tai tro, du an
dau tu 13 can cir dé nha tai trg xem xét va quyét dinh c6 tai trg cho dy 4n hay khong.

Pbi v6i Nha nudce, du an dau tu 13 co sé dé tham dinh, xét duyét cip gidy phép dau



tu va 13 cin c& phap 1y giai quyét khi co tranh chip giira cic bén tham gia dau tu.
Do d6, dur an c6 vai trd quan trong ddi voi cac chu dau tu, cac nha quan 1y va tac
dong truc tiép dén tién trinh phat trién kinh té, xa hoi noi chung, san xuat kinh
doanh noi riéng. Néu khong c6 du an dau tw, doanh nghiép s& khé nam bat dugc co
hoi phat trién. (PGS.TS Phudc Minh Hiép (2007), [3]).

Vai tro cta dy 4n dau tu thé hién trén cac khia canh nhu sau:

- Du 4n dau tu 14 phuong tién dé chuyén dich va phét trién co cdu san pham
dich vu cta doanh nghiép ciing nhu giai quyét cac mdi quan hé cung cau vé vén
trong phat trién ctia doanh nghiép.

- Dy 4n dau tu gdp phan xay dung co s& vat chat, ky thuat, ngudn lyc moi
cho phat trién.

- Dy 4n dau tu giai quyét mbi quan h¢ cung cau vé san phém, dich vu trén thi
truong, can ddi mdi quan hé san Xuét, tiéu dung trong xa hdi.

- Dy 4n dau tu gop phan khong nglmg nang cao doi song vat chat, tinh than
cho nguoi lao dong.

- Dy 4n dau tu 1a can clr quan trong dé t6 chtrc tai chinh dwa ra quyét dinh tai
trg, cac co quan c6 thim quyén phé duyét dau tu.

- Du 4n dau tu 1 cong cu quan trong trong viéc quan 1y vén, vét tu, lao dong

trong qué trinh thue hién dau tu.
1.1.3 Diic diém dw dn ddu tw, chu trinh dw dn diu tw

Theo PGS.TS Nguyén Bach Nguyét (2012) [2], GS.TS Bui Xuan Phong
(2010) [7], [8], PGS.TS Tir Quang Phuong (2014) [14], cac du an dau tu co cac dic
diém sau:

- Du 4n ¢6 muc dich, két qua xac dinh: Tinh hudéng dich la dac trung rat
quan trong cta moi qua trinh dau tu. Trong kinh doanh, tinh hudng dich nay duoc
thé hién ¢ tinh sinh loi cia vén dau tu. Pay 13 dau hiéu, 13 tiéu chuan co ban nhat
dé danh gia, lya chon céc quyét dinh dau tu. N6i cach khac, dy 4n dau tu 1a mét

hé thdng phirc tap, duoc phin chia thanh nhiéu bd phdn, phan hé khac nhau dé



thuc hién va quan Iy nhung déu phai thong nhit dam bao cic muc tiéu chung vé
thoi gian, chi phi va viéc hoan thanh dam bao chit lugng.

- Pau tu phai dién ra theo mot qua trinh ¢6 chu ki phat trién riéng va co
thoi gian tdn tai hitu han: Dé dau tu hiéu qua, nha dau tu phai trai qua mdt loat cac
cong viée ké tiép nhau dién ra lién hoan tir khi bat dau hinh thanh ¥ tuéng dau tu
cho dén khi y tuong dé dugc thuc thi va di vao hoat dong hiéu qua. Dy an dau tu
la mét sy sang tao. Giéng nhu cac thuc thé séng, du an trai qua cac giai doan:
hinh thanh, phat trién, c6 giai doan bat dau va két thuc...Dy 4n dau tu khong kéo
dai mai mai. Khi dy an dau tu két thic, két qua dy an dau tu duogc chuyén giao
cho bd phan quan ly van hanh, nhém quan tri du an giai tan.

- San pham cua du 4n ddu tr mang tinh don chiéc, doc ddo (moi la): Khac
vl qua trinh san xuét lién tuc va gian doan, két qua cua du an dau tu khong phai
la san phém san xuét hang loat, ma co6 tinh khac bi¢t cao. San phém hoac dich vu
do du 4n dau tu mang lai 13 duy nhét. Tuy nhién, & nhiéu du an dau tu khéc, tinh
duy nhat it r5 rang hon va bi che day bai tinh twong ty gilta chung. Nhung dicu
khang dinh 1 ching van co thiét ké khac nhau, vi tri khac, khach hang khac...
Diéu fiy cling tao nén nét doc nhét, doc ddo, mdi la cua dy an dau tu.

- Du 4n dau tu lién quan dén nhiéu bén va co su tuwong tac phuc tap giita
cac bd phan quan 1y chic ning va quan 1y du an: Dy 4n ddu tu nao ciing c6 su
tham gia cua nhiéu bén hitu quan nhu chu dau tu, nguoi hudng thu du én, cadc nha
tu van, nha thau, cac co quan quan 1y nha nudc. Tuy theo tinh chét cia dy an dau
tu, yéu cu cta chi dau to ma sy tham gia cia cic thanh phan trén ciing khac
nhau. Giita bd phan quan 1y chitc ning va bd phan quan Iy du 4n dau tu thuong
xuyén c¢6 moi quan hé voi nhau va cung phdi hop thuc hién cac nhiém vu nhung
mic d6 tham gia cua cac bd phan khong gibng nhau. Dé thuc hién thanh cong
muc tiéu cia dy an dau tu, cac nha quan ly du an can duy tri thuong xuyén mbi
quan hé voi cac bd phan quan 1y khac.

- Méi trudong hoat dong cua dy an dau tu c6 tinh va cham: Quan h¢ gitra cac

du an dau tu la quan h¢ chia nhau cung mot ngudén lyc khan hi€ém cua doanh
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nghiép, t6 chitc. Dy 4n “canh tranh” 1an nhau va véi cac hoat dong to chirc san
xudt khac vé tién vbn, nhan lyc, thiét bi... Trong quan 1y, nhiéu truong hop, cac
thanh vién ban quan ly du é4n lai c6 “hai thu truéng” nén khong biét phai thuc hién
ménh 1énh cta cip trén truc tiép ndo néu hai ménh 1énh lai mau thuin nhau... Do
d6 méi truong quan 1y du an c6 nhidu quan hé phic tap nhung ning dong.

- Tinh bt dinh va do rui ro cao: Hau hét cac dyu 4n dau tu doi hoi tién vdn,
vat tu va lao dong rat lén trong hién tai nham ky vong thu dugc mot 1¢i ich lau dai
trong tuong lai. Tuy nhién twong lai ludn khong chic chan, do dé quyét dinh dau
tu 14 quyét dinh mao hiém va nha dau tu phai chap nhén rui ro.
1.1.3.2 Chu trinh du 4n dau tu

Chu trinh du an 1a cac thoi ky va cac giai doan ma cic du 4n can phai trai qua
bat dau tir thoi diém co y dinh dau tu cho dén thoi diém két thiic du an. Cac nha
nghién ctru, PGS.TS Thai Ba Can (2017) [1], TS Pinh Thé Hién [2], GS.TS Bui
Xuan Phong (2006) [7] cung dua ra quan diém chu trinh di 4n dugc phan thanh 3
thoi ky voi cac ndi dung cong viée chi tiét ¢6 thé khong gidng nhau. Tuy nhién, co
ban déu bao gém day du cac ndi dung cong viée cua dy an.

- Thoi ky 1: Chuén bi du 4n: Bao g@)m viéc nghién ctru co hoi dau tu (Hinh
thanh ¥ tuong dau tu, gidi thidu co hoi dau tu, tim dbi tac dau tu), nghién ciru tién
kha thi (Dy kién qui mé von, thi truong, k¥ thuat, cong nghé, moi truong, tai chinh,
quan 1y) va nghién ctru kha thi (H6 so tham dinh, ho so phé duyét)

- Thoi ky 2: Thuc hién du 4n: Bao gém Xay dyng dy an (Chuén bi xay dung,
thiét ké chi tiét, xay lép, nghiém thu dua vao hoat dong) va du an hoat dong
(Chuong trinh san xudt, cong suit sir dung, gia tri con lai ctia du an vao cudi du 4n)

- Thoi ky 3: Két thic du an: Bao gdm Danh gia du an sau khi thuc hién
(Thanh cong hay thit bai, nguyén nhan). Thanh 1y dy 4n.
1.1.3.3 Céc yéu cau co ban cta du 4n dau tu

Theo GS.TS Bui Xuén Phong (2006) [7], du 4n dau tu can dam bao bdn yéu

cAu co ban dé c¢6 tinh kha thi. Cu thé nhu sau:
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- Tinh khoa hoc va tinh hé théng: Du an dau tu phai ¢ mot qua trinh nghién
ctru k¥ cang, ti mi, tinh todn chinh xac, than trong, ting ndi1 dung, tirng han muc cua
du 4n dic biét 1a cac ndi dung vé tai chinh, vé ky thuat, cong nghé. Yéu cau nay cua
du 4n dau tu duoc thé hién trén nhiéu khia canh khac nhau. Vé sd liéu thong tin, can
dam bao chinh xac, trung thuc, nghia 1 cac thong tin, sé liéu thu thap dugc phai
ngudn gbc, xuat x{r rd rang, tin cdy. Vé phuong phép tinh toan, can dam bao tinh
khoa hoc, chinh xac vé cac sb liéu, vé kich thudc, ty 1& cta ban vé ki thuat. Vé
phuong phép 1y giai, cAn dam bao tinh hop 1y, logic va chit ch& giira cac ndi dung
trong du 4n. V& hinh thtrc, cAn dam bao sach dep, 1 rang.

- Tinh phap 1y: Dy 4n dau tu can c6 co s¢ phap 1y viing chéc, nghia 1a phu
hop voi chinh sach va luat phap cia Nha nudc, cua dia Phuong, ctia Nganh. Muén
vy phai nghién ctru k¥ chi truong, chinh sach, co ché ctia Nha nude, cac vin ban
phap quy lién quan dén hoat dong dau tu.

- Tinh thuc tién, kha thi: Thé hién kha ning Gng dung va trién khai trong
thuc té. Do do, cac nodi dung cia dy an dau tu phai dugc nghién ctru, xac dinh trén
co sOo xem x¢&t, phan tich, danh gia dung muc cac diéu kién va hoan canh thuc té, cu
thé lién quan dén du an nhu: Thi truong, von, nguyén vit lidu. ..

- Tinh ddng nhat: Cac du 4n du tu déu phai tuan thi theo qui dinh chung cta
cac co quan chuc nang vé hoat dong dau tu, thu tuc dau tu. Véi cac dy an dau tu
qudc té con phai tuan thu quy dinh chung mang tinh quéc té.

Theo PGS.TS Phuéc Minh Hiép (2007)[3], du an dau tu can thém mét sb
yéu td co ban sau:

- Tinh hi¢u qua: Pugc phan anh thong qua chi tiéu lgi nhuan va cac chi tiéu
hiéu qua kinh té x4 hdi ma du an dau tu mang lai. Nha dau tu khi bé von phai tinh
dén 1¢i nhuin minh duoc huong, song lgi ich d6 chi thuc su ¢6 hiéu qua khi n6d
khong gdy anh hudng xau hodc vi pham céc 1oi ich x4 hoi.

- Tinh phong dinh: Nhitng ndi dung, tinh toan vé doanh thu, lgi nhuan, gia

ca... trong dy an chi c6 tinh chat du tro, du béo. Thuc té thuong xay ra khong hoan
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toan dung nhu dy bao. Tham chi, trong nhiéu trudong hop, thuc té xay ra lai khic xa
so v6i du kién ban dau trong du an nén dy an can tinh dén cac yéu tb rai ro khi lap,
tham dinh va phé duyét dy an.
1.2 Tham dinh dy 4n dau tw
1.2.1 Khdi nié¢m tham dinh dw dn dau tw

Theo PGS.TS Thdi Ba Céan (2017) [1], TS Dinh Thé Hién [2], PGS.TS Phudc
Minh Hiép (2007)[3], GS.TS Bui Xuan Phong (2006) [7], Tham dinh du an dau tu
1a viée to chire xem xét mot cach khoa hoc, khach quan, toan di€n cac ndi dung kinh
té, k¥ thuat cta du an dit trong mdi twong quan v6i moi trudng tu nhién, kinh té x3a
ho6i nham khang dinh tinh hiéu qua ciing nhu tinh kha thi cta dy an trude khi quyét
dinh dau tu.

Nhu vay tham dinh dy an dau tu 1a mot qua trinh gidi quyét cac cong viée
nhu sau:

+ Ra soat lai toan bd ndi dung cia du an da dugc 1ap déy da hay khong? Néu
con thiéu thi yéu cau bo sung theo qui dinh.

+ So sanh mot cach co6 hé théng cac chi tiéu cua dy 4n véi cac tiéu chuan ma
nha déau tu ky vong.

+ Két luan: Du 4n c6 nén dau tu hay khong.
1.2.2 Muc dich thdm dinh dw dn ddu tw

Gitp cho chu dau tu chon duogc du an dau tu tot nhat.

Giup cho chu dau tu danh gia dugc hi¢u qua cua dy an dau tu.

Gitp cho chii dau tu dy kién duoc nhing bt 1oi ¢6 kha ning anh huéng dén
hi€u qua du an.

Gitip cho chil du tu dua ra quyét dinh dau tu hay khong dau tu.

Gitip cho cac co quan quan 1y nha nude danh gia duoc sy can thiét va thich
hop cta du an vé cac van dé phat trién kinh té, xa hoi, vé cong nghé vén, 6 nhiém
moi truong

Gitip cac nha tai chinh ra quyét dinh chinh xac vé cho vay hodc tra n.
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1.2.3 Vai tro tham dinh dw dn dau tw

Tai sao chung ta phai thim dinh du an dau tu? Do du an dau tu du duoc
chuan bi, phan tich k¥ ludng dén dau van thé hién tinh cht quan ciia nha phan tich
va lap du an, nhiing khiém khuyét, léch lac ton tai trong qua trinh dy an la duong
nhién. Dé khing dinh mét cach chic chin hon mic d6 hop 1y va hiéu qua tinh kha
thi ciia dy an cling nhu quyét dinh dau tu thuc hién du 4n can phai xem x&t lai, kiém
tra lai mdt cach doc 1ap vdi qué trinh chuin bi, soan thao du an, néi cach khac can
tham dinh du én.

Tham dinh dy an giup Chu dau tu khic phuc duoc tinh chu quan ctia nguoi
soan thao va gitp cho viéc phat hién, bo sung nhitng thiéu sot timg ndi dung phan
tich ctia du 4n. Thim dinh dy an 1a mot bd phan cua cong tac quan ly du an dau tu,
no tao ra co so viing chic cho viée thuc hién hoat dong dau tu c6 hiéu qua.

Viéc tham dinh dy 4n nham danh gia tinh hop 1y, hop phép, hop 1€ cta du an,
danh gia tinh hiéu qua, kha thi trong trién khai thuc hién du 4an dé khong bo sot cac
du an tdt va luogc bo ngan chin nhiing du an x4u anh huong dén kinh té x3 héi.
Tham dinh du an dau tu c6 cac vai tro quan trong khac nhau dudi cac goc do quan
1y khac nhau.

a. Vai tro thim dinh dw dn déi véi Nha nuwéc

Tham dinh du an gitp cho co quan nha nuéc dua ra quyét dinh cudi cing
vé viéc ra quyét dinh dau tu vao du an, chép thuan st dung von dau tu cua nha
nudce doi voi du an hodc cip gidy ching nhan dang ky dau tu cho dy an: Gitip nha
nuéc kiém tra, kiém soat du 4n co tuan thu day du theo phap luat hay khong?
Nhitng thuan lgi, khong thuan lgi cia dy an? Tinh hi¢u qua, kha thi va hop 1y ctua
du an trén goc do toan bo nén kinh té - xa hoi.

b. Vai tro thaim dinh dw dn déi véi cdc t6 chirc tai chinh

Tham dinh dy 4n 12 mot khau quan trong trong giai doan chuén bi cho vay
clia cac to chirc tai chinh, ¢6 y nghia quyét dinh ti cac giai doan sau ciia chu ky du

an. Tham dinh gitp cac t6 chuc tai chinh danh gia duoc ning luc phap 1y, ning luc
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tai chinh, trinh dd, tinh hinh san xuét kinh doanh hién tai ctia chi du an; biét duoc
kha ning sinh 101, kha ning thanh toan no tir d6 quyét dinh cac hinh thic hd trg hay
cho vay, mtrc d9, thoi gian cho vay ddi v6i nha dau tu; dam bao céc chi tiéu vé an
toan va hiéu qua trong str dung von, giam thiéu no xau va han ché rai ro xay ra.

c. Vai tro tham dinh duw én dau tw doi véi nha dau tw

Tham dinh dy 4n s& gitp nha dau tu xem xét, can nhac nhiing thong tin trong
du an dé loai bo nhitng sai s6t tir d6 ¢6 can cr dé chinh stra hodc b6 sung mdt cach
day du va lya chon nhitng du 4n c6 tinh kha thi cao nham dwa ra quyét dinh dau tu
chinh xac dé lya chon mét du an tbt, co tinh kha thi, tranh lang phi trong va tbi da
hoa lgi nhuan mang lai tir hoat dong dau tu duy an.

Tham dinh dy an nha dau tu biét dugc nhitng rii ro c6 thé xay ra trong twong
lai, tir 46 nha dau tu chi dong ¢ nhitng giai phap nham ngin ngira hoic han ché rai
ro mot cach thiét thue va c6 hiéu qua nhéat.

1.2.4 Ho6 so tham dinh duw dn diu tw

Hb so tham dinh du 4n dau tu dic biét quan trong, ludn phai day du trudc
khi phé duyét dy an va dugc thé hién day du hodc khong day du cac ndi dung tuy
theo tinh chat dy 4n theo qui dinh v&i cdc myc nhu sau:

a. Cdc hé so co bén ciia dw dn

HO so co ban cua dy 4n theo qui dinh co ban bao gém cac tai liéu sau:

- Ho so giai doan phé duyét chil truong: Bao cdo nghién ctu tién kha thi
(néu c6); Tham dinh Béao cdo nghién ctru tién kha thi (néu c6); Quyét dinh chu
truong dau tu xay dung cong trinh; Bdo c4o nghién ctru kha thi dau tu xay dung
hodc Bao cdo kinh té - k¥ thuat dau tu xay dyng; Thoa thuan dia diém xay dyng
cong trinh; Ching chi Quy hoach; HO so thuyét minh du 4n, hd so thiét ké co sd;
Tham duyét Phong chat chita chay, danh gia tic dong moi truong; To trinh thAm
dinh du 4n, thAm dinh thiét ké co s&; Bao cdo két qua tham dinh thiét ké co so;

B4o c4o thAm dinh du 4n.
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- H0 so giai doan phé duyét du an: Ban vé thiét ké thi cong va téng du todn;
B4o céo tham tra thiét ké k§ thuat thi cong va tong du toan cua cic cdp cd tham
quyén; Két qua tham dinh thiét ké k¥ thuat thi cong va du toan.

b. Cdc vin bén chép thugn ciia cdc co quan nha nwéc vé quy hoach, kién
truc lién quan va :

Ngoai ho so co ban, du an can c6 cac hd so chimg minh phap 1y, su phu hop
vé qui hoach, kién trac, ho so thiét k& ky thuat, du toan chi tiét nhu: Quyét dinh
cia UBND cép tinh phé duyét quy hoach chi tiét du an 1/500 hodc diéu chinh quy
hoach; Ban v€ quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500, Cac van ban khac lién quan dén quy
hoach chi tiét cta du an;

c. Van bdn chép thudn cia cdc co quan qudn Iy chuyén nganh cé thim
quyén vé viéc cho phép sir dung cong trinh ky thudt bén ngoai dw dn

Thoéa thuan cép dién, Thoa thuan cép nudc, Giéy ching nhan tham duyét
PCCC, Cac cong van danh gia tac dong moi truong, Cac cong van chuyén nganh
khac li€n quan.

1.2.5 Nhan t6 anh hwéng dén chit lwong tham dinh dw dn dau tw
C6 nhiéu nghién ctru khac nhau vé cac nhdn t6 anh hudng dén chét luong
tham dinh du 4n dau tu nhu: PGS.TS Phudc Minh Hiép (2007) [3], GS.TS
Bui Xuan Phong (2006)[8]. Cac tac gia cling thong nhat phan chia cic nhan
t6 anh huéng bao gdm nhan t6 cha quan va nhan t khach quan.

1.2.5.1 Nhén t6 cha quan

- Té chirc cong tic thim dinh

La viéc sip xép qui dinh trach nhiém, quyén han cta cic ca nhan, t6 chirc
tham gia tham dinh, trinh ty tién hanh ciing nhu méi quan hé giita cac ca nhan, bd
phan trong viéc thuc hién. Vigc td chirc can duge thuc hién c6 su phan cong cu thé,
khoa hoc va tao ra duoc co ché kiém tra, giam sat chat ché trong khau thuc hién
nhung khong cing nhic, khong go boé nham dat duoc tinh khach quan va viéc tham

dinh duoc thuc hién nhanh chong, thuin tién va van dam bao tinh chinh xé4c. Su
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phéi hop giirta cac bd phan trong qua trinh tham dinh tranh dugc sy chong chéo,
phat huy mit manh, han ché nhung mit yéu ctia mdi tc nhan cling nhu giam bét
chi phi va thoi gian trong qua trinh tham dinh.

Nhu vay, viéc t6 chirc, diéu hanh hoat dong tham dinh néu xay dung duogc
mot hé thong manh, phat huy, tin dung duoc t6i da ning luc sdng tao ciia cic ca
nhan va stc manh tap thé s& nang cao dugc chat lugng tham dinh.

- Phwong phdp va tiéu chudn tham dinh

Viéc tham dinh dy 4n c6 thé lya chon theo nhiéu phuong phap khac nhau tiry
theo ndi dung cua dy an. Viéc lya chon cac ti€u chi ddnh gia, cach thuc xir 1y thong
tin mot cach khoa hoc, tién tién, phu hop véi timg du 4n gitp cho can bo thim dinh
phan tich, tinh todn hi€u qua tai chinh du an nhanh chong, chinh xac, du bao cac
kha ning co thé xay ra trong tuong lai dé tranh cac rui ro.

Tiéu chuan tham dinh: Viéc su dung céc ti€u chuan kinh té ky thuat nham
dinh luong cac van dé va xay dung cac tiéu chi dé danh gia cac chi tiéu phuc vu cho
cong tac tham dinh 1 can thiét va quan trong. Day 14 co sé dé danh gia dy an. Vi
du: Suét dau tu, thoi gian hoan vOn, suét chi phi....

- Ning lwc kinh nghiém ciia cdn b lam cong tic tham dinh (Yéu té con
nguoi)

Con ngudi c¢b vai trd quan trong c6 tinh chit quyét dinh trong viéc tham
dinh dy 4n dau tu. Két qua tham dinh du 4n dau tu 13 két qua danh gid du 4n vé
nhiéu mait theo nhan dinh cha quan cua con nguoi vi con nguoi la chu thé truc tiép
t6 chic va thyc hién tham dinh theo phuong phap va k¥ thuat ciia minh. Moi yéu
t6 khac s& khong co6 y nghia néu nhu can bo thim dinh khéng du trinh do va
phuong phéap 1am viéc khoa hoc nghiém tic. Sai lam ctia con ngudi trong cong tac
tham dinh di vo tinh hay c¢6 y déu dan t6i nhiing anh hudng nghiém trong téi
nhiéu mit caa dy an.

Tham dinh dy 4n 13 mot viée rat phiic tap va tinh vi vi né khong phai chi 1a

tinh toan theo nhiing cong thirc cho san. N6 doi hoi can bo tham dinh phai hdi tu
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cac yéu td: Kién thire, kinh nghiém, nang luc va phém chit dao duc. Kién thuc 1a
su am hiéu sdu vé nghiép vy, chuyén mén va cac hidu biét su rong vé cac linh
vuc trong doi séng khoa hoc, kinh té, xa hoi. Kinh nghiém cua can by anh hudng
rat 16n dén qua trinh tham dinh. Nhitng tiép xtc trong hoat dong thuc tién s& giup
cho cac quyét dinh thim dinh chuén xac hon. Ning luc 13 kha ning nim bit, xt 1y
cong viée trén co sd kién thic va kinh nghiém. Ngoai ba yéu té trén, can bd tham
dinh can c6 tinh ky luat, co phém chit dao duce tbt, ¢ long say mé va kha nang
nhay cam trong coéng viéc. Sy hoi tu cac yéu té trén s& 1a tién dé cho cac quyét
dinh dung dan cia can bo tham dinh.

Trong xu thé phat trién hién dai nhu hién nay, van dé trinh do cta can bd
tham dinh 13 van dé cap bach can thuc hién.

- Théng tin, tai ligu thu thdp phuc vu trong qud trinh tham dinh

Thong tin chinh 1a ngudn nguyén liéu chinh phuc vu cho quéd trinh tac
nghiép chinh ciia can bd tham dinh. Trong thoi dai bung nd thong tin nhu hién
nay, viéc thu thap cac thong tin phuc vu dy an cho qué trinh tham dinh khong phai
1a van dé kho khin ma 1am sao dé cac ngudn thong tin thu thap duoc can day du,
chinh xac va kip thoi. Viéc léy tai liéu, thong tin & dau véi ) luong bao nhiéu
phai can nhéc, tinh toan than trong trudce khi tién hanh phan tich, danh gia dy an.

Néu thong tin khong chinh xac thi moi qua trinh thim dinh tir dau dén cubi
déu khong c6 ¥ nghia du ta c6 dung cic phuwong phap hién dai nhu thé ndo. Thong
tin chinh xac 1a diéu kién tién quyét dé ra quyét dinh dung.

Thong tin thiéu, khong ddy du din dén chat luong thim dinh khong t6t hodc
khong tham dinh duoc hodc dan dén cac két qua doi nghich gy ra céac ton that, rai
ro rat 16n cho du an. Thong tin khong kip thoi co thé 1am mat co hdi cua dy 4an.

Do vay, viéc thu thap cac thong tin tir nhiéu ngudn lién quan dén du 4n l1a
rat can thiét. Tuy nhién, khai niém day du chi c6 ¥ nghia twong dbi. Van dé 1a cac

ngudn thong tin phai dam bao do tin cdy, co ¥ nghia quyét dinh. Ngoai ra, cac
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thong tin can duogc thu thap, xur ly, luu trit mot cach c6 hi¢u qua va can duoc tin
hoc hoa ciing nhur ¢6 cac phan mém hd tro.

-H¢ théng trang thiét bi phuc vu cho cong tic thim dinh:

Véi viéc phat trién CNTT manh mé& nhu hién nay, bang hé thong may tinh va
phan mém chuyén dung d3 giup cho viéc tham dinh ngay nhanh, chinh xac, thuan
tién hon, nang cao chét lugng tham dinh.

- Thoi han va chi phi anh hwéng dén tham dinh dw dn

Viée tudn thu qui dinh vé thoi gian tham dinh 14 can thiét tuy nhién véi cac
dy &n phuce tap do6i khi d6 lai 1a mdt rao can. Viéc tudn thu khong dung thoi gian doi
khi din dén cong tac tham dinh so sai.Pong thoi viéc kiém tra giam sat khong gat
gao khién cong tac tham dinh khong hiéu qua, mat thoi gian va chit luong khong
cao.

Chi phi tham dinh ciing 13 nhan t6 gitip viéc tham dinh dugc hoan thién va 1a
mot phan khong thé thiéu trong bt ky hoat dong nao. Tuy nhién, chi phi tham dinh
can duoc quan ly rd rang, minh bach, tranh that thoat lang phi, bé ra chi phi it lam
hiéu qua thim dinh khong cao.

1.2.5.2 Nhan t6 khach quan

Céc dy 4n dau tu thuong c6 tudi tho dai. Do do, rii ro ma cac nhan t6 khach
quan mang lai rat khé du bao nhu: Tinh hinh kinh té, chinh tri, cac co ché chinh
sach phap ludt ciia nha nudc. ... ma cac nhan t6 nay ludn thay ddi, nim ngoai tim
kiém soat ctia Chu dau tu. Cac nhan t khach quan bao gom:

- Moi trwong phap ly

Néu hé thong phap luat chit ch&, minh bach, ddng b, khong chong chéo, thu
tuc tinh gon va on dinh thi s& nang cao tdc d6, d6 chinh xé4c cua cong tac tham dinh.

- Méi truwong kinh té

Mot nén kinh té thiéu déng bo, khong 6n dinh s& han ché trong viéc cung cip
thong tin chinh xdc dé phuc vu cho cong tic tham dinh. Pong thoi, nhitng dinh

huéng, chién luge, chinh sach trong phat trién kinh té ving, lanh tho, nganh chua
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dugc xdy dung cu thé dong bd va 6n dinh ciing 13 yéu td gdy anh huong dén cong
tac tham dinh.
1.3 Hoat dong thim dinh du an diu tw
1.3.1 Cin cik phdp Iy thim dinh

Véi bat ky mot du an dau tu ndo, phap 1y 1a diéu kién co ban dau tién cin
phai xac dinh rd va tudn thu thuc hién theo dung quy dinh cta phép luat. Can cu
phap 1y du an twong ddi phirc tap va lién quan dén nhiéu vin ban quy pham phap
luat & cac chuyén nganh khic nhau. N6 doi hoi doanh nghiép, chi dau tu khong
nhing lién tuc tim hiéu, hoc tap va phai thudng xuyén ap dung khi thyc hién dau tu
du an.

Can ct phéap 1y 1a co sé dé thuc hién dy an khong gip nhiéu kho khan, bi
cham tién do hay bi huy du 4n do vudng méc, vi pham céc thu tuc lién quan.

Khi thong ké can ctr phap 1y du 4n can phai tra 10 cac cdu hoi sau:

- Dy an Ap dung theo Luat nao, cac nghi dinh, thong tu huéng dan nao?

- Dy 4n thudc thim quyén quyét dinh ctia ai, vin ban, qui dinh ndo néu rd?
1.3.2 Phwong phdp thim dinh

Theo GS.TS*Bui Xuan Phong (2006) [8], PGS.TS Db Phu Tran Tinh (2019)

[18], c6 ba phuong phép chinh trong viéc thim dinh du 4n dau tu.

a. Phwong phap so sanh cdc chi tiéu

Pay 1a phuong phap kha pho bién va don gian. Cac chi tiéu kinh té - k¥
thuat chu yéu cua du an dugc so sanh voi cac dy an da va dang xay dung hoac
dang hoat dong. Sir dung phuong phap nay gitp cho viéc danh gié tinh hop ly va
tinh chinh x4c cac chi tiéu ctia du an. Tir d6 rat ra cac két luan dung dan vé du an
dé dua ra cac quyét dinh vé dau tu chinh xac. Phuong phap so sanh duoc tién hanh
theo mot sd chi tiéu sau:

- Tiéu chuén thiét ké, xay dung, tiéu chuin vé cip cong trinh Nha nuéc qui

dinh hodc ti€u chuan vé tai chinh ma du an c6 thé chap nhan dugc.
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- Tiéu chuan vé cong nghé, thiét bi trong quan hé chién lugc dau tu cong
nghé qubc gia, qudc té.

- Tiéu chuan dbi véi céac loai san phém cua du an ma thi truong doi hoi.

- Céc chi tiéu tong hop nhu co cau von dau tu, sut dau tu.

- Cac dinh muc vé san xuat, tiéu hao niang luong, nguyén liéu, nhan cong,
tién lwong, quan ly.... Ciia nganh theo cac dinh mirc kinh té k¥ thuat chinh thirc
hodc céc chi tiéu ké hoach va thuc té.

- Céc chi tiéu vé hiéu qua dau tu.

- Cac ty I¢ tai chinh doanh nghiép theo thong I¢ phu hop voi chi dao, hudng
dan cua Nha nuée, cua nganh d6i voi doanh nghiép cung loai.

Trong viéc st dung phuong phap so sanh can luu ¥, cac chi tiéu dung dé
tién hanh so sanh phai dugc van dung phu hop véi dicu kién, dic diém cua ting
du an va timg doanh nghiép, tranh khuynh hudng so sanh may moc, cimg nhic.

b. Phwong phdp tham dinh theo trinh tw

Phuong phép nay thuc hién tham dinh du 4n theo mot trinh tu bién chung
tur téng quat dén chi tiét, tir két ludn trude 1am tién dé cho két luan sau.

+ Tham dinh tong quat: Xem xét tong quat cac ndi dung can tham dinh cua
du an, qua d6 phat hién cac van dé hop 1y hay chua hop 1y can phai di sdu xem
xét. ThAm dinh tong quat cho phép hinh dung khai toan du 4n, hiéu r& qui mo, tam
quan trong ctia dy an. Vi xem xét tong quan dy 4n nén giai doan nay kho phat
hién duge cac van dé can phai bac bo, hodc cac sai sét cua dy an can bd sung hoac
stra d6i. Chi khi tién hanh tham dinh chi tiét nhitng van dé sai sot cia dy an mdi
duoc phat hi¢n.

+ Tham dinh chi tiét dugc tién hanh sau thim dinh tong quat. Viéc tham
dinh nay duoc tién hanh voi timg ndi dung ctia du an tir viéc thim dinh cac diéu
kién phap 1y dén phén tich hiéu qua tai chinh, kinh té, xa hoi cua du an. Mdi ndi

dung xem xét déu dua ra nhimg ¥ kién déng y hay can phai sira doi thém hay
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khong thé chap nhan dugc. Tuy nhién mirc do tip trung cho nhitng ndi dung co
ban ¢ thé khac nhau tuy theo dic diém va tinh hinh cu thé cia du an.

+ Trong budc tham dinh chi tiét, két luan rat ra trude c6 thé 1a didu kién dé
tiép tuc nghién ctru. Néu mot sd noi dung co ban cua du an bi bac bo thi co thé
bac bd duy 4&n ma khong can di vao thAm dinh toan bd céc chi tiéu tiép theo.

c. Phwong phap phan tich d¢ nhay ciia du dn

Co s& clia phuong phap nay 1a du kién mot sb tinh hudng bat tric c6 thé xay
ra trong tuong lai d6i voi du an nhu vuot chi phi dau tu, san luong dat thap, gia tri
chi phi dau vao tang, gia tiéu thy san pham giam, c6 thé thay ddi chinh sach theo
hudng bt loi.... Khao sat tic dong cua cac yéu td d6 dén hiéu qua dau tu va kha
ning hoa von cia dy an.

Mitc d6 sai 1éch so v6i du kién cua cac bat tric thudng duoc chon tir 10%
dén 20% va nén chon cac yéu té tiéu biéu d& xay ra gy tic dong dén hiéu qua cia
dir 4n dé xem xét. Néu dy an t6 ra hiéu qua ngay ca khi xdy ra dong thoi cac truong
hop bat trac thi d6 14 nhimg dy an viing chic c¢6 do an toan cao. Trong trudng hop
nguoc lai cin phai xem xét lai kha ning phat sinh bat tric dé dé xuat kién nghi cac
bién phap hitu hiéu khic phuc hay han ché. Néi chung bién phap nay nén ap dung
v6i cac du an 6 hiu qua cao hon mirc binh thuong nhung cé nhiing yéu té thay doi
do khach quan.

1.3.3 Ngi dung tham dinh dw dn dau tw

Theo GS.TS*Bui Xuan Phong (2006) [8], PGS.TS P Phii Tran Tinh (2019)
[18], viéc thadm dinh dy 4n dau tu thuc hién trén cac khia canh sau:

a. Tham dinh cdc véin bin phdp Iy ciia duw dn dau tw

Tham dinh phép 1y 1 diéu kién tién quyét, diéu kién can truéc khi dua ra
quyét dinh dau tu hay khong dau tu cho mot du an. Do do, cin cir dé tién hanh
cong tac thAm dinh phai duoc thu thap day du dé bo phan thim dinh, chu dau tu,
ngudi co6 thAm quyén cé cai nhin bao quat vé du an dau tu ma Vién thong Bic

Ninh c6 kha nang tién hanh thyuc hién.
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Trudc hét can xem xét hd so trinh duyét da du hay chua, c6 hop 1é khong,
tu cach phap nhan, nang luc cua cac don vi tham gia du 4n da dam bao theo qui
dinh cua Phap luat, cia Nganh, cua don vi chua.

Co so phap 1y dé tham dinh dy 4n dau tu duoc thay d6i, bd sung theo timg
thoi ky trén co s& qui dinh Phap luat ctia nha nudc, ciia Nganh, cia dac thu tung
du 4n. Do d6, khi tién hanh thAm dinh phai can cu vao tinh hi¢u lyc cua tirng van
ban co lién quan dé thuc hién.

V& mit phap 1y, hoat dong tham dinh du 4n dau tu can tuan thu theo nguyén
tac tham dinh, phé*duyét du an trén cac khia canh sau:

+ *Trinh, thim dinh dy 4n dung thim quyén, bao*dam quy trinh va thdi*han
*tham dinh theo quy dinh.

+ *Cong khai, minh bach vé&*trinh tu, thi*tuc, ho*so, két qua tham dinh*va
*tuan thu*cac*quy*dinh*trong qué trinh tham dinh.

+ *Phé duyét du an ding*tham*quyén/hodc theo ty quyén sau khi c6 thong
bao két*qua*tham dinh*va ho so trinh duyét da duoc bpoor sung hoan thién theo
yéu cau cta co quan thim dinh.

b. Thim dinh vé muc tiéu ciia dw dn dau tw

Muc tiéu cta dy an c6 phu hop v6i chuong trinh, ké hoach phat trién kinh
té chung timg ving hay khong? C6 thudc nhitng nganh nghé nha nudc khong cho
phép hay khong? Coé thudc di¢n wu tién hay khong?

Déi v6i cac san pham thong thuong thir ty vu tién: San pham xuat khau,
san pham thay thé nhap khau, san pham dé tiéu dung trong nudc.

Ddi voi cac du an khéac: Uu tién du an xay dung cong trinh ha tﬁng, cac du
an phat trién kinh té mién nui, cac vung kinh té trong diém.

¢. Tham dinh vé thi truwong ciia dw dn ddu tw

Thi truong ti€u thy san phém va dich vu dau ra cta du 4n 13 nhéan td gilr vai
trd hét strc quan trong ddi voi viée thanh bai cta du an dau tu. Vi vay, Viéc tham

dinh thi truong ctua du an dau tu can dugc xem xét ky.
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d. Kiém tra cdc tinh todn vé nhu cau thi truwong hi¢n tai, twong lai, khd
néng chiém linh thi trwong, canh tranh, gid cd

Tham dinh nhu cu: Kiém tra nhirng s6 liéu vé nhu cau qué khu; Xac dinh
lai tinh hop 1y cua phuong phap du trii nhu ciu dy 4n; So sanh, phan tich nhu cau
du an.

Tham dinh thi phﬁn: Tham dinh thi phﬁn tung loai san phém cua du an &
tung khu vuc thi truong, theo ting thoi gian khi du an di vao hoat dong.

Tham dinh gia ban dy tru cia san phém du 4n du kién: Chi phi san xuat
udc tinh cua du an.

e. Xem xét cac vang thi truong

Trong mot sd truong hop can qui dinh ving thi trudng cho du an dé dam
bao can ddi voi cac doanh nghiép khac.

béi voi thi truong trong nudc, can phai so sanh nhiing loi thé va bat lgi vé
chi phi cac yéu t6 dau vao cta du an so véi cac ddi thu canh tranh khac. Tim hiéu
gia ban hién tai cia cac nha canh tranh trén thi truong hién tai va du bao trong
tuong lai.

Dbi voi thi truong nudc ngodi (néu san pham cé kha nang véi thi truong
nudc ngoai) doi hoi phai danh gia ky ludng loi thé va bat loi vé chi phi san xuét
trong trudng hop xuat khau hang hoéa.

f. Thim dinh vé kj thudt, cong nghé ciia dw dn dau tw

- Thim dinh phwong dn kj thudt

So sanh cac phuong an ky thuat hién co, rat ra mat uu nhuoc diém cua tung
phuong an trong méi truong dau tu cu thé, qua d6 xac dinh phuong phap dugc lua
chon cua dy 4n da hop 1y va t61 vu chua.

- Thim dinh cdc yéu té dau vao

Tham dinh k¥ thuat voi nguyén nhién vat liéu, ning luong, phuong tién dau

vao va khd nang cung trng cia cac ngudn nguyén licu.
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- Thim dinh mdy méc thiét bi

Kiém tra tinh dong bo vé sb luong va chat luong thiét bi, may moc, phu ting
thay thé, diéu kién van hanh, béo tri, kiém tra lai gia ban ciia may moc thiét bi nhat
1a thiét bi nhap khau.

- Thim dinh quy mé sin xudt, kinh doanh ciia dw dn

Xac dinh hop 1y quy mé ma du an da chon. Panh gia kha nang mé rong
trong tuong lai.

- Thim dinh quy mé coéng nghé

Tham dinh cach bé tri hé théng diy chuyén, thiét bji may méc di hop 1y chua,
c6 phu hop véi cac thong sb ki thuat hay khong. Xem xét ki ting phan lién quan
dén cong nghé nhét 1a lién quan dén nhap khau nhu thiét bi, vat tu, ké ca nhan luc
Nhitng yéu té lién quan dén nhap khau do lugng thong tin khong day du hodc thiéu
kinh nghiém nén cac nha soan thao thudng d& bi so hd, nhét 1a gia ca. Do d6 can
kiém tra that k.

- Thim dinh dia diém xdy dung cong trinh dw dn

Dic biét quan tAm dén dia diém xdy dung cong trinh. Trudc hét, cong trinh
khong dugc mau thuan voi qui hoach dia phuwong. Thim dinh ngudn nguyén vat
liéu, chi phi chuyén chd nguyén vat liéu; Nhién li€u va chi phi chuyén chd nhién
liu; Pién nang; Ngudn nhan cong; Cude phi chuyén chd thanh phdm dén noi tiéu
thy; Hé théng xir 1y chat thai.

Viéc tham dinh k§ thuat, cong nghé phai c6 y kién ciia chuyén nganh k¥
thuat tir nhitng van dé phirc tap nhu qui trinh, qui pham dén cac van dé k¥ thuat cu
thé. Néu c6 chuyén giao cong nghé thi can d6i chiéu véi Phap 1énh chuyén giao
cong ngh¢ va céc van ban lién quan.

g. Tham dinh vé tai chinh ciia dw dn dau tw

- Thim dinh vé nhu cau vén ciia dw dn:

Kiém tra téng von, co cau céac loai vonvon dau tu cho tai san ¢d dinh, von

lwu dong va nhitng chi phi truée khi san xuét.
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- Thim dinh chi tiéu doanh thu, chi phi va lpi nhudn:

So sanh nhiing chi tiéu vé doanh thu, chi phi ban hang, loi nhuan, thoi gian
thu hoi von, diém hoa von,.. gitra du an véi s6 liéu thuc té dat dugc & nhirng Vién
thong Bic Ninh trong va ngoai nudc ciing san xuat mot loai mit hang twong tu.

- Kiém tra dp an todn vé mit tai chinh, tinh kha thi ciia cdc chi tiéu tai
chinh théng qua cdc chi tiéu thé hién kha néng trd ng, thoi gian hoan vén. Dy an
dau tu dugc xem 1a an toan vé tai chinh néu thoa man cac diéu kién sau:

+ Ty 1& von riéng/Vén dau tu > 0,5 hay ty 18 von riéng/Von vay dai han >
50/50. Mot sb nudc, v6i nhimg chi dau tu ¢6 uy tin, ty 18 nay thap hon bang 33/67
hodc thdm chi 1a 25/75. DPdi véi nude ta hién nay, dé than trong vé mait tai chinh,
ty 1¢ nay khong nho hon 50/50.

+ Kha ning tra ng vay dai han khong thap hon 1,4-3. Thong thudng, kha
ning tra ng ngdy cang ting vi trong nhiéu du 4n thu nhap ngady cang ting. Trong
khi d6 hang nim déu c6 hoan tra lam cho nghia vu hoan tra ngdy cang giam.

+ Piém hoa vdn tra ng <60-70%

+ Kiém tra cac chi tiéu hiéu qua:

Thoi gian hoan von T: Pbi vé6i cac du an dich vu, dau tu theo chiéu sau léy
T<5 niam; D6i voi cac cong trinh ha tang T<= 10-15 nam. Ca biét c6 thé 16n hon.

Ty suat loi nhuan khong duoc thap hon 1di sudt vay. Thong thudng khong
nho hon 15% va tat nhién cang 16n cang tot.

Vong quay von luu dong khong thip hon 2-3 lan trong mot nim. Binh
thuong 4-5 1an va c¢6 du an 1én dén 10 lan.

Mirc hoat dong hoa vén vao khoang 40-50% 1a hop ly. Khong nén 16n hon
56 do.

Gi4 tri hién tai dong (NPV) cang 16n cang t6t nhung nhat thiét phai dwong.
NPV thudng dung dé loai bo vong 1

Suat thu h6i noi bo IRR phai 16n hon 13i sut vay va cang 16n cang tét. IRR

thuong dung dé loai bo vong 2. Thudng IRR phai 16n hon 15%.
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Ty 18 1o ich/Chi phi B/C phai 16n hon 1 va cang 16n cang tbt.

Trong do, mot s6 chi tiéu tai chinh phuc vu cong tac tham dinh du dn dwoc
xac dinh nhw sau:

Loi nhudn thudn NPV (Net Present Value): Pay 1a chi tiéu co ban dung dé
danh gia hi¢u qua cua mdt du an dau tu vi nod thé hién gia tri tang thém ma du an
dem lai. Loi nhuan thuan ciia mét du an 1a téng gia tri cua dong tién rong trong du

an voi 131 xuat chiét khau thich hop.

Cong thuc xac dinh NPV:
a E —-CFE

NPV — C mn C - out
t=1 ( 1+ r)

Trong d6: NPV: loi nhuan thuan; CFjp: dong tién vao nam thir t; CF oy dong
tién ra nam th t; r: ty suit chiét khiu cta dy 4n; n: s nam phan tich du an.

Khi NPV =0, diéu nay c6 nghia 1a dy an da duoc bu dip vé gia tri

Khi NPV >0, du an mang lai l¢1 ich cho doanh nghiép

Khi NPV <0, du an bi thua 15, khong nén dau tu vao du an

Ty sudt sinh 1oi néi b IRR (Internal Rate of Return): Ty suat sinh 101 noi bo
1a ty suat chiét khau lam cho gia tri hién tai rong NPV cta du an bang 0. Cong thirc
xac dinh IRR:

NPV,

IRR =1 +(r, —1)*
1+ =) NPV, +[NPV,|

Trong d6: r1: ty 1& chiét khau ing véi NPV 16n hon 0 va nhé nhét; ra: ty 18
chiét khu tng v6i NPV, nho hon 0 va 16n nhat.

Ty suét sinh 101 ndi bd IRR chinh 13 ty suét sinh 101 thyc té cua dy 4n déau tu.
IRR cho nha dau tu biét chi phi str dung von cao nhat ma du 4n co thé chép nhan.

Khi IRR nhé hon chi phi sir dung von (13i suit chiét khiu) thi khong nén dau

tu vao dy an. Khi IRR 16n hon chi phi st dung vén thi nén dau tu vao du 4n.
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I. Thdam dinh vé kinh té - xa hgi ciia dw dn dau tw

Xac dinh mirc dong gop cia du an vao nén kinh té dat nudce, ich vé phuong
dién xa hoi thong qua sy so sanh véi cac duy an khac nhau trén cac mat: thué nop
vao ngan sach Nha nudc, ) ngoai t¢ tiét kiém hodc thu dugc, s6 nhan cong va $6
viéc lam ma dy 4n mang lai.

Xac dinh loi ich vé phuong dién xa hdi: HE théng giao thong, thong tin 1ién
lac, hé théng dién, nudc trude va sau khi du an duoc hinh thanh. Vi du nhu: Gia tri
gia tang thu nhap quéc dan. Gia tri ndy cang 16n cang tot; Ty 18 gia tri gia ting/Vén
dau tu tinh bang % néi chung phai dat hai con s6; S6 chd lam viéc cang 16n cang
tt; Ty 1¢, mirc dong gop cho ngan sach/Vén dau tu bién dong kha 16n tiy theo du
an c6 thude dién uu ti€n hay khong.

Jj- Tham dinh vé méi truwong sinh thdi ciia dw dn dau tw

Pay 1a mot ndi dung quan trong can tham dinh k¥. Viéc tham dinh can xem
xét mot cach toan dién nhitng anh hudng d6i voi moi trudng nhit 13 nhitng anh
huéng x4u nhw: Tham dinh mic d6 anh huéng doi véi méi trudong cia dy an;
Tham dinh dy an c6 gdy 6 nhiém moi truong khong, mirc d6 6 nhiém; Tham dinh
cach thirc str dung cac phé pham; Thim dinh Phuong phap xt 1y chét thai va két
qua sau khi da xir Iy; Tham dinh moi trudng trudc va sau khi dy 4n hoat dong.

Céc tiéu chudn vé& mdi truong di dugc nha nuéc qui dinh cu thé bang cac
van ban phap 1y, ké ca phuong phap, thiét bi, do dac. Viéc thim dinh tién hanh
b'fmg cach so sanh céc chi tiéu thuc té cua du an dau tu vé tiéng on, do rung, nhiét
do, do am, khong khi, nudc...vdi cac tiéu chuan ctia Nha nude. Néu vi pham tiéu
chuan thi du an phai c6 bién phap khic phuc. Trong trudng hop can thiét co thé
tham khao thém tiéu chuin twong tir ctia cac nudc.

k. Thdm dinh vé phwong dién qudn tri

Tham dinh cach thuc quan tri dy an: Tham dinh nhitng nhiém vy, hanh dong,
lich biéu va trach nhiém cu thé cua cac bd phan thyc hi¢n s€ tao thanh ké hoach 1am

viée cta du 4n dad hop 1y chua nhu: Ngay khéi cong, trién khai dy an; Hinh thirc to
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chuc doanh nghiép; Cép lanh dao, co ciu td chuc cta du an; Céc hop déng va tu
cach phap nhan cua cac ban ky hop dong...
1.3.4 Qui trinh thdm dinh dw dn dau tw

Hoat dong tham dinh dau tu duge thuc hién theo qui trinh chi tiét nhu sau:

Budc 1: Thanh 1ap, phan cong thue hién tham dinh du an dau tu.

Budc 2: Hoan thién cac hd so du an: Thuc hién tap hop va trinh bd phan
tham dinh toan bd cac hd so can thiét lién quan dén dy an. Cac thong tin vé du an
bao gdm céc tai lidu va ndi dung co ban nhu sau:

+ Céc tai liéu, ho so lién quan dén dy an: Béo céo dé xuat chu truong dau tu,
Thuyét minh dy an, Ho so thiét ké, Dy toan, tinh toan hiéu qua tai chinh.

+ Cac tai lidu, hd so 1am can ¢ thdm dinh: Qui dinh phap luat, cia dia
phuong, huéng dan ctia Tap doan,

+ Céc ho so vé tu cach hop 1€ cua cac td chire, c4 nhan tham gia du an: Vé
phan cip, Gy quyén, V& don vi tu vin, vé ca nhan tham gia 1ap va tham dinh dy an.

+ Cac ngudn thong tin thir cAp: Bao cdo khao sat: Dia diém, tinh hinh kinh té
- x3 hoi ndi chung tai dia phuong Vién thong Bic Ninh dy dinh thuc hién du 4n dau
tu, V& k¥ thuat, cong nghé, moi truong....

Céc thong tin dugc tiép tuc cap nhat, bo sung theo yéu cau cua bd phan tham
dinh dé dam bao bd phan tham dinh nim duoc thong tin mdt cach dﬁy du, cu thé,
chi tiét vé dv 4n dau tu.

Budce 3: BO phan tham dinh tiép nhan va kiém tra toan bd thong tin duoc
cung cép. Trén co s& cac thong tin ban ddu, B6 phan thim dinh du 4n dau tu kiém
tra va yéu cau bo sung cac thong tin can thiét dé 1am rd nhitng van dé lién quan con
chua du, chua cy thé. Tién hanh thim dinh dy an dau tu véi cac nodi dung theo qui
dinh.

Budc 4: Sau khi tiép nhin ho so hoan chinh, Bo phan thim dinh trinh Nguoi

c¢6 tham quyén/Chu dau tu béo cao két qua tham dinh.
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Budc 5: Nguoi ¢6 thim quyén/Chu dau tu ky: Quyét dinh dau tu hodc khong
dau tu dya trén tinh kha thi, hop 1y, hiéu qué cua dy 4n.
Két luan chwong 1

Dy an dau tu 13 tap hop cac dé xuit bo von trung va dai han dé tién hanh céac
hoat dong dau tu trén dja ban cu thé, trong khoang thoi gian xac dinh. Dy an c6 vai
trd quan trong dbi véi cac chii dau tu, cac nha quan 1y va tac dong truc tiép dén tién
trinh phat trién kinh té, xa hoi noi chung, san xuét kinh doanh néi riéng. Néu khong
c¢6 du an dau tu, doanh nghiép s& kho nim bat dugc co hdi phat trién.

Pé mot du an dau tu ¢6 hidu qua, mang tinh kha thi thi nhat thiét phai tham
dinh du 4n dau tu. ThAm dinh dy an dau tu giup cho chu dau tu, cac cép quyét dinh
dau tu va cip gidy phép dau tu luya chon dugc phuong an dau tu tot nhat, quyét dinh
dau tu dung hudng va dat dugc loi ich kinh té- x3 hoi ma du 4n mang lai. Khi thim
dinh dy 4n dau tu phai toan dién, bao g6m tat ca cac noi dung tur tham dinh thi
truong, muc tiéu, thAm dinh k¥ thuat cong nghé dén tham dinh khia canh tai chinh

va kinh té xa hoi...
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Chuong 2
THUC TRANG HOAT PONG THAM PINH DU AN PAU TU
TAI VIEN THONG BAC NINH

Chuong nay khai quat vé vién thong Bic Ninh, phan tich ddnh gia thuc trang
hoat dong tham dinh dy an dau tu tai vién thong Bac Ninh. Trén co s¢ d6 rit ra
nhimg két qua dat duoc, nhitng ton tai va nguyén nhan 1am cin ctr dé xuat giai phap
hoan thién hoat dong tham dinh dy an cho vién thong Bic Ninh trong thoi gian toi.
2.1. Tong quan vé Vién thong Bic Ninh

- Tén Doanh nghiép: Vién thong Bac Ninh

- Tén giao dich: Vién thong Bic Ninh

- bia chi: S6 33 - Ly Thai T6 - Thanh phé Béc Ninh - Tinh Bic Ninh

- Loai hinh doanh nghi€p: Doanh nghi€p Nha nudc hach toan phu thugc Tap
doan BCVT Viét Nam.

- Nganh nghé kinh doanh: Cung cip céac dich vu VT - CNTT trén dia ban tinh
Bic Ninh.

- Téng s6 can bd cong nhan vién dén thoi diém hién tai: Gan 300 can bo.

- Cap chu quan: Tap doan BCVT Viét Nam.

2.1.1 Qud trinh hinh thanh va phat trién

Vién théng Béc Ninh chinh thirc dugc thanh 1ap theo quyét dinh s 597/Qb-
TCCB/HDPQT ngay 6/12/2007 ctiia Hoi dong Quan tri Tap doan BCVT Viét Nam va
bat dau di vao hoat dong doc 1ap ké tir ngay 01/01/2008. Tuy nhién, mang ludi cua
Vién thong Bic Ninh d3 1a mot mang ludi rong khap, duoce khoi ngudn xay dung tir
rat 1au. Bai 18, tién than cia Vién théng Bic Ninh 13 Buu dién tinh Bic Ninh véi bé
day lich sir truyén thong.

Tir ngay 11/08/2015, dé nang cao hiéu qua hoat dong, Vién thong Bic Ninh
thuc hién chuyén giao khdi kinh doanh sang Téng Cong ty dich vu Vién thong
VNPT-Vinaphone quan 1y theo quyét dinh s6 888/QD-TTg ngay 10/6/2014 cua Thu
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tudng chinh phil vé viéc phé duyét phuong an co cau lai Tap doan BCVT Viét Nam
giai doan 2014-2015.
2.1.2 Chirc nang va nhiém vu

*Vién Thong Bic Ninh, 1a don vi kinh té truc thudc, hach toan phu thudc
Tap doan BCVT Viét Nam; C6 chuc ning hoat dong san xuét kinh doanh va phyc
vu chuyén nganh VT - CNTT:

- Té churc, xay dung, quan ly, van hanh, lép dat, khai thac, bao dudng, stra
chita mang vién thong trén dia ban toan tinh;

- San xuét, kinh doanh, cung ung, dai ly vat tu, thiét bi VT - CNTT theo
yéu cau san xuat kinh doanh ctia don vi va nhu cdu cta khach hang;

- Khao sat, tu van, lép dat, bao dudng cac cong trinh VT - CNTT; Kinh
doanh bat dong san, cho thué vin phong;

- T6 chirc phuc vu théng tin d6t xuat theo yéu cau cia cap uy Dang, chinh
quyén dia phuong va cdp trén; Kinh doanh céc nganh nghé khic khi dugc Tap
doan cho phép.

2.1.3 Co ciiu to chirc by mdy qudn Iy

Mo hinh t6 chtc ctia Vién thong Bic Ninh duoc mo ta theo Hinh 2.1. Theo
d6, Vién thong Bic Ninh t6 chic bd may theo mé hinh théng nhat chung cta Tap
doan BCVT Viét Nam nhim dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh dich vu VT -
CNTT va truyén thong ctia don vi trén dia ban quan 1y.

Chirc nang nhiém vu chinh cia cac don vi truc thudc:

- Cac phong chuyén mén nghiép vu (Gom Phong Nhan sy tong hop, phong
Ké toan ké hoach, phong k¥ thuat dau tu, Ban Quan 1y tda nha): Cé chuc ning
tham muu gitp viéc cho Giam ddc Vién thong Bac Ninh trong quan 1y, diéu hanh,
giam sat hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi va duogc td chirc tinh gon, hi¢u
qua. Phong ké toan ké hoach c6 nhiém vu quan ly ké hoach san xuit kinh doanh,
BSC, quan tri rui ro; Thuc hién quan tri tai chinh va ddm bdo thuc thi cac thu tuc,

thong 1¢ va chuan muc ké toan, tai chinh cua Phap luat, huong dan cta Tap doan;
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Phong nhan su téng hop c6 nhiém vu dam bdo cac hoat dong td chirc bod
may, nhan sy, dao tao, lao dong, tién lvong, chinh sach xa héi, an toan vé sinh lao
dong; quan tri téng hop, thi dua, truyén théng, dbi ngoai, thanh tra, phap ché, quan
su tu vé, an ninh, bao vé, doi séng, y té, thuc hién truyén thong noi bo.

Phong k¥ thuat dau tu c6 nhiém vu qui hoach, quan 1y, khai thac, diéu hanh,
xur ly, ing ctru, ddm bao chat lugng, an ninh an toan mang ludi trong don vi; Panh
gi4 cong nghé, quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc, sang kién, sang tao; Thuc
hién cong tdc dinh muc kinh té - ky thuat; Thuc hién quan ly ké hoach vén dau tu
xay dung, phat trién ha téng ky thuat, mua sam vat tu ddm bao san xuét kinh doanh
tai don vi dam bao tuan thu theo qui dinh cua Phap luat va hudng dan cua Tap
doan.

Ban quan 1y toa nha c6 nhiém vy thuc hi¢n kinh doanh cho thué toa nha 16
tang Vién thong Bac Ninh; Tham muu giap Giam ddc td chtc, quan 1y, diéu hanh
moi hoat dong thudc linh vuc hanh chinh, Van phong.

- Trung tam Piéu hanh thong tin: La don vi kinh té truc thudc, hach toan
phu thudéc Vién théng Bic Ninh; c6 chirc ning quan 1y, vin hanh, khai thic mang
16i; quan 1y diéu hanh chat lugng mang; dam bao chat lugng k¥ thuét dich vu VT
- CNTT va truyén thong ciia don vi cung cap trén dia ban tinh Bac Ninh.

- Trung tam Cong nghé thong tin: La don vi kinh té truc thudc, hach toan
phu thudc Vién thong Bic Ninh; c¢6 chic ning xay dung, phat trién, cung cip, lap
dat, ho tro ky thuat cac dich vu CNTT/Giai phép tich hop cia VNPT trén dia ban
Tinh Béc Ninh va hé thong CNTT noi bd ciia VNPT.

- Cac Trung tAm Vién thong huyén, thanh phd, thi xa (08 don vi): La don
vi kinh té truc thudc, hach toan phu thudce Vién thong Béc Ninh; c¢6 chuc nang
xay dung, quan 1y, van hanh, khai thac mang ngoai vi, mang truy nhap; T6 chuc
lap dit, sira chita, cung cdp san pham, dich vu VT - CNTT va truyén théng cta

VNPT trén dia ban dugc giao quan ly.
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Ban Giam doc

Phong ~ Phong Phong Ban
Nhan sur - Tong hop Ké todn - K& hoach Ky thudt - Dau tur Quan Iy toa nha
X h 4 ¥
Trung tam Trung tim Diéu hanh Céc Trung tim Vién
Cong nghé thong Tin Thong tin thong

Hinh 2.1: Co ciu td chirc ciia Vién théng Bic Ninh
(Nguon: Phong Nhan su - Tong hop Vién thong Bdc Ninh [16])

Nhu vay, Vién théng Bac Ninh c6 hai cip quan 1y 1a cdp Vién thong tinh va
cap trung tAm Vién théng huyén, thanh phd. Viéc thyc hién mé hinh c¢6 it cip quan
ly gitip cho Vién thong Bac Ninh c6 thé nhanh chéng, chii dong hon trong viéc chi
dao, diéu hanh céac hoat dong san xuét kinh doanh cua don vi. Hon nita, viéc thuc
hién phan cap quan 1y theo khu vuc dia 1y, mdi trung tdm vién thong phuy trach viéc
cung cép dich vu trén moét dia ban huyén, thanh phé giup Vién thong Bic Ninh linh
hoat hon trong viéc xay dung chién luoc mé rong mang ludi trén tirng dia ban. Boi
vi trinh d6 phat trién kinh t& x3 hoi giita cac huyén 1a khong dong déu, dan toi sy
khéc nhau trong nhu cau sir dung céc dich vu cua khach hang nén nhu cau dau tu vé
co s& ha ting mang ludi dé phat trién dich vu ciing khac nhau.

2.1.4 Tinh hinh hoat déng sin xudt kinh doanh

Luan van thyc hi¢n thu thap va phan tich céc s6 liéu vé tinh hinh san xuét
kinh doanh ddi vé6i dich vu VT - CNTT chu dao trén cac khia canh: Doanh thu, chi
phi, lo1 nhuan, san lugng.

a. Vé doanh thu dia ban , ‘
Luan van thyc hién tong hop so6 liéu vé doanh thu dia ban theo Bang 2.1.
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Bing 2.1: Doanh thu dia ban cia Vién théng Bic Ninh nim 2015-2019

Pon vi: Ty ddng

TT Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019
Téng doanh thu 453,708 483,763 535,642 544,852 543,101

1 Cb dinh+ Gphone 43,476 40,501 36,572 30,063 22,285
2 | Didéng 244,65 257,433 265,712 273,8145 270,407
Trd sau 83,228 83,249 87,608 92,297 87,872

Trad trudc 161,422 174,184 178,104 181,5175 182,535

3 | Bang rong 114,761 129,902 164,195 160,755 157,304
MegaVNN 75,191 48,715 19,073 5,454 1,943

Fiber VNN 39,570 81,187 145,122 155,301 155,361

4 | MyTV 18,235 15,362 12,774 9,533 9,612
5 | Hatang 15,305 17,89 20,824 23,726 21,083
6 | Dich vu CNTT 0,463 4,631 5,787 8,275 23,283
7 | Céac dich vu khéac 16,818 18,044 29,778 38,6855 39,127

(Nguén: Phong KT-KH Vién théng Bdc Ninh [12])

Vé biéu do doanh thu, téc do tang trudng va ty trong cac dich vu theo doanh

thu duoc thé hién tai Bang 2.2 , Hinh 2.2, Hinh 2.3.

Bing 2.2: Téc @) ting trudémg doanh thu va ty trong dich vu

TT Chi tiéu Niam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019
1 | Téc dd ting doanh thu 1,00 1,07 1,11 1,02 0,997
2 | Ty trong doanh thu

Di dong 54% 53% 50% 50% 50%
Béng rong 25% 27% 31% 30% 29%
Cb dinh + Gphone 10% 8% 7% 6% 4%
CNTT 0,1% 1,0% 1,1% 1,5% 4,3%
Khac 11% 11% 12% 13% 13%

(Nguon: Tong hop tir bdo cdo doanh thu - Phong KT-KH [12])
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= Tongdoanhthu
m Di dong
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Hinh 2.2: Biéu d6 tong doanh thu va doanh thu dich vu chinh
(Nguén: Téng hop tir bdo cdo doanh thu - Phong KT-KH [12])

Nhu vy, tbe do phat trién doanh thu VT - CNTT cua Vién thong Bic Ninh ¢6
su tang truong khong déu, co chiéu hudng sut giam, tham chi ting trudng am vao
nim 2019 do thi trudong dich vu Vién thong gan nhu bio hoa va ¢ su canh tranh gay
gét trén dia ban tir cac di thu canh tranh nhu Viettel va FPT.

O Didong
@ MegsVNN
0O Fber VNN
O Khac

Hinh 2.3: Bidu ty trong dich vu niim 2015-2016 va 2017-2019
(Nguon: Tong hop tir bdo cdo doanh thu - Phong KT-KH [12])
Vé co cau dich vu theo doanh thu, dimg dau 1a dich vu di dong vdi ty trong
doanh thu 16n trung binh 51%; ké dén 1a dich vu bing rong vdi ty trong doanh thu
trung binh 28%. Pay cling 1a hai dich vu co ban dugc chu trong trong dau tu co s

ha t?mg cling nhu phat trién dich vu. Giai doan 2015-2019, dich vu bang rong dang
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chuyén dich tir MegaVNN sang Fiber VNN do thay d6i cong nghé tir truyén dan

cap dong sang truyén dan cap quang. Cac dich vy con lai chiém ty trong 21%.
Vé dich vu CNTT, theo chién lugc VNPT 4.0, Tap doan BCVT Viét Nam noi

chung, Vién thong Bic Ninh noi riéng ciing dang dan dich chuyén sang dich vu

CNTT, gia ting toc do phat trién dich vu ndy qua timg nam va dan dan sé& coi day la

mot trong cac dich vy chu dao trong tuong lai.

b. Vé chi phi VT - CNTT va chénh léch thu chi ciia Vién théng Bdic Ninh
Bang 2.3: Chi phi VT - CNTT va chénh léch thu chi

TT Chi tiéu Niam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 [ Nam 2019
1 | Chi phi VT- CNTT 197.604 201.230 205.982 193.191 210.574
Khiu hao TSCD 63.233 57.145 59.772 56.777 53.193
Lao dong 64.115 44.059 50.250 53.297 59.155
Thiét bi dau cudi la
. 2.226 31.985 26.062 7.778 9.215
phan tr mang
Thué ha ting 6.818 7.821 8.790 9.306 10.581
Khac 61.212 60.220 61.108 66.033 78.430
2 | Chénh léch thu chi 52.083 37.950 34.286 36.869 76.860
Bén hang va cung cap
47915 36.774 32.383 25.119 56.525
dich vu
Khac 4.168 1.176 1.903 11.750 20.336

(Nguén: Phong KT-KH Vién théng Bdc Ninh [12])

Nhu vay, chénh 1€ch thu chi co chiéu hudng giam do canh tranh, do chia tach

tai co cau, do thay ddi co ché doanh thu nodi bod cia Tap doan. Nam 2019, do thuc

hién thu héi, thanh 1y cap ddng nén tai san cua Vién thong Bic Ninh giam va chénh

1&ch thu chi tir hoat dong khéc taing manh.

c. Vé sin lwong cdc dich vu chii dgo

Bang 2.4: San luwgng cac dich vu chu dao

TT

Tén chi tiéu

Nam 2015

Nam 2016

Nam 2017

Nam 2018

Nam 2019

maoi

Thué bao phat trién

28.856

40.086

39.450

25.322

29.119
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Thué bao ¢ dinh 1.998 2.182 2.191 1.760 746
Thué bao Gphone 103 130 103 161 84
Thué bao di dong tra sau 4.507 6.284 7.768 8.399 6.619
Thué bao FiberVNN 9.281 25.939 28.163 13.898 13.425
Thué bao MegaVNN 9.551 2.144 240 23 1
Thué bao MyTV 3416 3.407 985 1.081 8.244
2 | Thué bao thuc ting 692 5.093 13 4.406
Thué bao ¢ dinh -8354 -5310 -4.144 -5.954
Thué bao Gphone -813 -747 -373 -463
Thué bao DD trd sau
1.868 2.735 3.030 257
VNP
Thué bao FiberVNN 24.005 23.640 5.955 6.230
Thué bao MegaVNN -15.895 -12.305 -2.601 -973
Thué bao MyTV -119 -2.920 -1.854 5.309
(Nguén: Phong KT-KH Vién théng Bdc Ninh [12])
30000
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20000 \ MyTV+DHGP|
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Hinh 2.4: Biéu d6 lwong thué bao thye ting

(Nguon: Tong hop tir san lwong cdc dich vu chii dao - Phong KT-KH [12])

V& co chu dich vu chi dao giai doan 2015-2019 dang dich chuyén tr dich vu

cap dong sang dich vu cap quang. Theo d6, thué bao Mega VNN, thué bao cb dinh,

Gphone, MyTV ngiy cang giam, thué bao Fiber VNN ting do viéc chuyén doi tir

cong nghé cap dong sang cong nghé cap quang trong diém 1a nam 2016, 2017.

Vé toc do ting truong thué bao vién thong dang giam, khong déu, ty 16 roi

mang chiém ty 1¢ cao so véi thué bao phat trién duoc. Nam 2018, 2019 thué bao

thuc tang dich vu Fiber VNN gidm manh do sy thay doi cong ngh¢ va sy canh tranh
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khdc liét trén dia ban. Nam 2019, thué bao thuc tang dich vu di dong tiép tuc suy
giam do thay ddi co cdu, co ché, chinh sach nhit 1a chinh sach chuyén mang giit sd.

d. Nhdn xét chung

Tir két qua trén cho thiy, két qua san xuat kinh doanh cua Vién théng Béc
Ninh ¢ cac dich vu co ban dang gidm sut & mac bado dong. Péi véi dich vu trong
tam la di dong, sb lugng thué bao, doanh thu tir dich vy di dong tang trudng voi tbe
d6 cham. O dich vu biang rong, sd luong thué bao ting nhung do chuyén tir cap
ddng sang cap quang nén chi phi phat trién dich vu ting, hiéu qua dau tu thap.

Diéu d6 dit ra cho Vién thong Bic Ninh can thyc sy thay doi voi nhiéu giai
phap quyét liét, tong thé, sau rong & nhiéu goc d6 khac nhau, moi cip do tir quan 1y
dén san xuat kinh doanh thi méi c6 kha ning vuc day két qua san xuat kinh doanh

cua don V1.
2.2 Thue trang hoat déng thim dinh dw 4n dau tuw Giai doan 2015 — 2019

Véi muc dich dam béo tinh khach quan, tin cay khi danh gia thuc trang hoat
dong tham dinh dy 4n tai Vién thong Bic Ninh, luan vin thuc hién thu thap, théng
ké, sép xép va phan loai cac du an da thuc hién tor nam 2015-2019 theo ké hoach

von dau tu hang nam.

Theo ké hoach vén dau tu hang nam, cac du an dau tu cia Vién thong Béc
Ninh chia thanh tdm nhom: Céac du 4n dau tu co sé ha téng mang di dong; Cac du an
dau tu mang, thiét bi truy nhap bing rong; Cac du an dau tu khu coéng nghiép, do thi
méi; Cac du an dau tu giam chi phi thuong xuyén; Cac du an dau tu kién trac; Cac
dy 4n dau tu cong cu phu tro; Cac du an dau tu khéc; Va cac du an ngoai kha dung.

Theo dic diém k¥ thuat, trinh ty hd so, dy an ddu tu duoc chia thanh bdn
nhom chinh: Céc dy é4n xay dung s ha tﬁng mang di dong; Cac du an dau tu mang
ngoai vi; Cac du an thiét bi; Cac du 4n kién triic.Véi mdi loai du an, ludn van thuc

hién xem xét, danh gia t61 thi€u ba dy an tai moi ndm khac nhau.

(Chi tiét ké hoach von dau tu va danh muc céc du an ludn van xem xét, danh

gia tai Phu luc 01).
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Nhim thé hién mot cich rd nhit cac nhan xét, danh gia vé thuc trang hoat
dong tham dinh dy 4n cta dau tu tai Vién thong Bic Ninh, luan vin s& chon du an
dién hinh c6 dﬁy du cac hang muc, qui trinh thyc hién téng quan dé dién dat.

2.2.1 Thuec trang dw dn diu tw Giai dogn 2015 — 2019

- Vién thong Biéc Ninh 13 don vi hach toan phu thudc nén vi¢e bd tri ké hoach
von hang ndm cho céc chuong trinh, du 4n dugc thuc hién theo qui dinh cua Phap
luat, hudng dan ctua Tap doan BCVT Viét Nam va duoc thuc hién dya trén cac
nguyén tic sau:

+ K& hoach von nhiam thuc hién muc tiéu, dinh hudng, chién luoc phat trién
cua Tap doan va qui hoach dugc phé duyét.

+ Tuan tha nguyén tic, tiéu chi va dinh muac phan bd vén duoc cap co tham
quyén phé duyét.

+ Tap trung von vao cac cong trinh trong diém, cé ¥ nghia d6i véi su phat
trién cua don vi.

- K& hoach dau tu ctia Vién théng Bic Ninh c6 sy thay d6i budc ngoit vao
nim 2017 theo dinh hudng va co ché méi ctua Tap doan. Theo do:

+ V& dinh hudng dau tu: Tap doan tip trung diy manh qui hoach mang luéi
va dich vu giai doan 2016-2020, dau tu dé mang ludi VT - CNTT c6 cong nghé
hién dai, dich vu t6t nhat dap ung yéu cau SXKD va 1am nén tang san sang cho su
phat trién, mo rong. Tép trung vao xdy dung co sd ha ting cho cac dich vu trong
diém 1a BTS (Dich vu di dong) va mang truy nhap bang rong (Dich vu Fiber VNN).

+ V& co ché dau tu: Tap doan thuc hién viéc phan cép manh dé tang tinh chu
dong cho don vi. Theo d6, Tap doan giao cho von cac don vi theo téng murc von dau
tu kha dung. Von dau tu kha dung 13 lwong von dau tu tdi da ma Tap doan c6 thé
cép cho don vi sau khi xem xét, danh gia sy cai thién va dam bao bién dong cua cac
chi tiéu doanh thu, chi phi, chénh léch thu chi VT - CNTT cta Tinh, khau hao

TSCD, chi sd vong quay tai san hiru hinh cia nim truéc nim ké hoach. Trong
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khuon khd luong von kha dung, cac don vi chu dong diéu chinh, b6 sung danh muc
du 4n dau tu va bd tri von trén co s& tuan thi muc tiéu cua cac chuong trinh dau tu.

+ V& cach thirc phan bd von chi tiét: Tap trung von vao cac cong trinh trong
diém. Theo d6, tong von dau tu cho hai chuong trinh trong diém 13 du tu co so ha
tang mang di dong va dau tu mang, thiét bi truy nhap bang rong chiém tdi thiéu
70% tong s6 von dau tu. Téng von dau tu cho hai chuong trinh Pau tu cong cu phu
trg va dau tu khac chiém khéng qua 15% tong s von dau tu. Cac chuong trinh dau
tu c6 thé didu chuyén vén sang hai chuong trinh dau tu trong diém nhung khong
diéu chuyén theo chiéu nguoc lai.

- Pé dam bao tinh thdng nhit trong quan ly dau tw, nhin nhin duoc xu
hudng, trong diém dau tu, cac du an dau tu tai Vién thong Bic Ninh duogc sip xép,
phan loai theo cac chuong trinh dau tu va duoc thong ké tai Bang 2.5.

Bang 2.5: Tong hop ké hoach vén dau tu Giai doan 2015-2019

TT Néi dung Niam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019
Téng vén diau tuw
I . 106.983 101.175 48.200 48.253 48.252
(Tri€u dong)

Pau tu co so ha ting
1 ) 8.036 15.205 19.295 10.321 10.317
mang di dong

Pau tu mang, thiét bj
2 41.556 51.266 16.540 19.445 19.465
truy nhép bang rong

Pau tu Khu cong
3 3.232 3.739 4.554 7.159 7.651
nghiép, do thi méi

Pau tu giam chi phi

4 0 0 0 0 0
thuong xuyén
5 | Pau tu kién tric 44318 21.092 3.967 4.260 4.340
6 | Pau tu cong cu phy trg 9.490 9.383 2.086 1.867 1.867
7 | Pau tu khac 350 0 0 3.671 3.082
8 | Ngoai kha dung 0 490 1.758 1.530 1.530
II | Noi dung khac
Téng s6 du an/nim 86 87 63 62 61

Tong gia tri dau tu
1.244 1.163 765 778 791
trung binh/dy an

S6 du an huy bo 3 2 3 1 1
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S6 du 4n diéu chinh 10 11 6 6 5

IIT | Ty trong von

Pau tu co so ha tang
1 ) 7,50% 15,00% 40,00% 21,40% 21,40%
mang di dong

Pau tu mang, thiét bi
2 38,80% 50,70% 34,30% 40,30% 40,30%
truy nhép bang rong

Pau tr Khu cong
3 3,00% 3,70% 9,40% 14,80% 15,90%
nghiép, d6 thi mai

Pau tu giam chi phi

4 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
thudng xuyén

5 | Pau tu kién trac 41,40% 20,80% 8,20% 8,80% 9,00%

6 | Dau tu cOng cu phy trg 8,90% 9,30% 4,30% 3,90% 3,90%

7 | Pau tu khac 0,30% 0,00% 0,00% 7,60% 6,40%

8 | Ngoai kha dung 0,00% 0,50% 3,60% 3,20% 3,20%

(Nguon: Phong KT-PT Vién théng Bac Ninh [11])

Nhu vay, tong von dau tu cua Vién théng Bac Ninh giam dan do két qua san
xuét kinh doanh suy giam tai don vi. Nam 2015, 2016, von dau tu cua Vién thong
Bic Ninh trén 100 ty do Vién thong Bac Ninh dau tu chuyén tiép cia cong trinh
kién trac xdy tru s& va tip trung manh vao dau tu mang bing rong. Pén nim 2017,
2018, 2019, lugng von dau tu giam theo két qua san xuét kinh doanh nhung ty trong
dau tu cho dich vu bang rong tang do xac dinh day la dich vu chu dao, chiém ty
trong doanh thu cao va dang bi canh tranh manh trén thi truong. Vén dau tu vao cac
khu cong nghiép, khu d6 thi méi ting do dau tu cua Vién théng Bac Ninh bam sat
vao chu truong mé rong phat trién khu cong nghiép do thi, dic biét 1a cac toa nha

cao tang ctiia Chinh quyén tinh Bic Ninh nham chiém linh ha tang.
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[ K& hoachvon
60.000 B Von CSHT di dong
40.0001'| @ Von bangrong

2015 2016 2017 2018 2019

Hinh 2.5: Bi¢u d6 ké hoach von va phan bd von cho dich vu trong diém
(Nguén: Téng hop ké hoach vén dau tw, Phong KT-PT [11])
Vé co cau von, do Tap doan thyc hién phan cip manh va giao vén kha dung

nén co cau von da co su thay ddi vuot bac duoc thé hién truc quan tai hinh 2.6.

/l)\ S @ CHTdi déng
a Mang thiét bi & Mang thiét bi
\\ / o Khic o Khic

Hinh 2.6: Biéu dd co' cAu von nim 2015-2016 va niim 2017-2019
(Nguén: Téng hop ké hoach vén dau tw, Phong KT-PT [11])

Chinh sach nay 1a diém manh gitip Vién thong Bic Ninh chii dong cao va uu
tién tap trung dau tu vao cac dy an trong diém, cdt 16i mang lai doanh thu, phat trién
san xudt, canh tranh thi phf:in dich vuy. Day Ia tién dé co ban dau tién tao hiéu qua
dau tu cho cac dy an. Vién thong Bac Ninh can tin dung triét & nguon von nay
nham tao da phat trién cho don vi.

Tuy nhién, do viéc giao vn kha dung nén ngudn vén du tu Vién théng Bic
Ninh ngay cang hep. Piéu d6 dit ra cho Ban Lanh dao Vién théng Béic Ninh can

phai than trong, xem xét k§ ludng nhat 13 van dé thi trudng va tinh toan hiéu qua
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trude khi quyét dinh dau tu. Viéc thiéu vén ciing 13 rao can 16n cho Vién théng Bic
Ninh trong céc giai doan tiép theo khi m¢ rong, phét trién mang ludi.

Céc dy an dau tu cta Vién thong Bic Ninh ngoai mang cac dic diém chung
ctia dy 4n dau tu con ¢6 mot s6 dic diém riéng, dién hinh nhu:

+ Cac du 4n dau tu déu tir ngudn von nha nudc ngoai ngan sach, nam trong
pham vi diéu chinh, quan 1y cta hé thong van ban Phéap 1y ctia Nha nudc lién quan
dén cong tac dau tu.

+ Thue hién phé duyét dau tu theo phan cip uy quyén cua Tap doan BCVT
Viét Nam. Vién thong Bac Ninh 1a ngudi c6 thim quyén dong thoi cling 1a chu dau
tu cua du an.

+ Céc du 4n dau tu thudng nho (Téng dau tu dudi 15 ty dong), thoi gian trién
khai du 4n ngan (thudng trong vong mot nim) va chia thanh hai loai: Dy 4n dau tu
c6 xay dung (Lap bao cdo kinh té k§ thuat) va Du an khong c6 phan xay dung. Ddi
véi cac du an co xdy dung, Vién thong Bic Ninh thué don vi 1ap du an. bdi véi cac
du 4n khong c6 xay dung, Vién théng Béc Ninh giao b phan chuyén mén gitp viéc
1ap du an.

+ Dy 4n dau tu VT - CNTT c¢6 tinh rui ro cao do cac du an thiét bi VT -
CNTT: Céc yéu cau vé k¥ thuat thiét bi, ky thuat xay lap co tinh chuyén nganh, dic
thu riéng, thudng thiét bi c6 yéu cu ky thuit cao, nhanh 13i thoi vé cong nghé nén
vong doi du an thip (Thuong trong vong 3-5 nim).

+ Cac du an mang ngoai vi 1a cac dy an theo tuyén, phu thudc vao ha tﬁng
cua dia phuong nén viéc qui hoach thyc hién, xin phép xay dung méat nhiéu thoi
gian trién khai du 4n. Hon nita, co s¢ ha ting cta Tinh Bic Ninh bién dong khong
ngimg, lién tuc mo rong cac khu cong nghiép, do thi, toa nha cao ting ciing nhu
thuc hién ngém hoa rong nén nguén von va nhan luc trong viéc thuc hi¢n dich
chuyén, thyc hién ngdm hoa cac du an chiém ty trong khong nho dan dén hiéu qua
dau tu bi anh huong.

+ Céc dy an BTS phu thudc vao qui hoach ctia S TTTT nén tinh chu dong
chua cao. Khi trién khai thyc hién bi dan phan ddi nhiéu nén hodc 1am cham tién do

thuc hién, hoac khong thuc hién dugc phai huy du an.
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2.2.2 Thuc trang cac can cwr phap ly

Vién thong Béc Ninh 13 doanh nghiép nha nudc nén cac du an dau tu déu tir
ngudn vén nha nuéc ngoai ngan sach, nam trong pham vi diéu chinh, quan 1y ctia hé
théng van ban Phap ly cia Nha nudc lién quan dén cong tac dau tu. Vi thé, viée lap,
phé duyé¢t va thuc hién phai tudn tha theo qui dinh cta Phép luat duoc dat 1én vi tri
quan trong hang dau.

Giai doan 2015-2019, hé théng Phép Luat trong cong tac dau tu c6 nhimg
thay d6i, b6 sung theo ting thoi ky. Pén nay, cic vin ban Phap 1y lién quan dén
cong tac dau tu da duoc Nha nude xay dung twong ddi day du va chit ché. Tap doan
BCVT Viét Nam con xdy dung cic co ché riéng trong ndi bo don vi dé cong tac
quan 1y chit ché, phu hop, hiéu qua hon. Vé mat phap 1y, Tap doan BCVT Viét
Nam c6 riéng bo phan phap ché thanh tra thuong xuyén cap nhap, phd bién, hudng
dan cac don vi truc thudc.

Nhén thirc duoc tam quan trong vé mit phap 1y, tai Vién thong Bic Ninh, hé
théng cac van ban phap ly duoc b phan chuyén mon thuc hién cdp nhap thuong
xuyén, déng thdi mau hoa, tin hoc hoa cac qui trinh dé viée ap dung cho cac du an
dung theo qui dinh, viéc thuc hién dugc théng nhét, dong bo, viéc tham dinh cac du
an dugc nhanh chong, chinh xac hon.

Céc van ban Phap 1y hién hanh thudng duoc sir dung tai Vién théng Béc
Ninh dang st dung dugc thé hién tai Béang 2.6.

Bang 2.6: Thong ké cac vin ban phap Iy hién hanh thwong sir dung

TT Linh vire H¢ thong vin ban hi¢n hanh Ghi cha

Luat dan su sb 91/2015/QH13 ngay 24/11/2015 cua

1 | Luat dan su ) ) _
Quoc hoi nuéc Cong hoa XHCN Viét Nam.

Luét Vién | Luat Vién thong s6 41/2009/QH12 ngay 04/12/2009
thong ctia Qudc hoi nude Cong hoa XHCN Viét Nam.

Nghi dinh s6 25/2011/ND-CP ngay 06/04/2011 ciia
Chinh phii v& hudng dan thi hanh Luat Vién thong;

3 | Luat CNTT Ludt CNTT sb 67/2006/QH11 ngay 29/06/2006 ciia
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Qudc hoi nude Cong hoa XHCN Viét Nam.

Nghi dinh s& 73/2019/ND-CP ngay 06/04/2020 cua
Chinh phua vé quan Iy dau tu tng dung CNTT;

Luat dau tu

cong

Luét ddu tu cong s6 39/2019/QH14 ngay 13/06/2019
ctia Qudc hoi nude Cong hoa XHCN Viét Nam.

Nghi dinh sé 40/2020/ND-CP ngay 06/04/2020, Nghi

dinh stra ddi, diéu chinh b sung Luat dau tu cong.

Luat Xay dung

Luat Xay dyng sb 50/2014/QH13 ngay 18/06/2014
ctia Qudc hoi nude Cong hoa XHCN Viét Nam.

Quéan ly dy an

dau tu

Nghi dinh sb 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 cia
Chinh phu v& quéan Iy du an dau tu xay dung;

Nghi dinh sé 42/2017/NB-CP ngay 05/04/2017 cia
Chinh phu vé viéc stra doi, diéu chinh bd sung Nghi

dinh 59/2015/ND-CP

Théng tu s6 18/2016/TT-BXD ngay 30/06/2016 cua
Bo xay dung vé quy dinh va huéng din mot sb6 ndi
dung tham dinh, phé duyét du an, thiét ké, du toan

xay dung cong trinh;

Quan ly chi
phi dy an dau

tu

Nghi dinh sb 68/2019/ND-CP ngay 14/08/2019 cia
Chinh phi1 vé quan 1y du an chi phi dau tu xay dung
cong trinh;

Théng tu s6 06/2016/TT-BXD ngay 10/03/2016 cua
Bo xay dung vé hudng din xac dinh chi phi quan ly

xdy dung;

Thong tu sé 05/2016/TT-BXD ngay 10/03/2013 vé
vigc xac dinh don gia nhén céng trong quan ly chi
phi dau tu xdy dung ; Van ban s6 02/HD-SXD ngiy
23/05/2016 ctia S& xdy dung tinh Bic Ninh vé xac
dinh don gia nhan cong trong quan 1y chi phi dau tu

xdy dung trén dia ban tinh Bic Ninh.

Thong tu 09/2016/TT-BTC ngay 18/01/2016 cta B¢

tai chinh veé vi€c chi phi kiém toan cong trinh;

Théng tur 6 329/TT-BTC ngay 26/12/2016 ciia B tai
chinh vé viéc ban hanh qui tic, biéu phi bao hiém

xay dung.
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Quyét dinh s6 79/QD-BXD ngay 15/02/2017 ctia Bo
xdy dung vé& cong bd dinh mirc chi phi quan 1y dy 4n

va tu van ddu tr xay dung.

Dinh muc xay dung co ban s6 1776/2007/VP-BXD
cua Bg xay dung ngay 16/08/2007.

Pinh mitc XDCB cong trinh Buu chinh, Vién thong
dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sé 06/QD-
VNPT- HPTV- KH ngay 09/1/2013 ciia Hoi dong
thanh vién Tap doan BCVT Viét Nam.

Theo qui dinh cta
Tap doan BCVT
Viét Nam

Quyét dinh s 147/QD-VNPT-HDTV-KH ngay
30/07/2010 cua VNPT ban hanh dinh mirc du toan

khao sat cac cong trinh Buu chinh Vién thong

Theo qui dinh cta
Tap doan BCVT
Viét Nam

Quan Iy chét

luong rinh

Nghi dinh 46/2015/ND-CP ngay 12/05/2015 vé quan

Iy chit lwong cong trinh x4y dung.

Théng tu sb 26/2016/TT-BXD ngay 26/10/2016 cua
Bo trudng Bo Xay dung quy dinh chi tiét mot sb noi
dung vé& quan 1y chat luong va bao tri cong trinh xay

dung.

Théng tu sb 04/2019/TT-BXD ngay 16/08/2019 cua
B truong Bo Xy dung vé stra ddi, bd sung thong tur
26/2016/TT-BXD.

Quan ly hop
dong hop
dung

Nghi dinh s§ 37/2015/ND-CP ngay 22/04/2015 cia
Chinh phi vé Hop dong trong hoat dong xay dung.

Thong tu sb 09/2016/TT-BXD ngay 10/03/2016 cua
Bo Xay dung Hudng dan hop dong xay dung.

Thong tur sé sd 08/2016/TT-BXD ngay 10/03/2016
cia Bo Xay dung Hudng din mau hop dong mot sb

cong vi€c tu van xay dung.

10

Luat dau thau

Luat Dau thau sb 43/2013/QH13 nam 2013

Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 cia
Chinh phii vé hudng dan thi hanh Luat Du thiu va

Ira chon nha thau
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Quyét  dinh | Quyét dinh s6 165/QD-VNPT-HDTV-NL ngay

N . Theo qui dinh cua
thanh 1ap Vien | 31/05/2016 cia HQi dong quan tri Tép doan BCVT

11 , ) . . Tap doan BCVT
thong Bac | Viét Nam vé viéc ban hanh Quy ché to chiic va hoat
~ . Viét Nam
Ninh dong cua Vién thong Bac Ninh;
, Qyét dinh so6 151/Qb-VNPT-HDTV-DTPT ngay | Theo qui dinh cta
Phan cap va L , .
12 | . 08/11/2019 cua VNPT vé viéc phan cap va uy quyén | Tap doan BCVT
Uy quyén X
trong cong tac dau tu va xay dung; Viét Nam

(Nguon: Phong KT-DT Vién théng Béc Ninh [14])

Nhu vay, cac cin cir Phap 1y du 4n dau tu tai Vién théng Bic Ninh di bam
sat theo cac qui dinh hi¢n hanh ctia Phap Luéat, hudng dan cua Tap doan. Cac hé
théng qui dinh Phap Luat da duogc sép xép khoa hoc, cap nhap kip thoi va thuc hién
ddng nhét.

Ap dung cac qui dinh Phép luat hién hanh, Vién thong Béac Ninh da xdy dung
duoc cac qui trinh tham dinh, mau hoa cac van ban theo qui trinh. Tuy nhién, déi

khi mau thyc hién con chua kip thoi, day du.
2.2.3 Thuec trang phwong phdp tham dinh duw dn diu tw

Qua théng ké, hoat dong tham dinh cac dy an dau tu tai Vién thong Bic Ninh
co ban ap dung phuong phéap so sanh véi céac chi ti€u lam can ctr so sanh nhu sau:

- Vé qui hoach, vé vbn, hiéu qua dau tu: Cac du an déu phai dam bao theo
qui hoach cta dja phuong, cua Tap doan, ciing nhu dam bao cac chi tiéu tong hop
khac nhu co cdu vén dau tu, suat dau tu va cac chi tiéu vé hiéu qua dau tu.

- V@& tiéu chuan ky thuat: Viéc thiét ké, xay dung cac du an dugc 4p dung
theo tiéu chuan quéc gia, ti€u chuan nganh, ti€u chuan ndi bd VNPT, céac tiéu chuan
vé cong nghé, thiét b trong nudc, qudc té.

- Vé dinh muc, don gia: Cac du an déu duoc ap dung theo cac b dinh muc
chuyén nganh, cac bd dinh murc kinh té k¥ thuat ndi bd VNPT, don gia theo cong bd
gia cua co quan c6 thim quyén, don gia khung qui dinh trong ndi bo VNPT va gia

tham khéo trén thi truong.
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- Va cac chi tiéu khac: Céc chi ti€éu khac nhu an toan lao dong , v¢ sinh moi
truong.... theo qui dinh chung ctia Phép luat hién hanh.

Vién théng Bic Ninh sir dung phuong phap so sanh trong thim dinh dy an
dau tu trong dbi hidu qua va phu hop véi thuc té. Do dic thu du an c6 qui mé nho,
thoi gian trién khai ngan, cc du an thuong co tinh chat twong tu.

Tuy nhién, véi cac du an 16n, cac dy an can tién dd trién khai nhanh, cac du
an co tinh chét twong tu thi viéc sir dung phuong phap tham dinh theo trinh ty mang
lai hiéu qua tot hon do phwong phap nay tap trung vao xem xét tong thé va nhimg
tiéu chi quan trong du an nén thoi gian tham dinh s& nhanh hon.

2.2.4 Thuec trang qui trinh tham dinh duw dn ddu tw

DPé xem xét qui trinh tham dinh du 4n dau tu, luan van thuc hién nghién ctru

tiép can tong quan qui trinh thuc hién dé phé duyét du an dau tu.

Bang 2.7: Qui trinh phé duyét du 4n diu tw cia Vién théng Bic Ninh

. s Qui dinh cua Phap - .
TT Trinh ty Tham quyén Mau biéu
luat/Ciaa Tap doan

I | Chuan bi dau tu

Trinh chu truong dau tu: | Phong KTDT Diéu 31, Luit dau tu | CBDT-CTDT-TT-
- Bao cao dé Xué’[ chu céng 2019 01/02

truong du tu
- Danh gia hiéu qua dau

tu véi cac cong trinh truc

tiép mang lai doanh thu.

2 | Bao cao két qua thdm | Phong KTDT CBDT-CTDT-TD-
dinh chu truong dau tu 01/02

3 Quyet dinh chu truong | Gidam doc VIBN CBDT-CTDbT-Qb-
dau tu 01/02

4 Ké hoach lya chon nha | Theo qui trinh | Luat dau thau 2013
thau tu van (Vi goi thau | phé  duyét ké | va Nghi dinh huéng

c6 xay dung) hoach thau dan
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5 Lua chon nha thau tu van | Theo qui trinh lwa
(Néu c6) ‘ chon nha thau
II | Quyét dinh dau tw
1 Tap hop ho so trinh | B0 phan phu
th?tm dinh trach du én
1.1 | Poi v6i du an cé xay
dl‘l’ng < 7 ~ 7 7 ~
Hop dong thué tu van Nha thau tu van | Thong tu s0 | Mau Thong tu 08
08/2016/TT-BXD
Nhiém vu va phuong 4n | Nha thdu tu vin,
khao sat dugc duyét Gigm doc VTBN
Béo cdo khao sat Nha thau tu van
Thiét ké dwoc duyét Luat xay dung;
Béo cao kinh té k¥ thuat Nha thau tu van Nghi dinh 46;
Thuyét minh dy an dau tu
Thiét ké thi cong
Du toan
1.2 | Trinh va phé duyét
Thuyét minh bao cao dau | Nha  thau tu | Luat dau tu cong,
tu va du toan van/Bo phan phu | Luat Vién théng,
trach du an Luat CNTT Cac
., i nghi dinh hudng déq _
2 Tham tra dg an (Néu c6 | Pon vi dugc thué | Thong tu s0 | Mau 02 Thong tu
Thuong véi cac cong trinh 18/2016/TT-BXD 18
kién trac hodc cic cong
trinh khéng c6 can bd
chuyén médn) i _
3 To trinh xin phé duyét | B6 phan phu | Bieu 56 Luat xdy | Mau 02, 03, 05/
dau tu trach du an dung; Diéu 13, 14 | Phu Iyc II - Nghi
Nghi dinh 59; Diéu | dinh 59
7 . - 16‘Th6ng tu 18. _
4 Tham dinh thiét ké va dy | To tham dinh dy | Piéu 57,58 Luat xay | Mau 02, 03, 05/
toan an dung; Diéu 10 Nghi | Phy luc II - Nghi
dinh  59/2015/ND- | dinh 59
CP; Piéu 17 Théng
7 i i 5 tw 18/2016/TT-BXD
5 Tham dinh KH thau T6 tham dinh | Ludt dau thau 2013 | Qb-DADT-01/02
thau va NP huéng din
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6 | Qb dau tu

Giam déc VTBN

biéu 28 NP | Mau 04/ Phu luc I
59/2015/ND-P; TT | - Théng
18/2016/TT-BXD 18/2016/TT-BXD

(Nguon: Phong KT-DT Vién théng Bdc Ninh [9])

Theo xem xét qui trinh du an dau tu trén, hoat dong tham dinh dy 4n dau tu

dugc thuc hién thanh hai giai doan:

+ Giai doan 1: Tham dinh chu truong dau tu

+ Giai doan 2: Tham dinh thiét ké va du toan.

Chi tiét qui trinh tham dinh dau tu dugc thuc hién theo Hinh 2.7.

Buée N¢i dung Trach nhi¢m
_ | Thanh 14p bo phan Giam ddc Vién théng Béc
Bude tham dinh Ninh
\ 4
Buo, Hoan thlzlrll ho so du B9 phan phuy trach dy an
A\ 4
Tiép nhan ho so va )
Budc|  tién hanh tham dinh B0 phén thdm dinh
A 4
Bul6c| Bao cdo tham dinh B¢ phan thédm dinh
Ho a No Yes l
C y .y £ X ~ <
Iélﬁ}: Dui1 an Quyét dinh phé Giam doc Vien thong Bac
Otfllrg au duyét dau tu Ninh

Hinh 2.7: Qui trinh thim dinh dv an dau tu

(Nguon: Phong KT-PT Vién théng Bdc Ninh [9])
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Dién giai so do:

Budc 1: Thanh 18p, phan cong thuc hién tham dinh dy 4n dau tu.

Tai giai doan 1: Tham dinh chu truong dau tu: Trach nhiém tham dinh thudc
phong chuyén mén (Phong k¥ thuét dau tu)

Tai Giai doan 2: Tham dinh thiét ké va du toan: Trich nhiém tham dinh
thudc T6 thim dinh thiét ké va dy toan. Thong thuong, T6 thim dinh thiét ké va du
toan duoc Giam déc Vién thong Bic Ninh thanh lap gém cac can bo: Can bd phu
trach dau tu, k¥ thuat va thuong dung chung ddi véi cac du an tuong ty. Poi vi cac
du 4n dic thu, t6 tham dinh duoc thanh 12p riéng.

Budc 2: Hoan thién cac hd so du an: Bo phan phu chuyén moén phu trach dyu
an (Chuyén vién phong K¥ thuat dau tu hodc don vi tu van) thuc hién tap hop, tiép
tuc cap nhat, bo sung theo yéu cau ciia b phan tham dinh va trinh bo phan tham
dinh toan bd cc hd so can thiét lién quan dén dy an.

Budce 3: BO phan tham dinh tiép nhan va kiém tra toan bd thong tin duoc
cung cap. Trén co s& cc thong tin ban dau, BO phan thim dinh du an dau tu kiém
tra va yéu cau bo sung cac thong tin can thiét ¢é 1am rd nhitng van dé lién quan con
chua cu thé. Tién hanh tham dinh du 4n dau tu v6i cac ndi dung theo qui dinh.

Budc 4: Sau khi tiép nhan ban ké hoach hoan chinh, Bo phan tham dinh trinh
Giam ddc bio cao két qua tham dinh.

Budc 5: Giam déc Vién thong Bac Ninh ky: Quyét dinh thuc hién du an dau
tu néu du an dam bao tinh kha thi, hop 1y hoac quyét dinh khong thyc hién dy an
dau tw néu dy 4n khong dam béo tinh kha thi, hop 1.

Nhu vay, Vién thong Bic Ninh d3 xay dung quy trinh trinh, thim dinh, thAm
dinh chi tiét va phé duyét dy an dau tu co6 chinh sira bo sung day du theo timg thoi
ky nham phu hop véi qui dinh ctia Phap Luat va gn véi thong 18 qudc té. Quy trinh
da quy dinh 10 trach nhi€ém, nhiém vu cta tung ddi tuong, bd phan rat cu thé, khoa

hoc, da thuc hién mau héa qui trinh dé viéc ap dung cho cac dy an théng nhat, d@)ng



52

b9, viée tham dinh cac du 4n duogc nhanh va chinh x4c hon. Viéc thuc hién tuan tha
qui trinh tai cac du 4n dau tu ciia Vién thong Bic Ninh rat tét.

Tuy nhién, doi khi viéc hiéu chinh mau thuc hién con chua kip thoi, van con
thiéu sot chua déng bd tai cac mau biéu. Viéc trinh va thAm dinh phé duyét chu
truong dau tu chi do mot bd phan thuc hi¢n nén can tach roi riéng r€ hai bo phan dé
dam bao tinh khach quan, minh bach.

2.2.5 Thuec trang ni dung tham dinh dw dn dau tw

Do du an xay dung co sé ha téng tram BTS bao gém ca cac hang muc
vé kién trac, mang ngoai vi, BTS va thiét bi nén dé minh ching cho cac nhan
xét, danh gia vé thuc trang hoat dong thdm dinh du an dau tu tai Vién thong Bic
Ninh, luan van thé hién két qua phan tich qua moét du an dién hinh 13 dy an dau tu:
Xay dung CSHT tram BTS Lung-Giang-TDu_BNH, huyén Tién Du, tinh Bic Ninh
niam 2019. (Chi tiét danh muc hd so, béo céo qua thim dinh chu truong dau tu, bao
céo tham dinh thiét ké va du toan, bao cdo doanh thu di dong, danh gia hiéu qua Tai
chinh du 4n duoc thé hién tai phu luc 2,3,4,5,6)
2.2.5.1 Thyc trang thAm dinh muc tiéu, sy can thiét dau tu dy an, sy phu hop

v6i qui hoach, ké hoach dau tu

- Viéc thdm dinh cac noi dung vé muc tiéu, su phu hop voi qui hoach, ké
hoach dau tu bao gém cac ndi dung:

+ Muc ti€u cua du an c6 phu hop véi qui hoach cua dia phuong hay khong?

+ Muc ti€u cua dy an c6 phu hop vdi qui hoach, ké hoach san xuit kinh
doanh cua don vi hay khong?

+ Dy 4n c6 thudc nhitng nganh nghé nha nuée khong cho phép hay khong?
C6 thudc dién uvu tién hay khong?

Két qua tham dinh: Muyc tiéu cua du an phu hop véi qui dinh cta Phéap luat
(Khéng nam trong danh muc cac nganh nghé bi cdm), phi hop véi qui hoach dia

phuong (D3 dugc S¢ thong tin truyén théng chip thuan), pht hop v6i nhu cau san
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xudt kinh doanh ctia don vi (d4 thong nhat trién khai v6i don vi san xuat kinh doanh
nham phuc vu nhu cau tai dia ban)

- Viéc tham dinh sy can thiét phai dau tu: Du 4n c6 can thiét phai dau tu
khong? Vi sao?

Két qua tham dinh: Tram BTS Liing Giang can thiét phai dau tu do: Tram
BTS Liing Giang 1a mét trong nhiéu tram di duoc ra soat xay dung theo qui hoach
giai doan va 1a duy an duoc b tri trong ké hoach von ctia ndm. Tram da dugc théng
nhit voi VNPT Net vé vi tri xdy dung trén co s tu van chién luoc VNPT 4.0 (uu
tién va t6i uu hoa chi phi/von dau tu Capex theo viing vu tién trién khai) va da duoc
So TTTT chép thuan vi tri theo qui hoach tai dia phuong nén viéc dau tu dy 4n 1a
can thiét.

C6 thé noi, viéc thAim dinh muc tiéu va sy can thiét dau tu du an, su phu hop
voi qui hoach, ké hoach dau tu dugc Bd phan tham dinh thuc hién mot cach khoa
hoc, bai ban cac cin ¢t thim dinh déy du, 10 rang.

Hién tai, theo cach t6 chirc cua Vién thong Bic Ninh, cac du an dau tu
thuong dugc ra soat va thang 10 trudc nam ké hoach dé tao ké hoach von dau tu cho
nam ké hoach. Ké hoach von dugc tao dua trén céc can cir:

+ Nhu cau san xuat kinh doanh do Trung tim kinh doanh khao sét thi trudng
va dua ra nhu cau.

+ Qui hoach phat trién mang giai doan (Thuong 1a 2 dén 5 nim) cua Tap
doan BCVT Viét Nam néi chung, Vién thong Bac Ninh néi riéng.

+ Qui hoach phét trién dia phuong: Theo qui hoach ciia S TTTT vdi cac du
an BTS, qui hoach ha tﬁng (Vi cac du an ngﬁm hoa)

+ Tu van chién lugc VNPT 4.0 (uu tién va t6i wu hoa chi phi/von dau tu
Capex theo ving uu tién trién khai)

Do d6, viéc tham dinh muc tiéu va su can thiét dau tu du an, sy phi hop véi
qui hoach, ké hoach dau tu rat d& dang vi da c6 cac cin ctr tuong ddi day du, viing

chac dé trién khai.
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2.2.5.2 Thyc trang thAm dinh diéu kién ti nhién chung cua khu vuc du an

Tham dinh diéu kién tu nhién chung cta khu vuc du 4n 14 mé ta dia diém xay
dung, vi tri dia ly khu vuc du an, diéu kién tu nhién chung cua du an dé lam rd
nhitng thuén l¢i, kho khan do dia diém xay dung va vi tri dia 1y cia khu vuc du an
mang lai.

Két qua tham dinh: Du an di mé ta dja diém xay dung, vi tri dia 1y khu vuc
du an, diéu kién tu nhién chung cua du an nhung chua lam rd nhitng thuan loi, kho
khan do dia diém xay dung va vi tri dia 1y cua khu vuc dy 4n mang lai

Trong cac thuyét minh dy an vé diéu kién tu nhién chung, du &n CHST BTS
Liing Giang néi riéng, déu da xac dinh dugc tAm quan trong cia diéu kién tu nhién
chung ctia khu vuc d6i v6i ké hoach xdy dung dy an nhung chua di siu phén tich,
1am rd nhiing thuan loi, khé khan do dia diém xay dung va vi tri dia 1y ciia khu vuc
du 4n mang lai. TAt ca céc yéu td nhu dia hinh, dan cu, khi hau, hién trang déu duoc
xem xét, phan tich dé dwa ra dugc nhimg thuan loi, kho khin c6 thé anh huong t6i
du an. Tuy nhién, nhitng phan tich con chung chung, chua thuc sy cu thé. Cing
chinh vi diéu nay ma B phan tham dinh ciing chua xac dinh duoc phuong hudng
chién lugc dé tan dung, phat huy nhitng thuén loi, phong tranh va han ché nhimg
kho khan, rui ro do yéu t6 dia diém va vi tri dia 1y cta dy an.

Pé tham dinh dv 4n duge khach quan va dua ra dugc nhitng quyét dinh chinh
xac, Bo phan thim dinh can thu thap thém sé liéu, dau tu thoi gian phén tich dé dua
ra dugc nhitng nghién ctru cu thé hon. Vi du: Vi dia hinh nhu vay, du an co thé st
dung phuong tién van chuyén gi dé c6 thé mang lai hiéu qua cao, tiét kiém chi phi?
Hay véi tinh hinh khi hau, thoi tiét nhu vay c6 thé mang lai nhitg kho khin cy thé
nao cho du 4n? Dan cu khu vuc d6 c6 nhan thirc ding dén viéc trién khai xay dung
hay khong...
2.2.5.3 Thyc trang tham dinh vé hién trang ha tﬁng k¥ thuat va thi truong

Kiém tra cac yéu td dau vao lién quan dén hién trang va thi trudng trong

bang tinh toan hi¢u qua dau tu: Tinh chan thyuc cua hién trang co so ha tﬁng, tinh
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hop 1y ctia cac phuong phéap du tri, cta cac s6 liéu, thi phan cac san pham, nhu ciu
cua thi truong, doanh thu du an, thoi gian dua vao hoat dong.

Két qua tham dinh: B phan tham dinh khong thuc hi¢n tham dinh cac hoat
dong nay ma thong nhit theo két qua trinh.

Viée tham dinh dy hién trang va thi truong d6i v6i du an dau tu co vai trd
quan trong, cot yéu dé tinh toan hiéu qua dau tu, 13 yéu to cdt 18i dé ra quyét dinh
dau tu dbi v6i doanh nghiép. Viéc thuc hién Iy theo két qua trinh 13 mét trong
nhimg nguyén nhan chi yéu dan dén viéc hiéu qua stir dung mang thip do viéc dau
tu khong sat voi thuce té trén thi truong.

DPdi v6i sb lidu theo thuyét minh chu truong dau tu: Cac sb liéu vé hién
trang, vé thi trudng con chung chung, so sai, chua day du, chua c6 co sd viing chac.
Do d6, cac thong tin, s6 liéu ddu vao du 1a nhimg thong tin co ban, thiéu nhimng s6
lidu, dic diém chi tiét, s6 liéu khong duoc cap nhip kip thoi theo thoi gian thuce gin
nhat va khong mang tinh khu vuc (S6 liéu luu lugng cac tram dang lay theo trung
binh nim) va chwa phén tich duoc mdi lién hé giira nhitng yéu td nay dbi véi dur an.
Nguyén nhan 1a do vi¢c khao sat danh gia thi truong chua dugce thuc hién bai ban,
chuyén nghiép, s6 liéu chua duoc cap nhap, déng bd va cé sy gidm sat lién tuc.
2.2.5.4 Thyc trang tham dinh so bo qui mo, téng dau tu cta dy an

B0 phéan tham dinh xem xét marc d6 hop ly vé dé xuét ky thuat, qui mo du an,
xem xét tong ngudn vén dau tu di dugc tinh toan dd hop 1y hay chua, tong dau tu
da tinh du cac khoan can thiét chua, cAn xem xét cac yéu t6 lam tiang chi phi do
trugt gia, phat sinh thém khéi luong, du phong viée thay doi ty gia ngoai té néu du
an c6 st dung ngoai t¢, khdi lugng cong viée can thuc hién, suat dau tu cac hang
muc chi tiét theo qui dinh chung dé tham dinh, danh gia.

Két qua tham dinh Quy mé dau tu: Qui mé va khai toan téng dau tu cua du
an la phu hop.

Nhu vay, viéc tham dinh so bo qui mo, téng dau tu cta dy 4n da duoc Vién

thong Bic Ninh thyc hién déy du, co6 can cu. Theo do:
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+ Sau khi xac dinh dugc vi tri, dua trén diéu kién mit bang, yéu cau k¥ thuat
co ban cua Tap doan, du 4n dua ra giai phap k¥ thuat theo yéu cau chung.

+ Sau do, bd phan truc tiép phu trach du an thuc hién khao sat so b dua ra
qui mo, khdi lugng cong viéce thuc hi€n, cac vat tu chuyén nganh chinh can chuan bi
cho du an.

+ Dua trén qui md va suat dau tu chung, suat dau tu ciia cac cong trinh tuong
tu, du 4n dua ra gié tri khai toan du an lam co sé dé tinh toan hiéu qua dau tu.

Tuy nhién, dé dam bao cin bang gitra hiéu qua dau tu ctia du 4n va tinh kha
thi cta viéc thuc hién, du 4n can duoc dua ra hai phuong an dya trén hai cau hoi
nhu sau:

+ Cau hoi 1: Néu dy 4n vé6i yéu cau ki thuat nhu ky vong, mirc dau tu nhu
khai toan thi mirc do vu tién dau tw nhu thé nao?

+ Céu hoi 2: Néu du an quyét tim phai trién khai dé nang cao chit luong
mang ludi thi gid tri khai todn 14 bao nhiéu dé dem lai hiéu qua dau tu cho du an.
Khi d6 can tim giai phap k¥ thuat toi uu dé phu hop véi tong mirc dau tu.

Hién tai, Vién thong Bac Ninh méi giai quyét theo hudng cau hoi 1. Chua c6
hé théng thyc hién cAu héi 2 nén chua tan dung triét dé giai phap ky thuat dé dam
bao tinh kha thi, hiéu qua cho mét s6 du an khé khin nén khong dap tmg dugce nhu
cdu cua san xuat kinh doanh.

Hon nita, Vién thong Bac Ninh can x4y dung hé thong suat dau tu cic hang
muc chi tiét nhim kiém so4t khai toan déng nhét cho cac du 4n va tang tde do 1ap,
tham dinh va phé duyét khai toan du an.
2.2.5.5 Thyc trang tham dinh so b0 tac dong vé moi truong

Tham dinh can ctr, phuong phap xac dinh, danh gia mirc 46 anh huong cia
moi truong.

Két qua tham dinh: Dy 4n dam bao céc tiéu chi an toan vé méi trudng.

Viée tham dinh so bo tac dong vé moi truong cua dy an van con so sai, chua

chi tiét, thiéu cac cin ct qui dinh cua phap lut ciing nhu cac tiéu chudn ky thuat
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can tudn thi ap dung dé dam bao méi truong khi trién khai dy 4n. Do d6, c6 nhiing
du 4n hién thdm dinh hodc chua chinh xac theo qui dinh hodc chua ghi 0 can ctr an
toan moi truong 1am co sé phap 1y viing chic dé bao vé tinh kha thi ciia du 4n.

Vi du: Dbi véi du an thudc xdy dung két cu ha tang vién thong, théng
thuong Vién thong Béc Ninh thuc hién 1ap cac du an theo huyén. Cac du an nay
dam bao cac tiéu chi vé an toan moi truong theo Luat bao vé mdi truong nam 2014
va nghi dinh s6 40/2019/ND-CP ngay 13/5/2019). Tuy nhién, dbi v6i cac du an cap
duong truc (Lién huyén) thi can tham van Uy ban nhan dan huyén, thi xa, thanh phé
trude khi quyét dinh phé duyét dau tu.

Hay d6i v6i cac du an BTS: Can b6 sung TCVN 3718-1:2005 trong dy an dé
khi trién khai thuc hién khong gy ra mirc phoi nhiém vuot muc gidi han cho phép
2W/m? (hodc 27,5V/m) trong khu vuc dan cu sinh song, di lai xung quanh tram phat
song BTS khi 1ap ddt méi ; Can bo sung yéu cau trong thoi gian 90 ngay ké tir ngay
dua cong trinh vao khai thac sir dung phai duoc kiém dinh (Tuan thu theo Thong tu
09/2009/TT-BTTTT ngay 24/03/2009 vé kiém dinh va cong bd su phu hop d6i véi
cong trinh k¥ thuat chuyén nganh vién thong va Thong tu 11/2009/TT-BTTTT vé
danh muyc cong trinh vién thong bat bude cong bd su phu hop)

2.2.5.6 Thuc trang tham dinh khia canh tai chinh cta dyv 4n

a. Thue trang tham dinh vé nhu cau von ciia duw dn

Bo phén tham dinh sy phu hop, tinh hop 1y, kha ning dap tmg vé nhu cau
von, giai phap nguodn von, ty 1é ciia timg nguodn vén tham gia va tién do giai ngan
theo tién do thuc hién du 4n,

Két qua tham dinh: Nhu cau vén cua du 4n cua dy 4n 1a phu hop.

b. Thuc trang tham dinh chi tiéu doanh thu, chi phi va lpi nhudn, dp an
todn vé mt tai chinh, tinh hiéu qud ciia dw dn

Viéc tinh toan hi¢u qua dau tu dy an duoc thuc hién voi cac du an truc tiép
mang lai doanh thu. Tap doan BCVT Viét Nam da xay dung mau Excel trong viéc

tinh toan hi€u qua dau tu va qui dinh rd céc yéu cau co ban doéi véi hiéu qua dau tu
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du an BTS, cac du 4n GPON tai cac vin ban s 188/VNPT-KHDT ngay 13/01/2017
d6i voi ddu tw mang cap quang truy nhap bang rong va vin ban sd 4340/VNPT-
KHDT ngay 16/08/2018 d6i voi dau tu CSHT tram BTS.

Theo d6, trudce khi ra quyét dinh dau tu, cac du an dau tu can phai dugce phan
tich hi¢n trang dia ban, théng ké cac thong tin xa hoi, cac thué bao hién hiru ddi véi
mang GPON hoic dung luong hién hitu déi v6i 03 tram BTS 1an cén, diéu tra thi
truong, xdy dung ké hoach muc tiéu phat trién mang, xdy dung phuong an kinh
doanh lam co s¢ xac dinh doanh thu du 4n. Sau d6, xac dinh céc chi phi va tinh toan
hiéu qua dau tu cua dy an qua cac thong sé: V6i du an GPON: NPV>0 trong 05
nam, Suét thu hdi ndi bd IRR>15%; Thoi gian hoan von 5 nam; Véi dy an CSHT
tram BTS: NPV>0 trong 7 nam.

Viéc tham dinh sy phu hop cua chi tiéu doanh thu, chi phi va lgi nhuan, cac
chi sb d6 an toan vé mat tai chinh, hiéu qua dau tu duoc Vién thong Bic Ninh thuc
hién nhu sau: Thuc hién thAm dinh mau ap dung c6 dung theo qui dinh khong,
phuong phép tinh toan, cach thu thap s6 liéu dau vao, danh gia gia tri cac thong sé
co ban (NPV, IRR, T) c¢6 theo qui chudn hay khong?

Két qua tham dinh:

Céc chi tiéu doanh thu, chi phi va lgi nhuan dua vao danh gia 1a phu hop, cac
chi s6 v& an toan vé mat tai chinh, hiéu qua dau tu dam bao theo qui dinh.

Bang tinh toan hiéu qua dau tu chi tiét cho du an CSHT BTS tram Liing
Giang dugc thyc hién tuan thu theo mau phé duyét cua Tap doan tai phu luc dinh
kém. Theo d6, Tong mirc dau tu chua bao gdm thué GTGT 640 triéu dong; NPV (7
nim) 1a 4,7 ty dong; IRR: 71% do day 1a ving triing vé chat luong, hiéu qua dau tu
cao nhung nhiéu nim chwa xay dung duoc ha ting do dan phan d6i nén du an duoc
danh gia 1a hiéu qua.

Nhu vay, viéc thdm dinh nhu cau vén du 4n dau tu duoc Vién thong Bic
Ninh thuc hién tét, d& dang, ddy du va c6 can cir do cach bd tri von khoa hoc, bai

ban, thuan tién, vi¢c dy tru tién dé twong doi chinh xac do: Hau hét cac dy an trién
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khai déu nam trong ké hoach vdn hang nam cua don vi, vi¢c quan ly vé von tai don
vi di bai ban, chit chg, Vién thong Bic Ninh chi c6 dung ngudn vén khiu hao tai
san c¢6 dinh cho du 4n dau tu va thuc hién cua cac du an ngan (khong qua mot nam).

Viée thAm dinh hiéu qua vé mat tai chinh cia dy an dugc Vién thong Bic
Ninh thuc hién bai ban, ddy du, phan tich kha chi tiét nhimng chi tiéu tai chinh cia
du an; Phuong tinh danh gia da duoc mau hoa, chuén hoa, lién két tu dong cac cong
thire, gia tri dé viéc thuc hién duge nhanh, dé)ng bo, rd rang; Céc chi s6 danh gia da
phan anh co ban tinh chét ciia dy 4n dau tu .

Tuy nhién, do han ché trong viéc tham dinh kién tu nhién chung, hién trang
ha téng ky thuat va thi trudng cua du an va do ché chinh sach cua Tap doan lién tuc
bién dong nén s6 liéu doanh thu chua thuc sy chinh xé4c, chua tinh toan duoc cac
yéu t6 rii ro, cac chi phi cia dy 4n van & mirc du kién theo ty 1& phan trim nén viéc
tinh todn, danh gia va thadm dinh hiéu qua tai chinh cua dy an con mang tinh hinh
thirc, chua bam sat v6i thoi gian thuc, chua phan nhé dén ting thén, xi, huyén
(thuong s6 liéu 1a trung binh khu vuc cép tinh); chua chu trong dén viéc tinh toan
thoi gian thu hoi vén (Piéu nay sé gy ra rui ro ctia du an khi dy an bi ngung thi
cong hodc dich chuyén do dan phan dbi).
2.2.5.7 Thyc trang thAm dinh kinh t& x3 hoi cia du 4n dau tu

Tham dinh sy phu hop vé viéc xac dinh mirc 46 dong gép vao nén kinh té
ctia dat nudc va loi ich vé phuong dién x4 hoi sau khi du an dua vao hoat dong.

Két qua tham dinh: Sau khi cong trinh hoan thanh dua vao st dung s& dap
mg nhu ciu vé phat trién thué bao, nang cao chét lugng mang cho cac khach hang
st dung dich vu trong khu vuc.

Nhin chung, cac du an dau tu tai vién thong Bic Ninh hién hién thim dinh
du an ¢ goc do nay con chung chung so sai, khong lugng hoa dugc.

B6 phan tham dinh du 4n can b sung vao bao céo tham dinh nham lam rd

hon vé€ hi¢u qua kinh té xa hdi cua dy an d6i voi doi song nguoi dan trong khu vue.
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Cu thé, B phan nén néu duogc 1gi ich cua ngudi dan trude khi dy an dugce trién khai
va sau khi du an duoc trién khai dé 1am rd duoc sy hiéu qua va hitu ich cua dy an.

Dbi véi cac du an BTS, véc tham dinh dé khang dinh kinh té x3 hoi cta du
an dau tu 1a can cu dé ting tinh thuyét phuc ngudi dan khi trién khai xay dung
CSHT tram BTS.
2.2.5.8 Thyc trang tham dinh cc van ban phap 1y cta du an dau tu

Céc noi dung can thAm dinh: Trudc hét cAn xem xét hd so trinh duyét da da
hay chua, c6 hop 1€ khong, tu cach phap nhan, nang luc cua cadc don vi tham gia du
an da dam bao theo qui dinh cta Phap luat, cia Nganh, cua don vi chua.

Két qua tham dinh: H) so tham dinh du co sé trinh duyét, dam bao dung theo
qui dinh ctia Phap Luat, qui dinh cua Tép doan. Céac t6 churc, ca nhan thuc hién khao
sat, lap bao cédo kinh té ky thuat, tham tra thiét ké va tham tra du toan xay dung (néu
cO) phu hop voi qui dinh hién hanh.

Giai doan 2015-2019, hé thdng Phap Luit trong cong tac dau tu co nhimng
thay doi, bd sung theo timg thoi ky. Dén nay, cac van ban Phép 1y lién quan dén
cong tac dau tu da duoc Nha nude xy dung twong ddi day du va chit ché. Tap doan
BCVT Viét Nam con xay dung cic co ché riéng trong ndi bo don vi dé cong tac
quan ly chét ch€, phu hop, hi¢u qua hon. Tai Vién thong Bic Ninh, hé théng cac van
ban phép 1y dugc bd phan chuyén mon thyc hién cip nhap thudng xuyén, dong thoi
mau hoéa, tin hoc hoa cac qui trinh dé viéc ap dung cho cac du 4n thong nhét, dong
bo, viéc tham dinh cac dy an dugce nhanh va chinh xac hon nhu. Nang luc nha thau
duogc yéu cau cap nhap trén hé thdng quan Iy chung ctia ca nude va hé théng quan 1y
riéng ctia VNPT dudi cac trang web va phan mém noi bo.

Nhu vay, viéc thim dinh vé Phap 1y du 4n dau tu tai Vién thong Bac Ninh da
bam sat theo cac qui dinh hién hanh cua Phap Luat, hudng dan cua Tap doan. Cac hé
théng qui dinh Phap Luat da dugc sép xép khoa hoc, cap nhap kip thoi va thuc hi¢n
ddng nhat. Vién thong Béic Ninh di xay dung dugc cac qui trinh tham dinh, miu hoa

cac van ban theo qui trinh. Tuy nhién, doi khi mau thuc hién con chua kip thoi.
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2.2.5.9 Thyc trang tham dinh veé thiét ké va du toan du an dau tu

Céc ndi dung can tham dinh: Sy hop 1y cua cac giai phap thiét ké xay dung
cong trinh; Sy tuan thu céc ti€u chuan, quy chuan k¥ thuat, vat li¢u; Sy phu hop cta
cac giai phap thiét ké; Su hop 1y ctia day chuyén va thiét bi cong nghé (néu co); Su
tudn thi cac quy dinh vé& bao vé méi trudng, phong, chéng chay, nd; Su phu hop
giita khdi lugng chu yéu ctia dy toan véi khoi lugng thiét ké; Tinh dung dan, hop 1y
cua viéc ap dung, van dung dinh muc, don gia xay dung

Két qua tham dinh:

Giai phap ky thuat phu hop voi quy chuan xdy dung va céac tiéu chuan k¥
thuat hién hanh. Cong trinh dam bao phu hop véi nhu ciu phat trién mang vién
thong trong giai doan tiép theo.

Giai phap thiét ké co ban phu hop véi cac tiéu chuan, quy chuan ky thuat,
quy dinh cta phéap luit vé sir dung vat liéu xay dung hién hanh

Giai phap thiét ké cua cong trinh phu hop voi cong ning sir dung cta cong
trinh, mac do an toan cong trinh va ddm bao an toan cua cong trinh lan can.

Hb so thiét ké c6 day du cac phan theo quy dinh, cac ban v& tong thé va chi
tiét rd rang, s liéu chinh xéc.

Thiét ké ban v& thi cong tuan thi theo nhiém vy thiét ké da dugc phé duyét
dua ra cac chi tiéu k¥ thuat cta vat tu chinh nhu cot, cap quang, ODF quang, cau
cap ... va mot s6 vat tu khac.

Céc bién phap thiét ké, thi cong, dam bao an toan lao dong, phong chéng
chay nd, vé sinh méi trudng va cac yéu cau cé lién quan.

Khéi luong tir du toan phu hop véi khédi luong trong thiét ké.

Dy toan dugc 1ap dung theo cac dinh murc, don gia, ché d6 chinh sach va céc
khoan muc chi phi theo quy dinh hién hanh cua Nha nuédc, cua Tap doan BCVT
Viét Nam. Céc can cu tinh gid vat tu cua dy toan co ban phu hop.

Nhu vay, cac dy 4n dau tu tai vién thong Bac Ninh hién hién tham dinh vé k¥

thuat, cong nghé cta dy an tuong dbi dé dang va hiéu qua do:
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Vé ky thuat: Cac tiéu chuan ky thuat, qui trinh, qui pham trong linh vuc VT

- CNTT vé thiét bi, ngoai vi di duoc xac dinh rd rang qua hé thdng cac qui chuan,

tiéu chuan Viét Nam, cdc qui chuan nganh. D61 vdi cac vat tu thiét bi cong nghé

thuong hodc do Tap doan mua sim tip trung rdi giao lai cho cac don vi sir dung

hodc Tap doan da cong b tiéu chuan ddi véi cac thiét bi phuc tap (May phat dién,

t ngudn...)

Vé phuong an thiét ké, thi cong, dinh mirc va du toan: Vién thong Béc Ninh

déu thué cac don vi, cac don vi tham tra c¢6 du tu cach thuc hién khao sat, lap

phuong an, 1ap thiét ké va du toan. Cac bd dinh muc déu d3 duoc qui dinh cua cac

B6 ban nganh lién quan va cac bd dinh murc riéng trong ndi bdi VNPT. Pon gia vat

tu theo cong bd gia cua lién so tai dia phuong, hé thong gia khung theo qui dinh cua

Tap doan va hé¢ thé)ng dir liéu gia tr cac dy an tuong tu.

Bang 2.8: Bang tong hop cac tiéu chuin ky thuit thwong sir dung

TT H¢ thong viin ban hién hanh Ghi chi
A | Bang Qui chuin, tiéu chuin thuwong ding
| Quy chudn QCVN 33:2011/BTTTT - Quy chuan ky thudt quic gia
v€ lap dat mang ngoai vi Vién thong.
Quy chuan QCVN 32:2011/BTTTT - Quy chuan k¥ thudt quic gia
’ vé chdng sét cho cic tram vién thong va mang ngoai vi Vién thong.
Qui chuian QCVN 9:2010/BTTTT - Quy chuan K§ thuat qudc gia vé
’ tiép dat cho cac tram Vién thong ;
A TCVN 8665:2011 - Soi quang ding cho mang Vién thong - Yéu cau
k¥ thuat chung.
5 TCVN 8699:2011 - Mang Vién thong - éng nhya ding cho tuyén
cép ngam - Yéu cau k¥ thuét.
TCVN 8700:2011- Céng, bé, ham, hd, ranh ky thudt va tadau cap
6 Vién thong — Yéu ciu ky thuat.
Quyét dinh sb 597/VNPT-CNM ngay 15/02/2017 ciia Tap doan
7 | BCVT Viét Nam vé viéc yéu cau k¥ thuat CSHT tram Vién thong Tap doan  BCVI

cua Tép doan BCVT Viét Nam;

Viét Nam
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Tiéu chuén COt anten diy co tam BTS thong tin di dong TCCS
01:2015/VNPT ban hanh theo quyét dinh s6 75/QD-VNPT-HDTV-
VT ngay 25/04/2015 cta cha tich hoi déng thanh vién Tap doan
BCVT Viét Nam.

Tap doan
Viét Nam

BCVT

Quyét dinh 1766/QD-VNPT- CNM ngay 5/10/2016 cua Tap doan
BCVT Viét Nam vé viéc ban hanh qui chuan k¥ thuat thi cung lip
dat mang ODN

Tap doan
Viét Nam

BCVT

10

Cong vin sd 6483/VNPT-CNM-KHDT ngay 02/12/2016, sb
383/VNPT-CNM-KHDT ngay 25/01/2018 ctua Tap doan BCVT Vigt
Nam vé viéc tiéu chuan ky thuat va don gia ap dung cta may phat

dién cong suat vira va nho;

Tap doan
Viét Nam

BCVT

11

Tiéu chuan Cot bé tong thong tin TCCS 01-2009/VNPT cua Tap
doan BCVT viét Nam

Tap doan
Viét Nam

BCVT

Bang dinh mirc BCVT

Dinh murc xdy dung co ban sb 1776/2007/VP-BXD ctia B xay dung
ngay 16/08/2007;

binh muc 257/BTTTT-KHTC- 258/BTTTT-KHTC cua B Thong
tin truyén thong Coéng bd dinh mirc xay dung co ban cong trinh buu
chinh, vién thong va Bang ca méy va thiét bi thi cong cong trinh

buu chinh, vién thong.

DPinh mitc XDCB cong trinh Buu chinh, Vién thong dugc ban hanh
kém theo Quyét dinh s 04, 06/QD-VNPT-HPTV-KH ngay
09/1/2013 cua Hoi dong thanh vién Tap doan BCVT Viét Nam;

Tap doan
Viét Nam

BCVT

Quyét dinh s6 147/QD-VNPT-HPTV-KH ngay 30/07/2010 cua Hoi
ddng quan tri Tap doan BC-VT Viét nam vé viéc ban hanh Qui dinh
ap dung dinh mic du toan khao sat cac cong trinh Buu chinh Vién

thong;

Tap doan
Viét Nam

BCVT

(Nguon: Phong KT-PT Vién théng Bdc Ninh [10])

Tuy nhién, qua quan sat va danh gia, viéc thim dinh vé k¥ thuét du an hién

chua c6 chiéu sau. Thuc té cac tiéu chuan ky thuat chi tao ra khung k¥ thuét co ban
ban dau, viéc van dung tiéu chuan k¥ thuat phu hop sé& tiét kiém chi phi va ting hiéu

qua dau tu cho dy 4n. Vi vay, can bo phu trach viéc thim dinh k¥ thuat, cong nghé
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phai c6 ¥ kién cta chuyén nganh ky thuét tir nhitng van dé phirc tap nhu qui trinh,
qui pham dén cac van dé ky thuat cu thé va duoc dao tao lién tuc ca Iy thuyét va
thuc tién.

2.2.5.10 Thyc trang thim dinh vé phuong dién quan tri

Céc ndi dung can thAm dinh: Thadm dinh cach thirc quan tri dy an, tién do
thuc hién cua du an da hop ly chua.

Két qua tham dinh: Cach thuc quan tri du an, tién d6 thuc hién caa du 4n phu
hop va tuan thu cac quy dinh ctua phap luat.

Do dic thu, cac du an Vién thong c6 qui md nho, tién do nhanh (Trong vong
1 nim) nén cong tac quan tri twong d6i dé dang. Vi thé viéc tham dinh vé phuong
dién quan tri cling nhanh chdéng, chinh xéc, du co so.
2.2.5.11 Nhitng van dé phat sinh trong qué trinh thim dinh du 4n dau tu cta

Vién thong Béc Ninh giai doan 2015-2019

Vién théng Béic Ninh quan 1y cac dy 4n dau tu dya trén viée quan 1y ké hoach
von. Khi duge chép thuan chu truong, du an s€ dugc bd tri von tam thai 1an 1 trong
bang ké hoach von. Qua céc hoat dong lap, tham dinh, cac du an néu duoc phé
duyét dau tu s& duoc bd tri von chinh thirc. D& cong tac quan 1y duoc chit chg, ké
hoach vén dugce ra soat, bd tri lién tuc theo thang. Theo do, cac du an sau tham dinh
khong dugc phé duyét dau tu s& khong duoc thé hién trén ké hoach von dau tu va
khong luu trit tai liéu dy an. Cac du an co diéu chinh tang giam s€ duoc bd tri vén
tang giam twong Gmg v&i quyét dinh phé duyét diéu chinh duy an.

Sau khi xem xét, hoat dong thAm dinh dy 4an dau tu tai Vién thong Bic Ninh
giai doan 2015-2019 thuong phat sinh hai van d& chinh 14 du 4n bi hity bé va du 4n
phai duyét diéu chinh sau khi trién khai thi céng. (Chi tiét sé liéu tai thong ké tai
Béang 2.5). Theo do:

- Du 4n bi huy bo dau tu 1a 10/359 dy 4n chiém ty trong 2,7%. Thong
thuong, day 1a cac du an trién khai CSHT tram BTS. Céc du 4n bi huy bé do gap su

phan d6i, biéu tinh tir ngudi dn quanh khu vuc lo so anh huéng cua song dién tir
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dén strc khoe nguoi dan xung quanh tram phat song. Vién thong Bic Ninh di thuc
hién nhiéu bién phap quyét liét nham han ché viéc huy bo dy an nhu: Phdi hop véi
chinh quyén dia phuong, cac co quan chuyén nganh (S¢ Thong tin truyén thong),
cac cuc do kiém ving phu song, cac phan tich anh huéng ctia song dién tir nham
tuyén truyén cho ngudi dan hiéu rd mat do séng hién tai khong anh huong dén stc
khde con nguoi, viéc xay dung tram BTS nham dam bao vung phu séng, ting chét
lugng cho mang di dong, phuc vu phat trién kinh té, xa hoi trong vung. Nho vay,
cac du an bi hity bo dé giam dan theo thoi gian.

-Duy 4n bi diéu chinh vé qui mo, thiét ké 1a 38/369 du an chiém ty trong
10,5%. Cac dy an diéu chinh thuong 13 cac du an ha tang, truyén dan lién quan dén
mang ngoai vi. Do dac thu, cdc du 4n mang ngoai vi vién thong thuong la tuyén
cap, tuyén cot, tuyén céng bé trai rong trén dia ban, phu thudc vao qui hoach, vao ha
tang ngdm hoa khong luong hét dugc khi khao sat nén cac du an thuong phai diéu
chinh thiét ké trong qué trinh thi cong. Tir nam 2019, theo co ché méi duoc Phap
luat cho phép, cac goi thau nho duogc 1ap theo hinh thirc hop dong tron goi, ¢ du
phong cac yéu t6 khong luong hét duoc trong trién khai nén cac du 4n phai diéu
chinh thiét ké da giam dan.

2.3 Panh gia chung vé hoat dong thAm dinh dy an dau tw tai Vién thong
Bic Ninh
2.3.1 Két qua dat dwoc

- Nhin chung, hoat dong thadm dinh d3 hoat dong c6 hi¢u qua, hoat dong
thaim dinh dugc thuc hién mdt cach nghiém tuc, khoa hoc, bam sat theo cac qui dinh
hién hanh ctia Phap Luat, huéng dan ctia Tap doan va bam sét thyc tién. Cac noi
dung tham dinh duoc thu thap sb lidu, nghién ctru chi tiét, tuong ddi toan dién,
khach quan.

- Viéc thAm dinh cac du 4n da nhanh va chinh xac hon do:
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+ Quy trinh thyc hién d3 duoc mau hoa, quy dinh rd trach nhiém, nhiém vu
ctia tmg ddi twong, bo phan tham gia. D3 tuén thu dong bd theo mAu, theo qui trinh
cho cac dy an.

+ Céc can ctr cho viée thAm dinh dy an d3 duge tap hop dﬁy du, rd rang, luu
trlt khoa hoc: Céc thong tin vé Qui hoach phat trién mang, qui hoach ha téng dia
phuong , ké hoach vdn, tiéu chuin qui chuin ky thuat, dinh mtc chuyén nganh,
thong bao gia, ...

+ D3 4p dung Tu van chién luge VNPT 4.0 (uvu tién va tdi vu héa chi phi/vén
dau tu Capex theo ving uu tién trién khai) theo d6 Phan mém tu van chién lugc
VNPT4.0 s& thuc hién phan tich bang may tinh trén bai toan tong thé chi ra cac
vung triing vé chat luong, cac ving c6 nhu ciu sir dung cao, va cac diém tdi wu vé
dau tu dé dua ra mic wu tién dau tu.

- B4o céo thdm dinh d3 néu dugc cu thé muc tiéu cua viée dau tu du 4n gin
v6i qui hoach, dinh hudng phat trién va phuc vu san xuét kinh doanh tai don vi.

- Dic biét, bao cao tham dinh da phan tich céc chi ti€u tai chinh, giup dua ra
dugc nhitng thong s6 cu thé, rd rang, 1am co so quan trong cho viéc ra quyét dinh
dau tu dy 4n. Bén canh do, bao cdo thim dinh cling da dya vao nhu cau thuc té, co
sy quan tdm dén cac yéu td bén ngoai nhu diéu kién ty nhién, dia hinh.

- Viéc trang bi cac thiét bi may moc hién dai, cdc phuong tién lam viéc
thuan tién cho cac thanh vién bd phan thim dinh da duoc Vién thong Bac Ninh quan
tim mot cach day du va thudng xuyén. Nhitng coéng viéc tinh toan, soan thao, luu
trlr hang ngay dugc thyc hién mdt cach chinh xac, nhanh chéng va khoa hoc. Céc
phuong tién thong tin lién lac hién dai, di¢n thoai, may tinh xach tay, mang noi bg,
mang Internet... da duoc trang bi gitip bo phan tham dinh thu thap thong tin c6 hi¢u
qua va chinh xac hon.

- Bén canh d6, Vién thong Bic Ninh ciing d3 quan tim va chua trong dén

cong tac dao tao va bdi dudng nghié€p vu cho céc ca nhan lam cong tac tham dinh,
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gitip cho ho c6 trinh d6 chuyén mén ngay cang cao, co dugc nhimg pham chét can
thiét va dap tng duoc nhiing yéu cau cua cong viéc.

2.3.2 Nhitng ton tai va nguyén nhén

2.3.2.1 Nhiing ton tai, han ché, bat cap

Bén canh nhiing uu diém da dat duoc, hoat dong tham dinh dy 4n dau tu cla
Vién thong Bic Ninh con ton tai mdt sd cac han ché sau:

- V& phuong phap thim dinh: Phuong phap thim dinh con don gian, can 4p
dung da dang, linh hoat nhiéu phwong phap khac nhau cho nhiéu dy an khac nhau
dé phu hop véi thuc t.

- V& quy trinh tham dinh: Viéc xem xét danh gia timg ndi dung trong quy
trinh thdm dinh con so sai, d6i lac con mang ning tinh hinh thirc va c¢6 nhiéu diém
chua hop 1y. Nhu chua ¢6 duoc nhimg danh gia cu thé vé dia diém xay dung dy 4n,
chua hé dua ra duoc nhan dinh vé thi truong va kha nang canh tranh ctia san phém du
an.... Viéc trinh va thadm dinh phé duyét chu truong dau tu chi do mot bod phan thuc
hién nén can tach roi riéng r€ hai by phan dé dam bao tinh khach quan, minh bach.

- V& noi dung tham dinh: Can b sung, phan tich sdu hon & nhiéu goc do:

+ Dy 4n khi thim dinh chua tinh dén nhiéu nhan t6 anh hudéng cua moi
truong kinh doanh ca vé chu quan va khach quan. Diéu nay khién Vién thong Bic
Ninh chua thé danh gid dugc nang luc téng thé cta du an, du bao duge nhiing rui ro
khi thi truong tiéu thu san pham c6 bién dong hay danh gia mot cach khach quan vé
nhu cdu va thi hiéu ctia ngudi tiéu dung trong khu vue.

+ Céac sd liéu vé hién trang, vé thi truong con chua cd co s¢ viing chéc,
chung chung, so sai, thiéu nhitng dac diém chi tiét, do chinh xac chua cao, $b liéu
khong dugc cap nhap kip thoi theo thoi gian thyc gan nhat, khéng mang tinh khu
vuc (Sb liéu luu luong cac tram dang 14y theo trung binh nim) va chua phan tich
dugc mdi lién hé giira nhimng yéu t6 nay dbi voi dy an.

+ Viée thAm dinh vé ky thuat dy &n hién chua cé chiéu sau, chua linh hoat,

de xuat cac gidi phap mang lai hi€u qua cao hon.
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+ Viéc danh gia va thadm dinh hiéu qua tai chinh cua dy an con mang tinh
hinh thtrc, chua bam sat voi thoi gian thue, chua phan nho dén ting thén, x4, huyén
(thuong s6 liéu 1a trung binh khu vuc cép tinh); chua chi trong dén viéc tinh toan
thoi gian thu hoi vén (Piéu nay sé gy ra rii ro ctia du an khi dy an bi ngimg thi
cong hodc dich chuyén do dan phan dbi). Cac chi tiéu vé ty suit sinh 151 cua dy 4n
nhu NPV, IRR,...dugc dung dé danh gia, xép hang du an, tuy da dugc dé cap dén
song khong dugc Bo phan tham dinh cua Vién théng Bic Ninh chu trong, va néu co
thi cling chi ding lai & giai doan tinh toan ma chua di siu vao phan tich mdi quan
hé giita chung, chua so sanh duoc véi cac nhém chi tiéu khac. Bo phan tham dinh
ctia Vién théng Bac Ninh chua chu trong dén viéc tinh toan thoi gian thu hdi vén
cling nhu chua quan tim dén vong doi cua du an. Diéu nay s& gy ra nhing tic
dong tiéu cuc dén Vién thong Bac Ninh khi Vién thong Bac Ninh gip nhimng bién
dong bat thuong vé mit tai chinh.

+ Vién thong Bic Ninh con chua chi trong dén tham dinh vé yéu t6 hiéu qua
d6i v6i xa hoi, cu thé 1a vé moi truong clia dy dn. Mot du an 6 thé c6 hiu qu kinh
té cao nhung mang lai nhitng tac dong x4u ddi v6i moi trudong thi cling can phai
xem xét ki dé c6 nhitng phuong an han ché.
2.3.2.2 Nguyén nhan cua nhiing tdn tai, han ché, bt cap

a. Nguyén nhdn khach quan

Co ché chinh sich ciia Nha nuée, cua Nganh, cta dia phuong van con chua
déng bd, chua on dinh, thay ddi, hiéu chinh nhiéu.

Thi truong, nhat 13 thi trudng vé cong nghé nhu VT - CNTT thay d6i chong
mat, chtra dung nhiéu rui ro.

Linh vuc dau tu 1a mot linh vuc rong, viéc hiéu va ndm rd toan bo linh vuc doi
hoi nhiéu tri tug, thoi gian, cong ste va kinh nghiém.

b. Nguyén nhdn chu quan

Viée td chirc cong tac tham dinh van con nhiéu bat cap: Tai mdt s6 budc

thim dinh con chdng chéo, chua khach quan. Chua phan cong cong viéc cu thé,
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chiu trach nhi€m rd rang, chua phan cép manh trong dau tu nén hién tuong vi¢e tap
trung vao mot s6 vi tri d& dan dén hodc cham tién do thuc hién hodc chat lugng
tham dinh giam do suc ép tién do. Chua thuc hién chuyén sau ¢ cac linh vuc mau
chét dan dén nhiéu nguoi ciing biét van dé hodc mot nguoi biét nhidu van dé nhung
khong xu Iy duoc nhiing vi¢c kho, phuc tap.

Viéc dao tao nghi¢p vu chuyén sau ca vé dau tu va ky thuat hodc chua dugc
thuc hién, hodc chua thuong xuyén: Do linh vuc dau tu rat rong, co ché va yéu cau
k¥ thuat thay doi lién tuc nén viéc hoc tap can dugc thyuc hién thuong xuyén.

Cong tac thu thap thong tin con yéu, chua dugc chu trong. Trong cong tac
tham dinh du 4n dau tu, thong tin 1 mot trong nhitng nhan t6 ¢ tinh chat quyét
dinh. Khi thim dinh dy 4n, thong tin dugc 14y tir nhiéu ngudn khic nhau. Trong do:

+ V6i ngudn thong tin tir bén ngoai phuc vu cho cong tac tham dinh ctia Vién
thong Bic Ninh hién déu do chinh cac nhan vién trong Vién thong Bic Ninh cung
céip hodc tir mdt sb cac nguén khéc nhu bao, dai...Tuy nhién, do nhitng han ché vé
nang lyc ctia ban than nhan vién cac by phan hodc chu quan, bat can cua ho trong
qua trinh thu thap thong tin nén chat lugng ngudn théng tin bén ngoai nhiéu khi con
han ché. Viéc mua thong tin, thué t6 churc theo ddi phan tich va du bao theo mat
hang, nganh hang va linh vyc hau nhu chua duoc thuc hién. Chinh vi vay, vigc tham
dinh cua B§ phan tham dinh con gap khoé khan, chét lugng tham dinh phr:in nao bi
han ché...

+ V&i ngudn thong tin ndi bd: Mic du ngudn thén tin ndi bo hét sirc quan
trong dé phuc vu cho cong tic quan Iy nhung do chit lugng cac loai bao cdo khong
cao, ty 1¢ sai léch voi thuc té nhiéu khi kha 16n din dén anh hudng truc tiép dén
chét lugng diéu hanh quan ly dy an.

Ngoai ra, BO phan thim dinh cua Vién thong Bic Ninh gdm nhiing chuyén
vién co tudi doi kha tré, nén c6 thé noi rang ho chua c6 nhiéu kinh nghiém trong
viéc tham dinh duy 4n — mot cong viéc doi hoi nhidu kinh nghiém va kién thirc
chuyén mén. Do d6, ¢ nhiéu van dé phat sinh trong qua trinh tham dinh ho khéng

ty xur 1y duoc, dan dén két qua tham dinh con han ché, vi vy mot so khia canh
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trong cong tac tham dinh van chua duoc nghién ciru ki ma chi duoc néu van dé cho
¢ hodc chi néu so sai, chiéu 1¢..
Két luan chwong 2

Nhin chung, hoat dong tham dinh du 4n dau tu tai vién thong Bic Ninh da
hoat dong co6 hiéu qud, hoat dong tham dinh duoc thuc hién mot cach nghiém tuc,
khoa hoc, bam sét theo cac qui dinh hién hanh cua Phap Luat, huéng dan cua Tap
doan va bam sat thuc tién. Cac ndi dung tham dinh duoc thu thap s6 liéu, nghién
ctru chi tiét, twong ddi toan dién, khach quan. Tuy nhién bén canh d6 van con nhitng
ton tai han ché. Day 1a co so dé dé xuat giai phdp hoan thién hoat dong tham dinh

du 4n dau tu cho Vién thong Béc Ninh.
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Chuong 3
GIAI PHAP HOAN THIEN HOAT PONG THAM PINH
DU AN PAU TU TAI VIEN THONG BAC NINH

Chuong nay nghién ctru dé xuét gidi phap hoan thién hoat dong tham dinh dy
an dau tu cta vién thong Bic Ninh trong thoi gian tdi. Cac giai phap dua trén phan
tich thyc trang hoat dong cta vién thong Bic Ninh trong thoi gian qua va phuong
hudng trong thoi gian toi.

3.1 Phwong hwéng hoat dong ciia Vién thong Bic Ninh

Vién thong Bic Ninh 1a don vi hach toan phu thuoc Tap doan BCVT Viét Nam
v6i nhiém vy thuc hién cdc muc ti€u, dinh hudng ctia Tap doan giao. Vi thé, Vién
thong Bic Ninh ludn bam sat theo muc tiéu, dinh hudng cua Tap doan 1am co s cho
viée hoach dinh muc tiéu cta dia ban va trién khai cac hanh dong cu thé tai don vi.
3.1.1 Muc tiéu

Giai doan 2020-2025, Vién thong Béc Ninh luon bam sat, thuc hién theo muc
ti€éu cia Pang bo Tap doan BCVT Viét Nam. Cac muc ti€u dugc Tap doan da dé ra
nhu sau: D6i méi phuong thtrc 1anh dao, ndng cao nang luc t6 chirc thuc hién cua
cap uy, xdy dung Pang bd Tap doan trong sach, viing manh; phat trién doanh
nghiép hiéu qua; khang dinh vai tro chu luc, dan dit cua trong chuyén doi sb tai Viét
Nam.

Céc chi tiéu cu thé nhu sau: ting truong doanh thu binh quan/nim dat 5%-
7%:; tang trudng lgi nhudn 6%-8%/mam; ty suét 1gi nhuan trén von chu s& hiru tang
5%/nam; dic biét doanh thu tir dich vu sb va cong ngh¢ thong tin - truyén thong dat
24%-26% trong co cdu doanh thu; ning suit lao dong binh quan ting 7%/nim va
tién lwong ting 5%/nam.

3.1.2 Dinh huong quan ly
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Thuec hién theo chitc ning, nhiém vu duoc giao, dinh huéng quan Iy cia Vién
thong Béc Ninh thuc hién theo dinh hudng quan 1y cia Tap doan BCVT Viét Nam
[15]. Theo do6:

- Tiép tuc ddy manh phat trién theo dinh hudng chién luoc VNPT4.0, chuyén
dich co cau phat trién kinh doanh, doanh thu tir cdc dich vy truyén thong sang dich
vu s6 thong qua (1) Tang nhanh doanh thu d6i voi dich vu s6 (gém s6 doanh nghiép
vasd ca nhan); (2) Hién dai héa ha te‘ing CNTT, tich hop dich vu véi cong ngh¢ moi,
xay dung nén tang hoi tu tién tién dé sin sang cung cap da dang cac dich vu s6 cho
nén kinh té s6 trong thoi gian toi.

- Tiép tuc trién khai ddy nhanh quy trinh phat trién, ddu tu xay dung va cung
cip giai phap, san pham, dich vy ra thi truong; Tap trung phat trién cac nhom dich
vu mili nhon nhu dich vu data, dich vu bang rdng di dong va bang rong, dich vu )
hoa cho chinh chu dién tir, dich vu truyén hinh va chuén bj sin sang cho nén kinh té
sO trong giai doan 2020-2025.

- Tiép tuc ap dung co ché xay dung muc tiéu san xuat kinh doanh theo hinh
thace tir dudi 1én nham tao tinh chu dong cho cac don vi trong viéc xac dinh muc
tiéu phan dau.

3.1.3 Dinh huéng dau tu

a. Dinh huwong muc tiéu trong cong tdac xdy dung co bdan

Vién théng Béc Ninh thyc hién muc tiéu trong cong tac xiy dung co ban tuan
thii theo nghi quyét quyét ciia Hoi dong thanh vién Tap doan BCVT Viét Nam /16].
Theo do:

- Tuén thu cac qui dinh cua Phap luat hién hanh va Tép doan vé dau tu xay
dung co ban.

- Néng cao hiéu qua cong tic dau tu xay dung co ban, sd hoa toan bd hoat
dong dau tu.

b. Dinh hwéng vé ké hoach diu tw

Dinh huéng vé ké hoach dau tu ctia Tap doan trong nhitng nim tiép theo



73

dugc thé hién nhu sau:

+ Tap trung nguon lyc dé tiép tuc dau tu phat trién cac linh vuc trong tam
nhu: Cac giai phdp mé rong, nang cao chit lugng ving phu soéng, bao dam chit
luong mang di dong 3G/4G LTE, nghién ctru va budc dau chuén bi thir nghiém 5G;
Pau tu mo rong ning luc mang bang rong cb dinh dap tmg yéu cau phat trién cac
dich vu truy nhap bang rong (FTTx, Wifi, ddm bao truyén tai luu luong cho di dong
3G/4G,...) va phat trién céac dich vu GTGT, dich vu giai tri s6 va dich vu kinh té/tai
chinh s6 trén nén di dong, bang rong cb dinh: Pau tu phat trién cac ha ting Ao hoa
hoi tu va dich vu CNTT; Céac dich vu s, truyén hinh da phuong tién Multimedia,
OTT; Cac ha tﬁng, dich vu tich hgp VT - CNTT nhu Chinh pha dién tr, IDC,
Cloud, Big data, IoT, M2M.... theo dinh huéng chuyén d6i VNPT tir nha mang vién
thong (Telco) sang nha cung cdp dich vu truyén thong ky nguyén sé (DSP), nha
cung cip nén tang kinh té sb.

+ V& phan ving va tdi vu hoa chi phi/vén dau tr (CAPEX): Xéc dinh wu tién
ké hoach dau tu phat trién theo cac yéu té co ban nhur ARPU, NPV, tiém nang chiém
linh thi trudng, tang thi phén/doanh thu, dan cu, thu nhap binh quan dau nguoi, cac
yéu td vé dia ly,... theo chién lugc VNPT 4.0 nhu sau: Ting cuong pham vi, ving
phu véi cac ké hoach dau tu phat trién mang ludi vu tién trién khai 4G, FTTx, ...
theo dia ban thanh phé /tinh /huyén /khu vuc; Ao héa/Cloud,... theo cac Module,
phan hé, chirc ning mang ludi, nén tang ha ting (platform),...; Tang cudng dung
lugng mang ludi voi cac ké hoach dau tu wu tién trién khai nang cép va bd sung
nang lyc/dung lugng dé cai thién QoS/QoE cua mang luédi va dich vu theo dia ban
thanh phd /tinh /huyén /khu vuc /Site /Cell.

+ Ap dung cac két qua trién khai cic bai toan tu van chién lugc VNPT 4.0
chi tiét trong wu tién va t6i uu hoa chi phi/vén dau tu (CAPEX) mang lugi nhu
VNPT4.0 - B6/F19/G20 theo ving uu tién trién khai va NPV véi cac chuwong trinh,
muc tiéu ting cuong dung luong, ting cudng ving phi va cac khuyén nghi tdi wu

héa CAPEX cuia tu van chién luge /15].
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Ap dung tai Vién thong Bac Ninh, dinh huéng dau tu tai don vi duoc xac
dinh tiép tuc thuc hién cac linh vuc dau tu 16n voi thir tu wu tién nhu sau:

- Tbi wu, sap xép, ting cudng chat luong va ning lyc cua mang thong tin di
dong 4G; Tang cudng phu song voi chat lugng, bang thong truy nhap cao.

- Pau tr mé rong ning luc cac hé théng truyén tai, cung cdp dich vu truy
nhdp bang rong c¢d dinh va di dong dé dam bao truyén tai va chat lugng dich vu;
Ha tang mang truy nhap quang phuc vu phat trién thué bao quang FTTx, thu hut
khach hang ting thi phan chiém linh thi truong truy nhip bing rong, dam bao kha
nang canh tranh trudc cac dich vy cta cac ddi thu;

- Pam bao ning lyc tai chinh theo yéu ciu, muyc tiéu giai doan 2019-2022 va
Vén dau tu (CAPEX) theo khuyén nghi ctia tw van chién luge VNPT 4.0.

- Trong qua trinh xay dung ké hoach dau tu, ting cudng trién khai phdi hop
giita cac don vi lién quan, gin két chit ché gitra nhu cau khach hang, ké hoach kinh
doanh, ban hang va ké hoach phat trién ha tﬁng, dich vu dé xay dung ké hoach
PTXD tuan thi theo ding quy trinh quan 1y va phéi hop hoat dong dau tu xay dyng
co ban cua Tap doan di dugc Téng Giam dbc ban hanh, quy dinh tai quyét dinh sd
1310/QD-VNPT-KHDT ngay 24/6/2016, dam bao phu hop ké hoach SXKD.

3.2 Mt s6 giai phap hoan thién hoat dong thim dinh duw an diu tu tai

Vién thong Bic Ninh

Trén co s& ly thuyét tai chuong 1, muc ti€u va dinh hudng hoat dong tai
chuong 3, dua trén thuc trang céac két qua dat duoc va cac van dé ton tai tai chuong
2, luén van dé xuat cac giai phap nham hoan thién hoat dong thim dinh du 4n dau tu
tai Vién thong Bic Ninh.

Nhom giai phap tac dong vao cac nhan to anh hudng t6i hoat dong tham dinh
du 4n dau tu trén cac khia canh cua hoat dong nay.

3.2.1 Gidi phdp vé phwong phdp tham dinh dw dn diu tw

a. Muc tiéu cua gidi phap



75

- Tan dung wu diém cta cac phuong phap thim dinh va dé xuat ap dung cac
phuong phap khac nhau cho nhitng dy an khac nhau nhim diy nhanh tién d6 va
tang hiéu qua tham dinh.

b. Noi dung cua gidai phap

- Pao tao, thao luin nhém va khuyén khich bo phan tham dinh thuc hién
nhiéu phuong phap khac nhau nhitng dy an khac nhau nham da dang héa cach lam,
tang hiéu qua tham dinh va bat kip tdc d6 bién dong cua thi truong nhu hién nay.

- Thuc hién phan loai du &n va tim phuong phép thich hgop cho cac du an
cung loai. Vi du:

+ Véi cac du an di c6 mau (P tung thuc hién, da chuan hoa va da duoc
danh gia 12 mang lai hiéu qua dau tu): Str dung phuong phap thim dinh theo trinh tur
mang lai hiéu qua tot hon do phuong phap nay tap trung vao xem xét tong thé va
nhimg tiéu chi quan trong du an dé thoi gian tham dinh s& nhanh hon.

+ V6i cac dy an c6 qui md nho, thoi gian trién khai ngin, chua timg thuc
hién): Str dung phuong phap so sanh trong tham dinh s& hiéu qua va phu hop voi
thuc té.

+ V6i cac du an qui mo 16n: Ap dung tong thé, linh hoat cac phwong phép.
3.2.2 Gidi phdp vé qui trinh tham dinh dw dn diu tw

a. Muc tiéu cua gidai phap

Pam bao viéc thim dinh duge thuc hién dung qui dinh cta Phap luat, mau va
qui trinh thuc hién déng bo cho cac du an, déy nhanh tién d6 tham dinh dv an.

b. Noi dung cua gidai phap

Thanh 1ap bo phan thdm dinh tach roi véi bo phén trinh dong thoi phan rd
trach nhiém cac thanh vién tham gia tham dinh.

Thuc hién phan cép dau tu manh hon, giam sat dau tu chit ch hon dé tap
trung vao cong tac quan ly tai Vién thong tinh dong thoi ting cudng tinh chi dong

tai don vi.
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Thudng xuyén cap nhat nhiing thay dbi trong chinh sach ctia nha nudc, nim
bét kip thoi cac van ban phap luat méi cling nhu nhitng thay d6i trong tit ca cac
nghanh linh vuec, tir d6 4p dung vao cong tac tham dinh.

Thuc hién dao tao, thao luan nhém ngay khi ¢6 chinh sach, qui dinh méi.

B6 sung khung thoi gian hoan thanh ddi véi cac bude thuc hién cong viée dé
quan tri duogc thoi gian thyc hién dy an.

3.2.3 Gidi phdp vé noi dung tham dinh

a. Muc tiéu cua gidi phap

Pam béao cic du an duoc thim dinh toan dién, khach quan, ding qui dinh,
bam sat thuc trang nham chat lugng thim dinh.

b. Noi dung cuia gidi phap

- Vé hinh thirc: Thuc hién chuin héa lai mau béo céo thAm dinh du an dau
tu. Theo d6, tit ca cac nodi dung phai duogc tham dinh theo qui dinh. Cac noi dung

tham dinh can duogc chi tiét, lugng hda nhi¢u nhat c6 thé, cé co s¢ danh gia rd rang.

- Vé chit lwong tham dinh: Khic phuc cac ton tai di néu tai muc 2.3.2 tai
chuong 2, giai quyét triét dé cac nguyén nhan ton tai theo 16 trinh rd rang véi cac

ndi dung co ban nhu sau:

+ Ap dung triét dé chién luoc VNPT 4.0 cta Tap doan, khong 4p dung hinh
thie. Theo d6, co s dé thuc hién chién luge 1a ngu(‘A)n thong tin can ro rang, chinh
xac, dé 1dy. Chi tiét giai phap xay dung hé thong thong tin c6 chat lugng cao néu tai

muc 3.2.4 cua chuong nay.

+ Nang tam nhan thirc vé mirc do quan trong cua cac s6 liéu trong viéc khao
sat va danh gia hién trang, thi truong va cac yéu td riii ro. Can thuc hién bai ban,
chuyén nghiép trong cach khao sat (Thuc hién dao tao hodc thué don vi tu van
chuyén nghiép néu cau). Can phan rd trach nhiém va cap nhdp thong tin thi trudng

thuong xuyén, dong bd va cd sy giam sat lién tuc.
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+ Cén bo sung phuong an khi xem xét chii truong dau tu dbi voi nhitng dy an
diéu kién thi cong kho khian dé nang tinh kha thi cua dy an, ddm bao yéu cau san
xuat kinh doanh cua khach hang, dép img nhu ciu thi trudng: Xay dung bai toan c6

gia tri du toan trude va tim giai phap k¥ thuat t6t nhét co thé.

+ Viéc tham dinh k¥ thuat, cong nghé phai c6 ¥ kién cua chuyén nganh ki
thuat tir nhitng van dé phirc tap nhu qui trinh, qui pham dén cac van dé ky thuat cu
thé. Can bd phu trach tham dinh ky thuat can duoc chuyén mon hoéa theo linh vuc,
giao nhiém vy, qui trach nhi€m rd rang, dao tao lién tuc ca ly thuyét va thuc tién
nham tao k¥ ning chuyén sau, chuyén nghiép, tranh lam viéc hinh thuc.

+ V& tinh toan hiéu qua dau tu:

Ngoai cac thong sb dua ra can phan tich mdi quan hé gitra cac chi tiéu do dé
lam 1o hi¢u qua dy an. So sanh cac chi ti€u do vdi cac ti€u chuan cua nghanh va voi
cac du an tuong tu. Nhu vay maoi dam bdo tinh viing chic cua dy an.

Khi tinh toan dong tién cua dy 4n, can cin cir vao ké hoach giai ngan, tién do
du 4n dé tinh toan von dau tu, phan bd doanh thu, chi phi thich hop, dam bao do
chinh xac cua cic dong tién du an. Tranh tinh trang dua hét von dau tu vao thoi
diém ban dau, ddn dén khong phan anh chinh xac hiéu qua cta du 4n.

Can bd sung cac yéu tb rui ro khi thuc hién tinh toan tong du tu du an.

3.2.4 Gidi phdp tin hoc héa thim dinh dw dn dau tw

a. Muc tiéu cua gidai phap

Tang tinh chinh xdac, tang tdc do, gidm ap luc cong viéc cho bd phan tham
dinh dy én dau tu.

Phu hop véi muc tiéu s6 hoa hoat dong dau tu caa Tap doan.

b. Ngi dung cua gidai phap

Hoan thién hé thong thu thdp va xiv Iy thong tin nham xdy dung hé
théng théng tin cé chit lwong cao

Thong tin 13 yéu t6 quan trong nhat, c¢6 tinh chat quyét dinh dén chét luong
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cong tac tham dinh. C6 thé khang dinh thong tin 13 ngudn lyc, 13 co so dé co duoc
két qua tham dinh t6t, co thé tranh dugc nhiing rii ro dang tiéc xay ra do thiéu
thong tin.

Tuy nhién, khé khin 16n nhét cta cong tac tham dinh du 4n dau tu hién nay
1a thiéu céc nguén thong tin dang tin cay. Do do, vi¢c xay dung va phat trién mot hé
thdng co s& dir liéu théng tin dam bao cung cdp chinh xac, kip thoi va day du céac
thong tin can thiét phuc vu cong tac tham dinh 14 nhiém vu quan trong, can duoc
danh gia diing. Hon nita, bo phan tham dinh can phai ting cuong cac ngudn thong
tin, ddng thoi nng cao cht lwong thong tin bang cach hoan thién hé thong thu thap
va xir Iy thong tin dé phuc vu cho hoat dong thim dinh mét cach hiéu qua hon.

Viéc xay dung co sé dir li¢u la mot viéc doi hoi su than trong, khoa hoc, thuong
xuyén, lién tyc nén dé dam bao xay dung mot hé théng thong tin c¢6 hidu qua trudc hét
cong ty can ban hanh thu thap mot quy ché thong tin dinh ky cho cac bo phan. Theo do,
cac bg phan duogc giao nhi¢m vu va qui dinh rd trach nhi€ém cho ca nhan, t6 chirc mot
cach rd rang. Nhimg thong tin can thiét lién quan dén dy 4n phai duoc cung cdp mot
cach nhanh chong, day du va nhat 13 thong sudt trong cac bd phan.

Vi lugng dir 1i€u 16n, viéc xay dung co s¢ dir li¢u thong tin can duogc sd
hoa, tin hoc hdéa manh bang cach xay dung cac phin mém, module hoa theo loai
thong tin dé nhiéu ngudi, nhiéu b phan co thé tham gia, sit dung.

- Gidi phdp vé nguon thu thdp théng tin

Hién nay, cac ngudn dé thu thap thong tin rat da dang, phong pha. D6 c6 thé
13 ngudn tin tir ndi bo doanh nghiép hodc tir cac ngudn tin bén ngoai.

DPdi vai nguén tin ndi bo, nguén tin can duoc chuén hoa, cap nhap thuong
xuyén qua cac bo phan chuyén mon dé dam béo tinh chinh xac ciia dit liéu va duoc
chia sé cho cac bo phan c6 lién quan theo thim quyén.

Déi v6i cac nguodn tin bén ngoai nhu: Thong tin tir co quan quan 1y Nha
nude, Thong tin tir cac Vién thong khéc, thong tin tir cac don vi kiém toan, thong tin
tir cac du an trén mang du thau qudc gia, thong tin trén mang, thong tin vé kinh té

x3 hoi n6i chung, thong tin vé thi trudng cung (mg va gia ca ... Ngudn thong tin nay
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cuc ky phong pht, tuy nhién khi lya chon nhing théng tin nay can than trong dé
dam bao tinh chinh x4c cua thong tin.

Pbi v6i thong tin vé thi truong dau vao va dau ra cia dy an thi can bo tham
dinh phai tién hanh nghién ctru k¥ ludng. Can bo thim dinh can phai thu thip théng
tin, nghién ctru vé phan tich thi truong khoa hoc k¥ thut céng nghé, tién hanh cong
tac du bao xem thi phﬁn cua dy an trong tuong lai 1a bao nhiéu, dbi thu canh tranh
la bao nhiéu...

- Gidi phdp vé phirong phdp thu thdp théng tin

C6 rat nhiéu cach dé thu thap thong tin. Pon vi c¢6 thé dé bo phan chuyén
mén hodc thué cac don vi tu van chuyén nghiép thuc hi¢n ddi véi nhitng thong tin
16n, quan trong nham dam bao tién do, tinh trung thuc, khach quan cua dit liéu.

- Gidi phdp vé xir Iy théng tin

Do lugng thong tin phuc vu cho viéc tham dinh rat 16n va rong khip trén céc
linh vuc nén dé thuén tién cho viéc thim dinh, ddi véi cac sb liéu, nguén s6 liéu hay
su dung can duoc chuan hoa, tap hop, hién thuc hoéa. Co thé noi, moi thong tin déu
c6 loi dbi véi cong tac tham dinh duy an. Tuy nhién, tyu trung lai thi c6 mot sb loai
thong tin truc tiép phuc vu cho cong tac tham dinh du an tai Vién thong Bic Ninh
va dugc phan loai nhu sau:

+ Thong tin vé dinh hudng dau tu ctia Nha nudc; Chinh sach vu dii dau
tu, wu dii thué; Dy bdo nhiing bién dong co thé xay ra vé gia ca, ty gia hdi
doai...

+ Céac thong tin vé chi truong, chinh sach, chién lugc phat trién ving, nganh,
lanh tho phai dugc cap nhat thuong xuyén. Cac thong tin niy rat quan trong cho cac
can bd thAm dinh céc du an co lién quan dén van dé dam bao qui hoach ha tﬁng va
dam bao moi trudong.

+ Céc thong tin vé Phap luat: Cac chinh sach qui dinh vé dau tu, dau thau,
hop déng, bao hanh bao tri du 4an...Vién thong Béc Ninh di thuc hién tuong ddi tot

tuy nhién can lién tuc cap nhap ngudn dir li€u nay.
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+ Céc thong tin vé Tiéu chuan, qui chuan ky thuat, cong nghé: Vién thong
Bic Ninh d3 thyc hién twong d6i tét. Tuy nhién, can bo sung téng hop chung va
trich dan riéng hang muc hay duogc s dung (Ngoai vi ngadm hoa, BTS, tuyén cap,
chdng sét...) bang cac ban v& néu can.

+ Cac yéu cau k¥ thuat ddi v6i cac vat tu chuyén dung: Vién thong Bac Ninh
da thyuc hién tuong dbi tt. Tuy nhién, can bo sung tong hop chung va chuin hoa dé
dung cho nhiéu dy an twong tu.

+ Céc thong tin vé& dinh murc: Vién thong Béic Ninh di thyc hién tuong ddi tét.

+ Cac thong tin vé don gia, suat dau tu: Vién théng Bic Ninh cin xay dung
co s dit lidu riéng vé gia, suat dau tu.

+ Cac thong tin vé doanh thu, dich vu, gia dich vu: Do dac thu cac dich vy,
gia dich vu lién tuc thay d6i nén viéc xay dung co s& dit liéu nay chi can lay cac gia
trj trung binh timg qui hodc timg nim va ap dung thong nhét cho cac du 4n.

+ Cac thong tin vé thuc trang: tai san, mang luoi, dau tu. Vién thong Bic
Ninh d4 c6 cac phan mém quan 1y dir liéu. Tuy nhién, dit liéu hodc chua dugc chuan
héa, hodc con sai 1éch so véi thue té. Viéc nay can su quyét tam thuc hién tir Ban
lanh dao va bd sung co ché giam sat danh gia lién tuc.

+ Ho so phép 1y ctia don vi trang thau: Tu cach phap nhén; co cau t6 chirc va
diéu hanh cua doanh nghiép; ning luc quan 1y va trinh d6 hoc van, chuyén moén va
kinh nghi¢m diéu hanh cta ban lanh dao. Tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép; Quy mé doanh nghiép vé vbn, lao dong. Lich sir hinh
thanh va phat trién cta doanh nghiép: Thoi gian hoat dong, thanh tyu va that bai;
tinh trang hoat dong cua doanh nghiép; uy tin va thuong hiéu.

Pé nang cao duoc tinh kha thi ctia giai phap trén doi hoi cac can b tham
dinh lién tuc tu cap nhat dé nim bat duoc nhiing thong tin madi nhét phu hop véi
giai doan tham dinh ciia tmg du 4n dé lam co sé tham dinh du 4n dau tu.

- Gidi phdp vé luu triv théng tin

Luu trit thong tin cling 13 van dé dang quan tAm, nén s hoa toan bd qui trinh

va chuyén toan bd cac thong tin luu trir can thiét ¢ hinh thirc vin ban gidy to vao
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may tinh dé quan 1y c6 hiéu qua hon. Véi sy tro giup cta cong nghé tin hoc, xay
dung nhitng phuong phap thu thap, phan tich, xtr 1y va luu trit thong tin c6 hiéu qua
va gop phﬁn nang cao ) luong, chét lugng thong tin thu thap dugc. Dé thuc hién
dugc diéu nay cong ty phai nang cap hé thong may tinh, hoan thién trinh do can bo
cong nhan vién trong viéc xur Iy thong tin trén mang may tinh.

Hién tai cic ngudn thong tin tai Vién thong Bac Ninh da duoc s6 hoa. Tuy
nhién viéc thuc hién can déng b0, khoa hoc va toan dién hon.

Tin hoc héa qud trinh thdm dinh

Viéc tham dinh du an tai Vién thong Bic Ninh di thuc hién trén Excel, di c6
su lién két cac sb lidu va déy nhanh duoc tién do thuc hién. Vién thong Béc Ninh
can tiép tuc phat huy, hoan thién va ning cip cac chuwong trinh phan mém chuyén
dung dé cong tac tham dinh dugc tot hon theo muc tiéu sd héa cua Tap doan.
3.2.5 Gidi phdp néng cao trinh d¢ dji ngii cdn bj tham dinh

a. Muc tiéu cua gidi phap

Nang cao chat lwong mang tinh chiéu sau cho cong tac tham dinh.

b. Ngi dung cua gidai phap

Trong moi hoat dong con ngudi ludn 13 trung tdm diéu hanh va quyét dinh
hiéu qua cong viéc. Cong tac tham dinh cling khong nam ngoai quy luat d6. Can bo
tham dinh 13 nhimg ngudi tryc tiép thuc hién phén tich danh gia va dé xuit phuong
an thuc hién. Két qua tham dinh s& c6 do tin cdy cao néu dugc thuc hién mét cach
khéch quan, khoa hoc va cong tam. Diéu dé phu thudc vao ning luc va dao duc cua
can bd thAm dinh.

Tiép tuc nang cao chét luong doi ngii can bo tham dinh vé ca ky thuat va dau
tu. Bam bao xay dung mot doi ngili can bo tham dinh gi61 vé chuyén mon, nhi¢t tinh
voi cong viée, co tu cach dao duc tét. Dé lam duoc diéu d6 doi hoi ca mot qué trinh

lau dai:
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Vé tuyén dung cdn bé: Can c6 nhitng chinh sach hop 1y dé thu hat nhimg
sinh vién gidi cla cac truong dai hoc thudc khdi nghanh kinh té, tai chinh, k¥ thuat,
phép 1y,...cling nhu nhitng ngudi ¢6 nang luc, kinh nghiém.

Vé bé tri cdn bé: Can cin cir vao ning lyc, dao duc cua timg can b dé phan
cong cong viéc cho phi hop; thudng xuyén kiém tra doi ngii can bo tham dinh, xem
xét va thuyén chuyén can bo khong dap tmg dugc yéu cau cong viée sang 1am cong
viéc khac.

Vé co ché ddi ngé: Dic thu cua cong tac tham dinh 13 ap lyc cong viée 16n
do tinh chat cong vi¢c. Vi vay, can xem xét chinh sach uu dai cho can b tham dinh
dé khuyén khich trach nhi€m, y thtrc, tinh than vuon 1én, hoan thanh t&t nhiém vu
ciia moi can bo.

Vé béi dwong, dao tao cdn bj: Ngoai cac dot tip hudn do Tap doan to chuc,
can thuong xuyén td chirc cic budi hoi thado nhém, hoi thao chuyén dé, cac budi
giao luu dé can bd c¢6 thém co hoi tiép can véi cac phuong phap va ki ning tham
dinh hi¢n dai cling nhu kinh nghiém cua cac don vi khéc, don vi co thé moi chuyén
gia dén giang day, trao dbi tily vao muc kinh phi c6 thé dam bao.

Mit khac, can khuyén khich cac can b tu trau ddi kién thirc chuyén mon
nghiép vy, trinh dd ngoai ngf, tin hoc.

3.2.6 Gidi phap khac
3.2.6.1. Bam bdo tinh doc 1ap trong hoat dong tham dinh

Hoat dong tham dinh con bi dong vé mat thoi gian, nguén tai liéu va chiu su
chi phéi ctia cha dau tu. Co ché van hanh hién nay 1a hdu hét cac du an khi dén tay
can bo tham dinh d3 duogc cac co quan c6 thim quyén phé duyét, mic du chua qua
cong tac tham dinh du an, chua biét hiéu qua cua du an ra sao. Piéu do6 c6 anh
hudng dén tinh doc lap trong tham dinh cac du 4n dau tu. Khi thim dinh duy an, diéu
quan tAm trude tién 1a cac du an c6 nhu cau thu hut ngudn tai chinh va c6 kha ning
tao ra cac loi ich tai chinh. Trén co s& phan tich dong tién s& danh gia dugc tiém

nang sinh 101, nhu cau tai chinh, kha nang trd ng... Vi vay, khi tham dinh céac du an,
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néu theo ding quy trinh véi ndi dung va quan diém cua can bo tham dinh, thi két
qua co thé 1a khong nén dau tu va nhu vay 1a tao thé dbi 1ap vé6i 1anh dao ma viée Iy
giai khong phai dé dang. Mudn phat huy tinh chii dong va doc lap trong qua trinh
thadm dinh dy 4n dau tu can thue hién mot s6 van dé chu yéu sau:

+ Lanh dao va can bo tham dinh gilt vitng vai tro doc lap khi xem xét tham
dinh dy 4n dau tu.

+ Phan biét rd chirc nang hoat dong dung chuyén moén cua cac phong. Quy
trinh thAm dinh du 4n dau tu duogc tién hanh c6 sy tham gia cua chuyén vién thudc
cac phong chtic ning. Cac phong can phdi hop v6i nhau dé dam bao tinh thong
nhit, dong bo va tién do tham dinh dy 4n nhung van phai dam bao tinh doc 1ap giira
cac phong chic ning. Cac phong sau khi tién hanh thdm dinh vé tai chinh, k¥
thuat... mot cach doc 1ap theo dling muc ti€u cia du an thi s€ bao cdo két qua tham
dinh trinh 1anh dao theo ding muc ti€éu quy mo, nang luc cua du an. Két qua tham
dinh hoan toan doc 1ap, rd rang, khach quan khong chiu su tac dong gitra cdc phong
chirc ning vé6i nhau va tac dong theo y chil quan ciia cap lanh dao.
3.2.6.2. Tao co ché giam sat va danh gia thuong xuyén

Vi¢c xay dung dugc co s¢ dit liéu chét lugng cao cling nhu xay dung dugc
qui trinh thyc hién chuan muyc, bai ban, hiéu qua ddi voi cong tac tham dinh dy 4n
dau tu da 1a mot thanh cong dbi voi don vi. Tuy nhién, dé co6 thé duy tri dugc viéce
thuc hién ciing 12 mot khau rat quan trong doi hoi sy quan tam, chu trong cua Lanh
dao, su bén bi, kién tri ctia cac bd phan thyc hién.

Vé giam sat danh gia viéc xay dung co sé dit liéu: Do sy bién dong khong
ngimg ctia ngudn thong tin, cta co ché chinh sach, cua thi truong nén viée thuong
xuyén giam sat, danh gia va hiéu chinh co s¢ dit liéu co s dit lidu 1a can thiét.

V& giam sat, danh gia hiéu qua dau tu: Do cac dy 4n dau tu thuong c6 lugng
vbn 16n, qua trinh dau tu xay dung thudong kéo dai tir lac bo dong von dau tién cho
té1 khi dua vao hoat dong, subt thoi gian do lugng von dau tu bi dong, tach ra
khoi luan chuyén. Trong khi d6 luong von lai c6 han vi vAy viéc giam sat, phan tich

danh gia xac dinh hi¢u qua ctua dy an dau tu la mot van dé rat can thiét nham giap



84

nha quan 1y xem xét hiéu qua cta cac hoat dong tir thu thap thong tin dén tham dinh
dur an. Viéc giam sat va danh gia du an dau tu c6 ¥ nghia rat quan trong dé déng von
dau tu dugce st dung diing myc tiéu va dam bao sy ting truéng chung.

Hién nay trong cong tac giam sat va danh gia xay dung co so dir liéu thong
tin va giam sat hi¢u qua du an dau tu tai Vién thong Bic Ninh van ton tai mot sb
han ché nhu: Viéc giam sat, danh gia chua quan tAm diing mirc, van con hinh thuc;
quy trinh va phuong phap thuc hién céng viéc giam sat, danh gia dau tu con nhiéu
diém bét cap. Vi thé, Vién thong Béic Ninh can khic phuc cac nhugc diém nay dé
hoan thién hon trong cong tac dau tu.

3.3. Kién nghi hoan thi¢n hoat dgng tham dinh dy 4n diu tw

3.3.1 Kién nghi véi co quan quan Iy, Chinh quyén dia phwong
Quy hoach ha téng tai dia phuong c6 anh hudng nhiéu dén viéc tai san va viéc
thuc hién cac du an Vién thong.
Viéc qui hoach ha tang thiéu hang muc vién thong din dén lang phi ngudn
von, nhan luc trong viéc thuc hién cac du an dau tu cta cac doanh nghi¢p vién
thong nhu VNPT, Viettel (Péu 1a cac Tap doan c6 ngudn von nha nudc ngoai
ngan sach). Theo do:
- Viéc dau tu ha tAng Vién thong cac doanh nghiép déu phai thuc hién day du
trong d6 cac don vi phai canh tranh nhau trong luong khach hang hiru han dan
dén hiéu qua dau tu giam di mot nua.
- C4c cong trinh phai hoan tra mat nhiéu 1an lam chat lugng ha tang bi giam
stit, anh huong dén my quan chung.

Viéc qui hoach ha tang khong 6n dinh, dai hoi dan dén doanh nghiép néi
chung, doanh nghiép Vién thong noi riéng phai di chuyén tai san, lang phi v6n, nhan
luc va tén nhiéu thoi gian trong qua trinh thuc hién.

Vi vay, luan van kién nghi v6i co quan quan 1y, Chinh quyén dia phuong
nhirng ndi dung sau:

- Trong cdng tac qui hoach, dau tu xdy dung co s& ha ting cua dia phuong

can c6 hang myc Vién thong dé tranh lang phi trong cong tac dau tu do phai xay
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dung ha téng va hoan tra mat béng nhiéu lan.

- Cac Qui hoach can tong thé hon, dai hoi hon dé doanh nghiép néi chung,
doanh nghiép Vién thong néi riéng c6 ké hoach dai hoi trong viéc dau tu, tranh phai
di chuyén tai san, lang phi von va nhén lyc trong qué trinh thuc hién.

- Giam thiéu hanh chinh dé thu tuc trong vi¢c xin qui hoach vi tri xay dung

co s ha ting mang di dong nhanh hon.
3.3.2 Kién nghi véi Tap doan BCVT Viét Nam

Pé thuc hién muc tiéu Tuan thu cic qui dinh cua Phap luét hién hanh va Tap
doan vé dau tu xay dung co ban theo nghi quyét quyét ciia Hoi dong thanh vién Tap
doan BCVT Viét Nam, dé nghi Tap doan hoan thién va thdng nhat qui trinh chung
trong cong tac dau tu xdy dung co ban néi chung, tham dinh dy 4n néi riéng. Dé
nghi Tap doan tiép tuc tao nhiéu tiéu chuan k¥ thuat co ban va don gia khung cho
céc vat tu thiét bi ddc thu.
Két ludn chwong 3

Duya vao nhitng két qua va nhiing ton tai hoat dong tham dinh dy 4n dau tu
tai vién thong, luan vin di dé xuit cac giai phap nham hoan thién nham hoan thién
hoat dong thdm dinh du 4n dau tu tai Vién thong Béic Ninh. Nhimg giai phap dua ra
nham khic phuc nhiing diém con ton tai va phat huy nhimg diém manh nham giap
Vién thong Bic Ninh hoan thién hoat dong thim dinh mdt cach tot nhat. Cac giai

phap nay da bam sat thuc trang don vi nén kha toan dién va mang tinh kha thi cao.
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KET LUAN

Duy 4n dau tu ¢6 vai trd quan trong d6i voi cac chu dau tu, cac nha quan 1y va
tac dong truc tiép dén tién trinh phat trién kinh té, xa hoi noi chung, san xuét kinh
doanh néi riéng. Hoat dong tham dinh dy an dau tu 1a bude khéi diu cho mdi dy an
dugc dé& xudt va co vai tro rit quan trong dbi véi su phat trién ciia mdi doanh
nghiép. Coéng tac tham dinh du an hiéu qua sé& gop phan giup Ban lanh dao dua ra
dugc quyét sach dung din, phat huy thé manh va han ché nhitng rui ro. Nguoc lai,
cong tac thim dinh khong hiéu qua, qua loa, hinh thirc s& dwa don vi vao thé mao
hiém, gay lang phi von dau tu, thiét hai kinh té cho don vi.

Nhin chung, hoat dong tham dinh dy an dau tu tai vién thong Bic Ninh da
hoat dong c6 hi€u qua, hoat dong tham dinh duoc thue hién mot cach nghiém tuc,
khoa hoc, bam sét theo cac qui dinh hién hanh cua Phap Luat, huéng dan cua Tap
doan va di ap dung cac phan mém tu vain chuyén siu trong viéc xac dinh wu tién
dau tu. Tuy nhién, dé cong tac dau tu lam tién dé tao strc bat cho san xuat kinh
doanh tai don vi, Vién thong Bic Ninh cin chu trong hon nita vao nhimg van dé
then chdt cua viée tham dinh du an. D6 1a tinh trung thyc, chinh x4c ctua co s¢ dit
liéu dau vao, 1a phuong phap danh gia hiéu qua dau tu, chu trong ting cudng ap
dung céac giai phap k¥ thuat chuyén sdu va hon hét 13 tip trung nang cao yéu té con
nguoi.

Mic du nhimng giai phap luan van dwa ra chua han di 1a nhiing giai phap hiru
hiéu nhét dé giai quyét nhitng kho khin, vuéng mic dang ton tai nhung tac gia hy
vong rang nhiitng giai phap trén s& gop phan thiét thuc tao ra nhimng co s nhat dinh
cho viéc cho viéc chuyén bién trong tAm cua cong tac tham dinh du an dau tu. Gop
phﬁn nang cao hi¢u qua dau tu, hiéu qua st dung von 1am tién dé tao ndi lyc canh
tranh cho don vi.

Qua trinh hoan thanh Luan vin, tic gia di c¢d ging van dung toi da nhiing
kién thirc méi dugce truyén dat tir cac thay co gido Hoc vién Cong nghé BCVT. Tac
gia xin bay t6 long cam on chan thanh t6i cac thay co gido, dic biét thay gido, Gido

s Tién sy Nha gisao Uu ti Bui Xuin Phong di tin tinh gitip d& dé hoan thanh
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ban luan van nay. Pau tu 1a mot linh vuc rong lién quan dén nhiéu chuyén nganh
khac nhau, trong khuén kho giéi han ctia mot luan vin, cung kha ning kién thirc
cling nhu nguén tai liéu con han ché, luan vin chic chin khong tranh khoi nhitng
thiéu sot, tac gia rit mong nhan dugc sy dong gop y kién cua cac thy co gido, ban
be va nhiing nguoi quan tam.

Xin chan thanh cam on!
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PHU LUC 1
DANH MUC CAC DU AN PAU TU CUA VIEN THONG BAC NINH
VA CAC DU AN LUA CHON XEM XET, PANH GIA NAM KE HOACH 2017

Mirc
do Vén bd
Cép| trién Mi dur ] ‘ Tong mirc | trisau | Lyachon | Vén dé phat
du | khai L Tén du an Quyeét dinh dau tw dau tw (Bao dieu xem xét, sinh trong
TT | 4n |(Tr1| " gdm VAT) | chinh bd | d4dnhgia | thAmdinh | Ghicha
dén sung | trong luin
4) van _
o= S6/Ky hieu|  Ngay VND | VND Hiy| Dot
1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 13 14 15
I |Chuong trinh dau tu: " Piu tw co sé ha ting mang di dong" 30,028 19,295 6 - -
Xay dung CSHT tram 5047-
BTS Le-Van - 3463/QP- | 1/12/2016; Chuyén
1 |PC| 1 |93P16070|Thinh BNH Huyén Gia ’ 579 474 1 1 2
Binh Tinh Béc Ninh VNPT-BN- | 27/09/2017 tiép
< KTbT
nam 2016
Xay dung CSHT tram
BTS Cau Gao, huyén 6077/Qb- Chuvén
2 | PC I |93P16032|Yén Phqng - Vién VNPT-BN- | 12/12/2016 752 607 tiéy
thong Béc Ninh niam KTDT P

2016
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Mire
do Von bd
Cép | trién M3 du ) . Téng mirc | trisau Vén dé phat
duw | khai in Tén du 4n Quyét dinh dau tw dau tu (Bao dieu sinh trong
an |(Tirl gom VAT) | chinh bd | y .o chon tham dinh
dén sung xem xé.t,
TT 4) d4nh gia Ghi chi
PC trong lu g'.in
Xay dung CSHT tram vian .
BTS Yén V¥, huyén 302/OR~ X . Dicu
3 | pc| 3 |93P17004|Yén Phong S\ﬁgg?(-é)ﬁf‘ A7 | BP P 1 [P Chinn Méi
- Vién thong Béc Ninh KTPT
nam 2017
Xay dung CSHT tram
BTS Ngoc - 862/Qb-
4 | PC 3 |93P17010|Xuyen_BNH huyén Gia | VNPT-BN- | 20/03/2017 560 459 Moi
Binh - Tinh Bic Ninh KTDT
nam 2017
BTS KON Tr Phuong | (04QP- .
5 | PC 3 |93P16024 A . VNPT-BN- | 14/02/2017 670 614 1 Moi
Huyén Tién Du Tinh KTDT
Bac Ninh nam 2016
cho cic tram BTS Vi | 371/QP- |
6 | PC 3 |93P17015] . 2 VNPT-BN- | 27/02/2017 1,027 882 1 Moi
thong Bac Ninh dot 1 KTDT

nam 2017
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Mirc
do Von bd
Cép | trién M3 du ) . Téng mirc | trisau Vén dé phat
du | khai in Tén du 4n Quyeét dinh dau tw dau tw (Bao| diéu sinh trong
an |(Tw1 gom VAT) | chinh bo tham dinh
dén sung Lua chon
4) xem Xxét,
TT [ pC danh gia Ghi chua
685/QD- tmli,% lllu@m
Cung cip thiét bi ngudn ;N&T_Eﬁ_ D07 Hil Diéu
7 | PC 3 |93P17014|va Ac quy cho cac tram OKHPBi¢u | 06/08a017; X%B X% W1 chinh Moéi
Vién thong nam 2017 992/Qb- | 29/03/2017
VNPT-BN-
KTDbT
Xay dyng CSHT tram
BTS KTX-Thuy-San, 2508/Qb-
8 | PC 3 |93P17034|thi xa Tir Son - Vién VNPT-BN- | 18/07/2017 600 490 Moi
thong Bic Ninh nim KTPT
2017
BTS Tanxaz, huyén | 115200 .
9 | PC 3 |93P17024|, . X VNPT-BN- | 25/05/2017 523 436 Moi
Yén Phong - Vién thong KTDT
Bac Ninh nam 2017
BTS Giang-Son BT | 61808
10 | PC 3 |93P17031 huvén Gia Binh - Ti VNPT-BN- | 15/05/2017 431 351 Moi
uyén Gia Binh - Tinh KTDT
Bac Ninh nam 2017
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Mirc
do Von bd
Cép | trién M3 du ) . Téng mirc | trisau Vén dé phat
duw | khai in Tén du 4n Quyét dinh dau tw dau tu (Bao dieu sinh trong
an |(Tirl gom VAT) | chinh bo Lua chon tham dinh
dén sung : N
4) xerem xe.t2 o
TT PC danh gia Ghi chua
Xay dung CSHT céc rons
tram BTS }ai toa nha 1778/0D- Pidu
11 [ pC| 3 |o3p17032|Shuven tiép3, Khu S\?ﬁ% K268 17 | WRP WP 1 M%) chinh Mi
Chung Cu Cat Tuong, KTDT
Thanh Pho Bac Ninh,
tinh Bic Ninh nim 2017
2844/Qb-
Xay dung CSHT tram | VNPT-BN-
BTS Thon An Bong, Xa | KTDT; 10/8/2017; iy
121 PC |3 193PI7045 10 Ve, Huyén Tién Du | 3239/0D- | 05092017 | 83 690 I Mo
tinh Bac Ninh ndm 2017 | VNPT-BN-
KTDbT
Cung cip Ac quy thay 3426/Qb-
13 | PC 3 |93P17048]thé cho cac tram Vién VNPT-BN- | 25/09/2017 2,340 1,973 Moi
thong nam 2017 KTDT
Xay dyng CSHT tram
BTS Nghi An. BNH 3459/Qb-
14 | PC 3 |93P17049 | huyén Thuan Thanh - | VNPT-BN- | 27/09/2017 497 421 Moéi
Tinh Bic Ninh nim KTDT
2017
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Mirc o
] do ) Von bo o
Cap | trién M3 du ) . Tong mirc | trisau Van de phat
duw | khai in Tén du 4n Quyét dinh dau tw dau tu (Bao dieu sinh trong
an |(Tw1 gom VAT) | chinh bo tham dinh
dé Luwa chon
en sung ,
4) xem xet,
TT danh gia Ghi chua
PC ¢+ 1s3-4
trong fuan
Xay dung CSHT tram van
BTS S6 1 Nguydn Gia |z i1 DPidu
15 | PC | 3 |93P17058|Thidu Thanh Phé Bc | oAI¥Mku| 1I0ME017;|  VND, 0 VR, HUWY hinh 1| Mo
s 2 e .| VNPT-BN- | 04/12/2017
Ninh tinh Bac Ninh nam
KTbT
2017
Xay dung CSHT tram
BTS Nha may kinh noi 4101,
Viét Nhat, TTVT Thanh | 4417/Qb- | 9/11/2017, .
16| PC 3 93P17060) 5y 6 Béc Ninh, Vién VNPT-BN- | 04/12/2017 763 623 I Mo
thong Bac Ninh nam KTDT
2017
Xay dung CSHT tram
BTS KCN Thuan -
Thanh 2 BNH huyén | 3409/Qb-
17 | PC 3 |93P17061|Thuan Thanh - Tinh Bac | VNPT-BN- | 22/9/2017 56 51 Moéi
Ninh nam 2017. Hang KTbT
muc: Bo xung dy toan
kéo cap dién AC
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Mirc o
] do ) Von bo o
Cap | trién M3 du ) . Tong mirc | trisau Van de phat
duw | khai in Tén du 4n Quyét dinh dau tw dau tu (Bao dieu L h sinh trong
an | (Tir1 gdm VAT) | chinh b | "2 € ,‘i“ thAm dinh
dén sung x?m Xe.Z . 4
TT 4) danh gia Ghi chu
PC trong luian
Xay dung CSHT tram 4092/0D- van Pidu
18 [PC| 3 |093P17063|B1> G101 T€ Huyen S\?Klﬁ%ﬁ‘-‘ gEHo17|  YNProp| VR HWY! - chinh Méi
Tién Du tinh Bac Ninh
8 KTDT
nam 2017
gl‘ing P ile“ hoa ttrh?; 4226/QP-
19 | PC | 3 |93P17067| s SN0 SO0 €4C WaM yNpTBN- | 18/11/2017 688 602 Méi
BTS cua Vién thong Bac KTDT
Ninh nam 2017
Xay dung CSHT tram 4137-
BTS Khéch san Thanh ’ )
20 | PC 3 |93P17059|Tung Thanh Phé Bic 4429/Qb- | 11711722017, 298 241 1 Moéi
o 2 . | VNPT-BN- | 04/12/2017
Ninh tinh Bac Ninh nam KTDT
2017
DS e e | sysuo
21 | PC 3 [93P17047| 4P quang CHONE VNPT-BN- | 25/09/2017 3,399 2,500 Méi
nd1 tinh - Vién thong KTDT

Béc Ninh nim 2017
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Mirc o
] do ) Von bo o
Cap | trién M3 du ) . Tong mirc | trisau Van de phat
duw | khai in Tén du 4n Quyét dinh dau tw dau tu (Bao dieu sinh trong
an |(Tw1 gom VAT) | chinh bo tham dinh
dé Luwa chon
en sung ,
4) xem xet,
TT PC danh gia Ghi chu
A 3 A tl Ullg }u@u
Pau tr mé rong mang vain
cap quang dudng truc 4043/QD- Pidu
22 | PC| 3 |93P17055|n01tnh khu vue Thanh %?ﬁ?ﬁzﬁ“ DERor7| Y120 YRy HUY | chinh Méi
Pho, Tlep Du - Vién KTPT
thong Bac Ninh nam
2017
Pau tr mé rong mang
cap quang dudng truc 4070/QD-
23 | PC | 3 |93P17056| R0t i Khuvue T y\pr g | 61172017 2,896 1,000 Méi
Son, Ye~n Phong, Que KTDT
V0 - Vién thong Bac
Ninh nam 2017
Dau tu mé rong mang
cap quang duong truc i
ndi tinh khu vye Thuan | S006/QD y
24 | PC 3 |93P17057 | . o VNPT-BN- | 6/11/2017 2,459 512 1 Moi
Thanh, E}la Binh, Lyzong KTDT
Tai - Vién thong Bac
Ninh nam 2017
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Mirc o
] do ) Von bo o
Cap | trién M3 du ) . Tong mirc | trisau Van de phat
duw | khai in Tén du 4n Quyét dinh dau tw dau tu (Bao dieu sinh trong
an |(Tw1 gom VAT) | chinh bo tham dinh
dé Luwa chon
én sung ,
4) xem xet,
TT danh gia Ghi chu
PC ¢+ 134
trong fuan
Xay dung CSHT tram van .
BTS Samsung Display %ﬁ%ﬂ- X . Dieu
25 | PC | 3 |93P17011|2, Khu CN Yén Phong - Y| 1017 YNoo1| YNRog HUY|  hinh Méi
Vien thong Bac Ninh KTDbT
nam 2017
m | 1 Chuwong trinh dau tu: " Dau tw mang, thiét bi truy nhz_lprgj:g§ 21,311 16,540 4 ) ) )
s mosine e | sy,
26 | PC | 3 |93P17001|S%P duans hu vy VNPT-BN- | 28/02/2017 1,506| 1,288 1 Méi
Thanh pho Bac Ninh dot
< KTDbT
1 ndm 2017
Dl i ine | 5550,
27 | PC | 3 |93P17013| P dUans e VNPT-BN- | 27/02/2017 1,873| 1,679 1 Méi
xa Tur Son dot 1 nam
KTDbT
2017
Dluis mosne e | o5,
28 | PC | 3 |93P17003| %P uans ~ VNPT-BN- | 28/02/2017 1,982 1,769 Méi
huyén Tién Du dot 1 KTDT

nam 2017
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Muc ) )
, d(’_} ) VYon bo o
Cap | trién M3 du ) . Tong mirc | trisau Van de phat
du | khai in Tén du 4n Quyeét dinh dau tw dau tw (Bao| diéu L h sinh trong
an | (Tir1 gdm VAT) | chinh bd | “¥2 € ,‘-;“ thAm dinh
dén sung xem xet, R
TT 4) danh gia Ghi chu
PC trong luin
Pau tur mé rong mang 581/0D- van Pidu
29 | pC| 3 |93p17002|C4P quang khuvyc S\ﬁéﬁﬁﬁ“ 28 017| Y™Pa00| YBis Huy|  hinh Méi
huyén Yén Phong dot 1
g KTDT
nam 2017
Ditis e e | suiop.
30 | PC| 3 [93P17012|S2P quang Khu v VNPT-BN- | 27/02/2017 2450 2,162 Méi
huyén Qué Vo dot 1
g KTDT
nam 2017
Divis mogine e | se0p
31 | PC| 3 |93P17007|S4P duang khu vu VNPT-BN- | 24/02/2017 1,951 1,694 M6i
huyé n Thua n Thanh KTDT
dot 1 nim 2017
Divin mosine e | 560
32 | PC| 3 [93P1700g| 8P duang khu vi VNPT-BN- | 24/02/2017 1,756 1,594 M6i
huyé n Gia Binh dot 1
g KTDT
nam 2017
Dl e mazine s | seyiop
33 | PC | 3 |93P17009| 4P duang VNPT-BN- | 24/02/2017 1,845 1,673 M6i
huyé n Luong Tai dot 1 KTDT

nam 2017
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Mirc
do Vén b
Cép | trién M3 du ) . Téng mirc | trisau Vén dé phat
duw | khai 4n : Tén du 4n Quyét dinh dau tw dﬁ}l tu (Bao dieu . | Lua chon siqh trong
an | (Tw1 gom VAT) | chinh bo : N tham dinh
dén sung xem xe.t ; . .
TT 4) danh gia Ghi chu
PC tron% luan
Pau tr mang vién 1102/0D-< ‘ van ] Pidu
s e | 3 |ospizoos|hone viooamha Cit ISERYRGa  Nghyos|  VPsg VAR HOY| chinn | Moi
Tupng khu vuc Thanh KTDT
pho Bac Ninh nam 2017
Xay dung hé thong cong
bé, cap phuc vu ngam
35 | PC 3 |93P17022|hoa cac khu d6 thi khu 970/Qb- | 27/03/2017 1,218 997 1 Moi
vuc thanh phé Bic Ninh | VNPT-BN-
dot 1 nam 2017 KTPT
Xay dung hé thong cong
bé, cap phuc vu ngam
36 | PC 3 |93P17023|hoa céac khu d6 thi khu 1257/Qb- | 17/04/2017 1,019 604 Moéi
vuc thanh phd Béc Ninh | VNPT-BN-
dot 2 nam 2017 KTPT
Pau tr mo rong mang
cap quang khu vuc 3152/Qb- .
37 | PC 3 |93P17036 huyén Yén Phong dot 2 | VNPT-BN- 1/9/2017 638 538 Moi
nam 2017 KTPT




100

Mire
do Von bd
Cép | trién M3 du ) . Téng mirc | trisau Vén dé phat
duw | khai in Tén du 4n Quyét dinh dau tw dau tu (Bao dieu sinh trong
an | (Tl gom VAT) | chinh bd | Lwa chon | tham dinh
dén sung xem xét,
TT 4) danh gia Ghi chua
PC trong luin
A X van
Dau o mang vicn 764/QBx : | Pidu
38 | PC| 3 |93p17037|hOng vao toa nha Royal %ﬁ%ﬁ‘-‘ Whor7|  YNPgap| Vs HUY | chinh M6i
Par,k lghu vuc Thanh KTDT
pho Bac Ninh nam 2017
(hong vio toanha Cao | 256/0P- |
39 | PC 3 |93P17038 . N VNPT-BN- 11/8/2017 306 18 Moi
Nguyén khu vyc Thanh KTDT
pho Bac Ninh ndm 2017
Dau tr mang vién
thong vao toa nha Cat 2603/Qb-
40 | PC 3 |93P17041|Tuong Eco VNPT-BN-| 25/07/2017 1517 73 1 Moéi
khu vire Thanh phé Béc bT
Ninh nam 2017
Pau tu mang vién
thong vao toa nha thu
nhap thap khu do thi .
41 | PC 3 |93P17042 Hoa Long, Kinh Béc 2233/QD- 27/06/2017 359 303 Moi
khu vyc Thanh phd Bic | VNPT-BN-
Ninh nam 2017 KTDbT
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Mire
do Von bd
Cép | trién M3 dur ) . Téng mirc | trisau | Lwa chon Vin dé phat
du | khai in Tén du 4n Quyét dinh dau tw diau tw (Bao| dieu | xem xét, sinh trong
TT | 4an |(Tw1 gom VAT) | chinh b6 | danh gia tham dinh Ghi chu
dén sung | trong luan
4) van
PC Q A / JZ Jhia N A WA NEAY A WA.NAAY 1135 Diéu
111 Chuonlg trinh dag tu: "Dau tw Khu cong nghicp, do thi moi = > "'8953 | 4,554 3 |77%] chinh - -
Dich chuyén tuyén cap
vién théng doc quéc 16
38 doan qua Huyén
Thuén Thanh 2210/Qb-
42 | PC| 1 |93P15045|(Km14+190- VNPT-BN- | 24/06/2015 1,728 334 1 Chuyén tiép
Km16+564; PT
Km17+963-Km19+722
va Km20+588-
Km22+451)
Xay dung h¢ thong cong
bé, cap Vién thong trong | 1113/QP-
43 | PC 3 |93P17018|KCN Yén Phong 1 m¢ | VNPT-BN- 5/4/2017 1,776 1,038 Moi
rong - Vién thong Bac KTDT
Ninh nam 2017
Xay dung co so ha tang
Vién thong trong cac
khu cong nghiép va do 1258/Qb- .
44 | PC 3 |93P17019| . .2 = . VNPT-BN- | 17/4/2017 1,575 1,089 Moi
thi m6i Thi xa Tir Son - KTDT
Vién thong Bac Ninh
nam 2017
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Mire
do Von bd
Cép | trién M3 du ) . Téng mirc | trisau Vén dé phat
duw | khai in Tén du 4n Quyét dinh dau tw dau tu (Bao dieu sinh trong
an |(Tw1 gom VAT) | chinh bo tham dinh
dén sung
4) Luwa chon
PC Xem Xxét,
TT Xay dung CSHT Vién danh gia Ghi chu
thong trong Khu nha & trong luin
Cong nhan KCN Yén van .
Phong va khu nha ¢ £ v A X . Dicu
45 | PC | 3 |93P17021 Thuoig mai Yén Phong |5 KV hieu | Ngay, ;) VNBo | VNRyg HUY! Chinh Méi
tai xa Bong Tién, xa
Long Chau, huyén Yén | 1162/Qb-
Phong, tinh Bic Ninh | VNPT-BN-
nam 2017 KTPT
Xay dung hé théng cng
bé, cap phuc vu ngam
46 | PC 3 |93P17026 |hoda cac khu d6 thi khu 6/7/2017 868 629 1 Moéi
vuc thanh phd Béc Ninh 2353/Qb-
dot 3 nam 2017 VNPT-BN-
i KTPT
Xay dung hé thong cng
bé, cap phuc vu ngam
47 | PC 3 |93P17027 |hoda cac khu d6 thi khu 23/08/2017 193 Moéi
\ JENON. 2990/Qb-
vuc thanh pho Bac Ninh
dot 4 nam 2017 VNPT-BN-
i KTPT 897
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Mire
do Von bd
Cép | trién M3 du ) . Téng mirc | trisau Vén dé phat
du | khai in Tén du 4n Quyeét dinh dau tw dau tw (Bao| diéu sinh trong
an |(Tw1 gom VAT) | chinh bo tham dinh
dén sung Lya ch? n
4) xem x¢t .
TT PC ‘danhlglAa Ghi chu
trong fuan
Xay dung he théng‘ cong van .
bé, cap phuc vu ngam PP X . Dieu
48 | PC| 3 |93P17064 hoa cic khuds hikhu (53 ¥ P /MBIy | YNPaaz) Y3 /M) chinh | Mo
vuc thanh pho Bac Ninh
dot 5 nam 2017 VNPT-BN-
i KTPT
IV Chu’(‘mg trhTh diu tu: ‘"Df"ill tw giam chi phi thl‘r(‘mg xuyén"‘ - -
V |Chwong trinh diu tw: "Pau tw kién tric" 151,314 3,967 2 - - -
Cai tao mot sd hang
muc téng 1, 3 phuc vu
cho Ngan hang 2848/Qb-
49 | PC 3 |93P17046|PVCOMBANK thué VNPT-BN- | 10/8/2017 489 365 1 Moéi
mit bang tai nha 16 tang| KTDT
Vién théng Bic Ninh

nam 2017
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Mire o
] do ) Von bo o
Cap | trién M3 du ) . Tong mirc | trisau Van de phat
duw | khai in Tén du 4n Quyét dinh dau tw dau tu (Bao dieu sinh trong
an |(Tirl gom VAT) | chinh bo tham dinh
d:)n sung Lura chon
PC xem Xxét,
T danhgia Ghichu
Cai tao tang 16 toa nha trong luan
Trung tam Diéu hanh van .
vién thong tin hoc va %%2]% D X \ Dicu
50 [ PC | 3 |93P17039|chim soc khach hing B 1608817 | YNP30s) YR HUY | chinh M6i
Vién thong Bac Ninh - KTbT
Hang muc: Phong chay
chira chay
Trung tdm diéu hanh 22/QDb-
vién thong tin hoc va VNPT- 2 LA
51 | TT 1 chiim s6c khach hang - HDQT- 3/12/2014 136,706 3,246 1 Chuyén tiep
930901 | Vién thong Bic Ninh DTPT
Hoan thién mét sb hang
muc giai doan 3 tai toa i
nha Trung tdm diéu 1693/QD 2 LA
52 | TT 1 93160011, | X VNPT- | 20/09/2016 13,814 97 Chuyén tiep
hanh vién thong tin hoc
C s , \ KHDT
va cham s6c khach hang
Vién thong Bac Ninh
VI |Chuong trinh diu tu: "Dau tw céng cu phu tro™ 2,476 2,086 2 - -
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Mire
do Von bd
Cép | trién M3 du ) . Téng mirc | trisau Vén dé phat
du | khai in Tén du 4n Quyeét dinh dau tw dau tw (Bao| diéu Lua chon sinh trong
an |(Tw1 gom VAT) | chinh bo : . tham dinh
dén sung xem xét,
TT 4) danh gif’l Ghi chu
PC tron% ‘{uan
Pau tu co s ha tang 248/0R, van Pidu
53| pc| 3 |ospi7ons|Phue vutdimhsanhi |SEORERG | ) NeRy o | VNG, | VR Huy| - chinh | Msi
tram cua Vien thong Bac KTDT
Ninh nam 2017
ba 5 ha tan
Dl wsasinii | stesio |
54 | PC 3 |93P17052|, 77 7 X : | VNPT-BN- |27/09/2017 606 522 Moi
tram cua Vieén thong Bac KTDT
Ninh dot 2 nam 2017
Mua sim méay do, may | 839/QP- .
55 | PC 3 |93P17016 |} a0 cho Vidn thong Bic | VNPT-BN- 16/03/2017 927 739 1 Moi
Ninh nam 2017 KTPT
Trang bi thiét bi nang
cAp mang Wan phuc vu | 2533/Qb-
56 | PC | 3 |93P17033|nhu cau san xuatkinh | VNPT-BN- | 20/07/2017 119 106 1 Moi
doanh cua Vién thong KTbT
Bic Ninh nim 2017
VII Chu’(‘mg trir‘nh diu tu: ‘"D?lu tuw khac" | - -
VIII| Chwong trinh dau tu: "Diu tu trong diém (ngoi von khi dung)" 2,290 1,758 3 - -




106

Mire
do Von bd
Cép | trién M3 du ) . Téng mirc | trisau Vén dé phat
duw | khai in Tén du 4n Quyét dinh dau tw dau tu (Bao dieu sinh trong
an |(Tirl gom VAT) | chinh bo Lua chon tham dinh
dén sung : N
4) xerem xe.t2 o
TT PC danh gia Ghi chua
Trang bi SFPjGE phuc . Ul:,gé:luau
vu mo rong cong uplink T ‘ ] Pidu
57| pC| 3 |93p17017|cho thictbi GPONva S0/ Ky hicu| | Negy, ;| VNB o | VNBy, 1 [HY! Chinh M&i
phuc vu cac du an 4G- 809/Qb-
LTE cua Vién thong Bic | VNPT-BN-
Ninh nam 2017 KTDT
Trang bi SFP-FE/GE
phuc vu truyén tai cac
58 | PC 3 |93P17044|dy an di dong 3G/4G 2886/Qb- | 14/08/2017 78 67 Moi
ctia Vién thong Béc VNPT-BN-
Ninh dot 2 nam 2017 KTbT
Khao sat, lap dat thiét bj | -sg /QD-
59 | PC 3 |93P17020|4G Vien thong Bac Ninh | y/\p1_BN- 9/3/2017 747 539 Moi
dot 1 nam 2017 KTPT
Khao sat, lap dat thiét
bi 3G U900 Vien thong | 1816/QD- .
60 | PC 3 |93P17035 Béc Ninh dot 1 nim VNPT-BN- 30/05/2017 46 37 Moéi
2017 KTPT
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Mirc o
] do ) Von bo o
Cap | trién M3 du ) . Tong mirc | trisau Van de phat
duw | khai in Tén du 4n Quyét dinh dau tw dau tu (Bao dieu sinh trong
an |(Tw1 gom VAT) | chinh bo tham dinh
dé Luwa chon
en sung ,
4) xem xet,
TT PC danh gia Ghi chu
tl Ullg }u@u
Trang bi thiét bi access | 3s06/0p, van Pidu
o | pc| 3 |ospiosi|switch phuevuruyen | SHORKHE o News | VB | VN 1A% chinh | Mo
tai cac tram B,TS 3G/4AG KTDT
Vién thong Bac Ninh
nam 2017
Khio sat, 1ap dat thiét bj | 2273/QPb-
62 | PC 3 |93P17054|4G Vien thong Bac Ninh| VNPT-BN- |30/06/2017 1,012 754 Moéi
dot 2 nam 2017 KTDbT
Trang bi SFP-FE phuc
63 | pC | 3 |93p17068| ¥ Ol mang NodeB 4630n. | 07/122017 41 37 1 M6i
cua Vién thong Bac
Ninh nam 2017 VNPT- BN-
KTDT
Tong 216,372 48,200 20 - 6 -
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PHU LUC 2
TRINH TU HO SO

Cong trinh: X4y dung CSHT tram BTS Lung-Giang-TDu BNH, huyén Tién

Du, tinh Bic Ninh nim 2019

TT Noi dung HS S6 CV Ngay thang | Géc | Sao
I | Phé duyét chii trwong
1 | Cong vin chip thuan cia SO TTTT 342 02/06/2019
Bién ban thong nhét véi Net - | 29/06/2019
2 | TTr xin phé duyét chu truong dau tu 1,543 30/6/2019 X
3 | Béo cdo chu truong dau tu 1,544 30/6/2019 X
4 | QP phé duyét chu truong dau tu 1,846 30/6/2019 X
I | Ké hoach lwa chon nha thu tu vin
5 | Dy toén chi phi tu van - 1/7/2019 X
6 | TTr xin PD ké hoach thyc hién 1,561 1/7/2019 X
7 | Tham dinh KH thyc hién 1,562 1/7/2019 X
QD phé duyét ké hoach lua chon nha thau tu
8 | van 1,862 1/7/2019 X
Lua chon nha thau tu van khio sat, thiét
111 | ké, 1ap BCKTKT
9 | Trinh xin phé duyét nha thiu tu vin 1,577 2/7/2019 X
10 | Tham dinh ning lyc nha thiu tu van - 2/7/2019 X
11 | Quyét dinh phé duyét CD nha thau tu vin 1,879 2/7/2019 X
Dy thao, thu moi thuong thao hop dong tu
12 | van 1,880 2/7/2019 X
13 | Bién ban thuong thao - 6/7/2019 X
14 | TTr xin PD KQ CDT 1,612 6/7/2019 X
15 | QP PD KQ chi dinh thau 1,913 6/7/2019 X
16 | Thong bao tring thau 1,914 6/7/2019 X
17 | Hop ddng TVTK 067-2019 6/7/2019 X
18 | Thu moi ky phu luc 2,065 17/7/2019 X
19 | Phu luc hop ddng chinh thirc - 20/7/2019 X
IV | Hb so khio sat
Nhiém vu khao sat, Phuong an ky thuat khao
20 | sat (NT) - 6/7/2019 X
Trinh duyét nhi€ém vu khao sat , phuong an ky
21 | thuat khao sat 1,614 6/7/2019 X
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Quyét dinh phé duyét nhiém vu ks , phuong
an ky thuat khao sat, giao nhi¢m vy gidm sat

22 | cong tac khao sat. 1,920 6/7/2019
23 | Béo cdo két qua khao sat xay dung - 9/7/2019
24 | Nhat ky giam sat cong tac khdo sat -

Bién ban nghiém thu bao co két qua khao sat
10 | xdy dung - | 9172019
26 | Bién ban giao nhan hd so (bao cdo khao sat) - 9/7/2019

Ho so thiét ké ky thuat, thiét ké ban vé thi
V | cong
27 | Nhiém vu thiét ké do phong DT lap 1,630 9/7/2019 X
14 | QD phé duyét cua GD 1,965 9/7/2019
29 | BCKTKT budc trinh duyét ( NT) - | 13/7/2019
30 | Bién ban nghiém thu so bd BCKTKT - 13/7/2019
32 | To trinh xin phé duyét Tham tra BVTC 1,580 2/7/2019 X
33 | Tham dinh nang lyc nha thau BVTC - 2/7/2019 X
34 | Quyét dinh phé duyét CP nha thiu tu vin 1,881 2/7/2019 X
17 | Hop ddng TVTK 1897 3/7/2019 X
36 | Béo céo tham tra thiét ké - | 15/7/2019
37 | Bién ban ban giao - 15/7/2020
38 | Bién ban nghiém thu bao céo tham tra - 15/7/2020
VI | Phé duyét

T& trinh xin phé duyét BCKTKT, ké hoach
39 | thuc hién 1,716 16/7/2020 X
40 | B4o céo tham dinh BCKTKT 1,734 | 17/7/2020 X
41 | B4o céo tham dinh ké hoach thyuc hién 1,735 | 17/7/2020 X
42 | Quyét dinh phé duyét BCKTKT&KHTT 2,064 17/7/2020
43 | BCKTKT in theo quyét dinh - | 20/7/2020

Bién ban nghiém thu BCKTKT (budc in theo
44 | Qb) - 20/7/2019

Bién ban ban giao BCKTKT budc in theo
45 | quyét dinh - | 20/7/2019
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PHU LUC 3
BAO CAO THAM PINH CHU TRUONG PAU TU

Cong trinh: X4y dung CSHT tram BTS Lung-Giang-TDu BNH, huyén Tién
Du, tinh Bac Ninh nam 2019

VIEN THONG BAC NINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG KT-PT Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6 1544/BC-KTPT Bdc Ninh, ngay 30 thang 6 nam 2019
BAO CAO

Chu truong dau tu
Cong trinh: Xay dyng CSHT tram BTS Lung-Giang-TDu_BNH, huyén Tién
Du, tinh Bac Ninh nam 2019

Kinh gti: Giam déc Vién thong Bic Ninh

Cin ctr Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 ngay 18/06/2014;

Can ct Bo luat dan sy sd 91/2015/QH13 duge Qubc hdi nude Cong hoa
XHCN Viét Nam khod XIII thong qua tai ky hop thtr 10 ngay 24/11/2015;
~ Can ctr Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015, Nghi dinh sira doi,
diéu chinh bd sung s6 42/2017/ND-CP ngay 05/04/2017 cua Chinh phu vé viée
quan ly du an dau tu xay dung;
Can cr ké hoach dau tu nam 2019 cta Vién thong Bic Ninh;
Xét to trinh sd 1543/TTr-KTDT ngay 30/6/2019 cua Phong KTDT vé viéc xin
phé duyét chu truong dau tu cong trinh;
Can cur vao cac van ban quy pham phap luét khac cé lién quan;
Phong KT-BT kinh trinh Giam déc bao cao dé xuat chu truong dau tu du an
Xay dung CSHT tram BTS Lung-Giang-TDu BNH, huyén Tién Du, tinh Bac Ninh
nam 2019 voi cac ndi dung sau:
I . THONG TIN CHUNG CONG TRINH
1 . Tén cong trinh:
Xay dyng CSHT tram BTS Lung-Giang-TDu_BNH, huyén Tién Du, tinh Béc
Ninh nam 2019
2 . Nhom dy an: Nhom C.
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3 . Nguoi quyét dinh dau tu: Giam ddc Vién thong Bic Ninh.
4 - Chi dau tu: Vién thong

Bac Ninh.
5 . Pia diém: Tinh Bic Ninh.

6 . Dy Kkién tong dau tu: 700.894.075 VND ‘
(Bang chii: Bay tram tri¢u, tam tram chin muoi tu nghin, khong tram bay muoi lam dong
chan)

Trong do:
+ Gia tri trudc VAT: 639.925.025 VND
+ VAT: 60.969.050 VND

(Chi tiét dinh kém)
- Ngudn von: Khiu hao tai san ¢b dinh.

' Thoi gian thyce hién: Nam

2019.
Dy kien tien do va ké hoach giai ngan:
Thoi gian nam 2019 Quy 1+2 Quy 3 Quy 4
Thi cong xay lap
Noi dung thyc hién va cac chi phi
khac

Dy kién gidi ngann trudc

VAT (Triéu dong) 640
. Cac thong tin khac:
Khong.

II .NQIDUNG CHU YEU CUA DU AN:
. Sw céin thiét phéi dau tw, ddnh gia vé sy phi hop véi qui hoach, ké
hoach dau tu:

Xay duyng CSHT tram BTS dé phat ,trién, md rong vung phu soéng cua
Vinaphone trén dia ban huyén Tién Du, Tinh Bac Ninh nam 2019.

Tai vi tri toa d0 nay can phai bo sung thém céc tram BTS dé nang cao ving
phu song phu hgp véi quy hoach mang cua VinaPhone va dap tmg nhu cau san
xuat, kinh doanh trén dia ban.

Dy an c6 trong ké hoach vdn duoc duyét, vi tri tram da dugc ra soat dé dam
béo san xuét kinh doanh, da théng nhét v6i VNPT Net vé vi tri xay dung, da duoc
So6 TTTT chép thuan vi tri trén dia ban nén viéc dau tu du an 1a can thiét.

. Muc tiéu, qui md, dia diém va pham vi

dau tu:

a . Muc tiéu:

Xay dung CSHT tram BTS dé phat ,trién, m¢ rong vung phu song cua
Vinaphone trén dia ban huyén Tién Du, Tinh Bac Ninh nam 2019.



b . Qui mo:
Hé théng cap quang treo KL 12Fo dai 1500m.
- Vit tw, thiét bi chinh :
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TT Chiing loai vat tu Don vi Khdi lrgng Ghi chu
1 Cép quang treo KL 12Fo m 1.500 )
A Xuat kho
2 ODF IN 12FO bd 2 VTT
3 Ta Outdoor Cabinet bd 1

¢ .Dia diém:

Tram bom thon Liing Giang, Thi tran Lim, huyén Tién Du

3 . Dy kién tong mirc diu tu:
(Bang chir: Bay tram triéu, tam tram chin muoi tuw nghin, khong tram bay muoi
lam dong chan)

Trong do:

+ G1a tr1 trudc VAT:
+ VAT:

700.894.07S VND

639.925.025 VND
60.969.050 VND

. Nguon von: Khau hao tai san co6 dinh.
4 . Du Kkién tién d6 trién khai:

TT N¢i dung Thdoi gian hoan thanh Ghi chu
1 | Chuin bi diu tw
E?e duyét Chu treong dau 30/6/2019 10 ngay
Quyét dinh diu tu 30/07/2019 45 ngay
) Lya chon nha thau (Géi
thau chinh)
Phé duyét két qua LCNT 30/07/2019 14 29’ 14
ngay
3 Trién khai thye hién hop
dong
Ky hop dong 01/08/2019 7 ngay
Nghiém thu ban giao dua 15/09/2019 45 ngay
vao st dung
4 F TR\
Két thuc dau tw
Phé duyét quyét toan 15/11/2019 60 ngay

Ghi chi: Nhirng yéu t6 khdach quan dnh huéng dén tién do du an: Gidy phép
xdy dung, mat bang nha tram... ...)
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5 .Xa4c dinh so b§ chi phi lién quan:

T Noi dung Gi4 tri Don vi
1| * Téng du to4n truéc thué 639.925.025 VND
- Chi phi xay dung 550.000.000 VND
- Chi phi thiét bi 0 VND
- Chi phi tu van 48.703.500 VND
- Chi phi khac 10.987.000 VND
- Du phong 30.234.525 VND
2 | * Thué GTGT 60.969.050 VND
3 | * Cong sau Thué 700.894.075 VND

6 .Phan tich so bd tac dong vé mdi truwong, xi hdi, hiéu qua dau tu:

Phan tich so bd tac dong vé méi truong, xa hoi: Du 4n dam bdo cac tiéu chi
an toan vé moi truong, xa hoi.

Sau khi cong trinh hoan thanh dua vao sir cac tram BTS s& dap tmg nhu cau
vé phat trién thué bao, nang cao chat lugng mang cho cac khach hang sir dung dich
vu trong khu vuyc.

Phén tich hiéu qua va thoi gian hoan vén nhu sau: Dy an xay dung co s& ha
ting mang di dong dam bao mang lai hiéu qua dau tu theo qui dinh. vu trong khu
vuc.

(C6 bang tinh hiéu qua va thoi gian hoan von kém theo)
7 . Phan chia cic dy an thanh phan: Khong.
8 . Cac giai phap t6 chirc thuc hién:
Du an thuc hién tuan thu theo cac qui dinh hién hanh ctia Phap Luat, cua
Nganh, cua Tap doan BCVT Viét Nam.
Phong KT-DT kinh trinh Giam déc Vién thong Bic Ninh xem xét, quyét dinh
phé duyét chu truong dau tu dy an.
Kinh trinh Gidm déc xem xét phé duyét !

Noi nhén: TRUONG PHONG
- Nhu kg; (ba ky)

- Luu: KTDT (LTD).
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PHU LUC 4
BAO CAO THAM PINH THIET KE VA DU TOAN

Cong trinh: Xay dung CSHT tram BTS Lung-Giang-TDu_BNH, huyén Tién
Du, tinh Biic Ninh nim 2019

VIEN THONG BAC NINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA
VIET NAM
TO THAM PNH BCKTKT Poc lap - T do - Hanh phiic
S6 1734/TD-KTPT Bac Ninh, ngay 17 thang 7 niam 2019

BAO CAO THAM PINH BAO CAO KINH TE KY THUAT

Cong trinh: Xay dung CSHT tram BTS Lung-Giang-TDu_BNH, huyén Tién
Du, tinh Bac Ninh nam 2019

Kinh giri: Giam doc Vién théng Bic Ninh
Can cir Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 ngay 18/06/2014;

Cén ctr Nghj dinh s6 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015, Nghj dinh stra doi, diu
chinh bo sung s6 42/2017/ND-CP ngay 05/04/2017 cua Chinh phu vé viéc quan ly du
an dau tu xay dung;

Cin clr Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP ngay 12/05/2015 cua Chinh phi vé viéc
quan ly chat luong cong trinh xay dung cong trinh;

Cin ctr Nghi dinh s6 68/2019/NDP-CP ngay 14/08/2019 cua Chinh phu vé viéc
quan 1y du an chi phi dau tu xay dung cong trinh;

Cin ctr quyét dinh sd 79/Qb-BXD ngay 15/ 02/ 2017 vé viéc cong bd dinh mirc
chi phi quan ly du &n va tu van dau tu xay dung;

Cin cir thong tu s6 15/2019/TT-BXD ngay 26/12/2019 vé viéc huéng dan xéc
dinh don gia nhan cong xdy dung; va can cur_quyét dinh s6 52/QD-UBND ngay
20/02/2019 cua Uy ban nhan déan tinh Bac Ninh vé viéc cong b6 don gia nhan cong xay
dung trén dia ban tinh Bac Ninh;

Cin ct dinh mirc xay dung co ban s6 1776/2007/VP-BXD ctia Bo xay dung ngay
16/08/2007;
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Can cu thong tu 09/2016/TT-BTC ngay 18/01/2016 cua B9 tai chinh vé viéc chi
phi kiém todn cong trinh;

Can cﬁ:lb(f) dinh ,ml'J:c XDCB céng trinh Buu chinh, Vién thong duoc ban hg‘mh
kem theo Quyét dinh s6 06/QD - VNPT - HDTV- KH ngay 09/1/2013 ctua Hoi dong
thanh vién Tap doan BCVT Viét Nam;

Cin ctr quyét dinh s6 147/QD-VNPT-HDTV-KH ngay 30/07/2010 ctia Hoi dong
quan tri Tap doan BC-VT Vi¢t nam vé viéc ban hanh Qui dinh &p dung dinh muc du
toan khdo sat cac cong trinh Buu chinh Vién thong;

Cin cir cong van s6 1299/VNPT-KHDT ngay 21/03/2017 ciia Tap doan BCVT
Viét Nam vé viéc 1p va quan 1y chi phi dau tu xay dung chuyén nganh BCVT;
Can cir cong bo gia vat liéu ciia Lién so tai chinh, xay dung tinh Bac Ninh hién
hanh ;
~ Canctr Quyét dinh 672/QD-VTBN-BN-NSTH ngay 08/05/2019 cta Giam déc
Vién thong Bac Ninh vé viéc thanh 1ap T6 tham dinh thiét ké va du toan céc du an;

Cén cir quyét dinh s6 1846/VNPT-BN-KTDT ngay 30/6/2019 ciia Giam dbc Vién
thong Bac Ninh vé viéc phé duyét chu truong dau tu du an;

_ Can cir Quyét dinh s0 1862/QD-VNPT-BN-KTDT ngay 1/7/2019 ciia Giam ddc
Vién thong Bac Ninh phé duyét ké hoach lya chon nha thau tu van;

Can cir BCKTKT do Cong ty C6 phan Tu vin Pau tu Ha ting va Dich vu 1ap va
cac bién ban nghiém thu lién quan;

Cin cir Bao céo tham tra do Cong ty cd phan tu van thiét ké Buu chinh Vién
thong 14p va céc bién ban nghiém thu li€én quan;

Xét t trinh s6 1716/TTr-KTDT ngdy 16/7/2019 cua Phong KT-DT vé viée xin
phé duyét BCKTKT va ké hoach thuc hién;

Can ctr vao cac van ban quy pham phép luat khac c6 lién quan,

Sau khi xem xét, T6 tham dinh thiét ké va dy toan bao cao két qua thim Bao cdo
KTKT cong trinh trén nhu sau:

I .THONG TIN CHUNG CONG TRINH
1 . Tén cong trinh:

Cong trinh: Xay dung CSHT tram BTS Lung-Giang-TDu_ BNH, huyén Tién Du,

tinh Bac Ninh nam 2019
2 . Chi du tu: Vién thong Bic Ninh.
3 . Loai, cAp cong trinh: Ha tang k¥ thuat, cap IV.
4 .Muc tiéu:

Xay dyng CSHT tram BTS dé phat trién, md rong ving phu song ciia Vinaphone
trén dia ban huyén Tién Du, Tinh Bac Ninh nam 2019.
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5 .Dija diém:
Tram bom thon Liing Giang, Thi tran Lim, huyén Tién Du
6 .Ngudn von: Khau hao tai san ¢ dinh.
7 .Don vilap bao cao KTKT:
Can cir BCKTKT do Cong ty C6 phan Tu van Bau tu Ha tang va Dich vy

1ap va cac bién ban nghi¢m thu lién quan;

8 .Tiéu chuan, qui chuan ap dung: Theo Qui dinh hi¢n hanh.

9 . Hinh thitc quan ly: Chi dau tw tryc tiép quén ly.

10 . Thoi gian thue hién: Nam 2019.

II .NOQIDUNG HO SO THAM PINH:
1 . Danh muc ho so trinh thim dinh:

- Quyét dinh phé duyét Chu truong dau tu.
- B4o céo tham tra (Néu c9).
-Hb so nang lyc cia cac don vi tu van.
2 . Cac quy chuan ky thudt, tiéu chuan chu yéu dap dung.

- Quyét dinh s6 597/VNPT-CNM ngay 15/02/2017 ctia Tép doan BCVT Vit
Nam v¢ viéc yéu cau ky thuat CSHT tram Vién thong cia Tap doan BCVT Vi¢t Nam;

- Tiéu chuan Cot anten day co tam BTS thong tin di dong TCCS 01:2015/VNPT
ban hanh theo quyét dinh s6 75/QD — VNPT — HDTV — VT ngay 25 thang 04 ndm
2015 cua chu tich HPDTV Tap doan BCVT Viét Nam.

- Quy chuein QCVN 33:2011/BTTTT — Quy chuan k¥ thuat qudc gia vé lap dat
mang ngoai vi Vién thong.

- Quy chuan QCVN 32:2011/BTTTT — Quy chuén k thudt qudc gia vé chong sét
cho céac tram vién thong va mang ngoai vi Vién thong.

- QCVN9-2010/BTTTT : Quy chuan K¥ thuat qudc gia vé tiép dat cho cac tram
Vién thong ;
. Gidi phap thiét ké chu yéu: Co ban tuan thu theo nhi¢m vu thiét ké dugc
3 duyét.
4 . Phwong phap va co sé lap dw toan: Theo dinh muc, don gid hién hanh.
III .KET QUA THAM PINH BAO CAO KINH TE KY THUAT:
1 . Swphi hop véi quyét dinh phé duyét chii truwong dau tw xdy dung:
_ Bao cao KTKT trinh duyét phu hop voi chu truong dau tu xdy dung dugc duyét.
Ho so thiét ké co ban phu hop véi nhiém vu thiét ké da duoc chu dau tu phé duyét.
2 . Diéu kién ndng lyc ciia to chirc, cd nhin tw vin:

Céc to chirc, c;i nhan thuc hién khao sat, 1ap BCKT, tham tra thiét ké va tham tra

du toan xay dung (né€u c6) phu hop véi qui dinh hién hanh.
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3 .Swhop Iy ciia cdc gidi phdp thiét ké xdy dung cong trinh:

Giai phap k¥ thuat phu hop véi quy chuan xdy dyng va cac tiéu chuan ky thuat
hién hanh. Cong trinh dam bao phu hop vo6i nhu cau phat trién mang vién thong trong
giai doan tiép theo.

4 . Swtudn thii cdc tiéu chudn, quy chudn kj thudt, vt ligu:

Giai phap thiét ké co ban phu hop véi cac tiéu chudn, quy chuan k¥ thuat, quy
dinh cua phap luat vé str dung vat li¢u xay dung hién hanh.
5 . Swphit hop ciia cdc gidi phdp thiét ké:

Giai phép thiét ké ctia cong trinh pht hgp véi cong nang sir dung cua cong trinh,
murc d§ an toan cong trinh va dam bdo an toan cua cong trinh lan cén.

Ho6 so thiét ké co day du cac phan theo quy dinh, cac ban vé tong thé va chi tiét 16
rang, soO li¢u chinh x4c.

Thiét ké ban v& thi cong tuan thi theo nhiém vu thiét ké da dugc phé duyét dua ra
cac chi tiéu ky thuat cua vat tu chinh nhu c6t, Cap quang, ODF quang, cau cap ... va
mot so vat tu khac.

6 . Sw hop Iy ciia ddy chuyén va thiét bi cong nghé (néu cé): Khong
7 . Swtudn thii cdc quy dinh vé bdo vé moi truong, phong, chong chdy, né:

Céc bi¢n phap thiét ké, thi cong, ddm bdo an toan lao dong, phong chong chay no,
vé€ sinh mai truong va céac yéu cau co lién quan.

8 . Swphi hop giita khoi lwong chii yéu ciia duw todn véi khoi lwong thiét ké.

Khoi lugng tir dy todn phu hop véi khoi lugng trong thiét ké.

. Tinh diing din, hop Iy ciia viéc dp dung, van dung dinh mirc, don gid xdy

dung:

Duy toén dugc 1ap dung theo cac dinh muc, don gia, ché d6 chinh sach va céac
khoan muc chi phi theo quy dinh hién hanh cua Nha nudc, cua Tap doan BCVT Vit
Nam. Cac can ctr tinh gia vat tu cia du toan co ban phu hop.

10 . Két qua thdm dinh dw todn:

Pon vi: Dong

N6i dun Gia tri du toan dé | K&ét qua thaim Tang +

o1 dung nghi thim dinh dinh Giam -
* Téng dw toan truéc thué 615.167.674 615.167.674 0
- Chi phi xay dung 527.977.355 527.977.355 0
- Chi phi thiét bi 0 0 0
- Chi phi tu vin 46.779.191 46.779.191 0
- Chi phi khac 11.117.429 11.117.429 0
- Dy phong 29.293.699 29.293.699 0
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* Thué GTGT 58.087.398 58.087.398 0

* Tong du toan sau thué 673.255.072 673.255.072 0

11 | Yéu ciu sira dbi, bé sung va hoan thién thiét ké (néu co):
Pé nghi don vi 1ap BCKTKT hoan thién hd so BCKTKT theo két qua tham dinh.
IV .KET LUAN VA KIEN NGHI:
‘ Hb so Bao cdo KTKT cong trinh theo bao cdo két qua thim dinh BCKTKT du
diéu kién phé duyét.

T thdm dinh TK&DT kinh trinh Gidm doc Vién thong Bac Ninh BCKTKT da
duogc tham dinh két qua kem theo du thao quyét dinh phé duyét BCKTKT duy toan cong
trinh.

Kinh dé nghi Gidam déc xem xét phé duyét.

TO TRUONG TO THAM PINH BCKTKT CAC THANH VIEN
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PHU LUC 5

MAU TINH TOAN DOANH THU DI PONG

Tinh toan hiéu qua tai chinh ciia VNPT tinh/thanh phé khi xAy dung tram macro
2.2 Tinh doanh thu di dpng ciia VNPT tinh/thanh phé
Tén tram dé xuat: Lung-Giang-TDu_BNH

Tinh doanh thu theo

viin ban huéng din: _

A. Xac dinh don gia di dong VNPT
tinh/thanh phé dwoc huéng:

Doanh thu di dong
tai khoan chinh 38.523,64
trén dia ban
. Co cdu

Trong do: doanh thu

YN 0
+ Data di dong 17.999.22 47%
+ Dich vu Thoai, 0
SMS 13.958,10 A
+ Dich vu GTGT, 0
khac 6.566,32 e

Data (GB) | Thoai (Erl)

Tong luu luong
trén dia ban (xac 1.753.118 | 1.242.486

dinh trén h¢ thdng
RIMS tir dau ndm

Tong doanh thu tiéu ding TKC tir dau ndm dén thoi diém ldy diF liéu. Vi du ldy tong
doanh thu 2 thang dau nam.

(Théng tin tir bang théng bdo doanh thu nhiém vu ciia Vién thong T/TP dich vu di dong
ciia Ban d6i sodt thanh khodn VNPT-Net tir dau nam dén thang ldy dit liéu)

Co cau doanh thu tinh theo tirng dia ban.

12920 DTNV_VTT_8 V4 BTE_201901_20200206.pdf
12920 DTNV_VTT 8 V4 BTE_202002_20200306.pdf

Vi du ldy 2 thang dau nam


file:///C:%5CUsers%5CAdmin%5CAppData%5CLocal%5CTemp%5CRar$DIa2068.21550%5C12920_DTNV_VTT_8_V4_BTE_202002_20200306.pdf
file:///C:%5CUsers%5CAdmin%5CAppData%5CLocal%5CTemp%5CRar$DIa2068.21550%5C12920_DTNV_VTT_8_V4_BTE_202001_20200206.pdf

dén thang 1y dit
liéu)

Tong luu luong
nhiém vu dia ban
(tir dau ndm dén
thang lay dir lidu)

417.738

455.293

Luu luong dé tinh
doanh thu Nhiém
vu phdi hop dia
ban Tap doan giao
ké hoach nam
(tridu dong)

1.335.380

787.193

Tuong tmg ti 1¢
trén tong luu
lugng:

76%

63%

Tong doanh thu
Nhiém vy phdi
hop dia ban (tur
dau nam dén thang
lay dir liéu)

11.557,09

triéu dong

Don gia data /GB
tinh doanh thu
nhiém vy phdi hop
dia ban

4.043,62

ddng/GB

Pon gia dich vu
thoai, SMS /Erl
tinh doanh thu
nhiém vu phéi hop
dia ban

5.319,44

ddng/Erl

120

Vi du: ldy 2 thang dau nam, trong do: Luu leong thoai = tong sé phit (di, dén) / 60;
Luu lwong data GB
Théng tin tir bang théng bao doanh thu nhiém vy cia Vién théng T/TP dich vu di djng
ciia Ban d6i soat thanh khoan VNPT-Net

Téng doanh nhiém vu phéi hop dia ban VIT dwoc hwéng tir dau nam dén thuoi diém ldy
dit liéu. Vi du ldy tong doanh thu 2 thang dau ndm.
(Théng tin tir bang théng bdo doanh thu nhiém vu ciia Vién théng T/TP dich vu di déng
ciia Ban d6i soat thanh khoan VNPT-Net tir dau nam dén thang ldy dir liéu)

(Gia dinh: tinh quy d6i thoai + SMS vé thoai dé du bdo)

* | Don gia data /GB

588,00

dong/GB ‘

1,26

| (hé s6 K ciia don vi theo van ban hwéng dan ké hoach)

Qb Co ché


file:///C:%5CUsers%5CAdmin%5CAppData%5CLocal%5CTemp%5CRar$DIa2068.21550%5CQ%C4%90%20Co%20ch%E1%BA%BF%20kinh%20t%E1%BA%BF%20n%E1%BB%99i%20b%E1%BB%99.docx
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tinh doanh thu kinh té noi
nhiém vu dia ban bo.docx
Tong doanh thu

T 5ng doanh thu thoai, SMS nhiém vu dia ban tir dau nam dén thoi diém lcfy dir liéu. Vi

nhiém vu dia ban
dich vu thoai, SMS
(tir dAu nam dén
thang lay dir lidu)

1.283,89

triéu dong

Don gia dich vu
thoai, SMS/Erl
tinh doanh thu
nhiém vu dia ban

2.819,92

dong/Erl

B. Du bao luu lugng
cac tram xay dwng méi

du ldy tong doanh thu 2 thang dau nam.

(Théng tin tir bang thong bdo doanh thu nhiém vu ciia Vién thong T/TP dich vu di déng

ciia Ban doi sodt thanh khodn VNPT-Net)

(Gia dinh: tinh quy déi thoai + SMS vé thoai dé dir bdo)

T
T

Khoan muc

Nam thu 1

Nam thu 2

Nam thu 3

Nam thu 4

Nam thu 5

Nam thu 6

Nam tha 7

Nam thu 8

Nam tht 9

Nam thir
10

1

Luu lugng thoai x
toc do tang/giam
luu lugng

28.684

57.188

57.009

56.831

56.653

56.476

56.299

56.123

55.947

55.772

Luu lugng data
(GB) x toc d¢ tang
truong Data

13.731

58.196

123.324

221.983

399.569

719.224

1.294.603

2.330.286

4.194.514

7.550.126

C. Béang tinh doanh thu:

Khoan muc

Nam thu 1

Nam thwr 2

Nam tht 3

Nam thtr 4

Nam tht 5

Nam thu 6

Nam tha 7

Nam tht 8

Nam tha 9

Nam thu
10

Tinh doanh tfm
nhiém vu phoi
hop dia ban

167,52

448,42

689,51

1.055,10

1.713,75

2.899,90

5.035,54

8.880,28

15.801,38

28.259,9
4

Luu lugng thoai
tinh doanh thu

18.173

36.232

36.119

36.006

35.893

35.781

35.669

35.557

35.446

35.335
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; Khoan muc Namthi 1 | Namthe 2 | Namtht3 | Namthe4 | Namtha5 | Nimtht 6 | Namtht7 | Namtht 8 | Nam thir 9 Na‘?oth“’
phéi hop dia ban
Luu luong data
(GB) tinh doanh

* | thu phéi hop dia | 10.459 44329 93.938 169.088 304.358 SHT845 | 9g6 121 1.775.018 | 3.195.033 | 5.751.060
ban

+ | Doanh thu thoai 96,67 192,74 192,13 191,53 190,93 19034 | 109 74 189,15 188.53 187.96

+ | Doanh thu data 42,29 179,25 379,85 683,73 1.230,71 221528 | 398750 | 717750 | 12.919.50 | 23.255.10
Doanh thu GTGT

1 va khac 28,55 76,43 117,53 179,84 292,11 494,29 | ¢5830 1.513,64 | 2.693,33 | 4.816,88
Tinh doanh thu

I | hicm vi dia bin 32,06 69,37 80,68 97,91 129,08 185,33 286,72 469,38 79831 | | 20057
Luu lugng thoai

* Egﬂdoanhth“dla 10.511 20.956 20.890 20.825 20.760 20.695 | 5 630 20.566 20.501 20.437
Luu lugng data
(GB) tinh doanh

" | thu phéihop dia | 3.272 13.867 29.386 >2.895 95.210 I71.379 1 308.482 555.267 999.481 1.799.066
ban

+| Doanh thu thoai | g 50,00 58.91 58,72 58.54 58.36 | 5515 57.99 57.81 57.63

+ | Doanh thu data 242 1027 21,77 39,19 70,54 12697 | 5y 55 411,39 740,50 1332.89
Tong doanh thu
di dong cua
VNPT 199,58 517,78 770,19 1.153,01 1.842,83 3.085,23 532227 | 9.349,66 | 16.599,69 | 0 (o 0o

Tinh/thanh pho
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PHU LUC 6

Tinh toan hiéu qua tai chinh ciia VNPT tinh/thanh phé khi xiy dung tram macro
2.4 Bing tinh hodn vén tram CSHT di dpng
Tén tram dé xuit: Lung-

Giang-TDu_BNH

2 L triéu dong (Tong dau tu: nha tram, cOt anten, cac hé thdng phu trg, truyén dan - thudc tai san cia
Tong muc dau tu - g (Tong < ; : g phu trg y 0

‘ 640,00 VNPT tinh/thanh phé)
Chi ‘phi thué mat bang, tri€u/thang/tram (theo thyc té cta
ha tang 4,20 don vi)
Nhan cong 1.00 triéu/thang/tram (theo thuc té ciia don vi = tién luong cta can bd quéan 1y, khai thac CSHT di dong/
’ s0 tram chiu trach nhi€m quan 1y, khai thac trén dia ban)
Béo tri bao dudng ... 6%
Pién nuéc triéu/tgam/théng (theo
; 4,50 thyc té don vi)
Ti suét chiét khau: 9%

Don vi: triéu dong

Nam1(*)| Nam2 | Nam3 | Nam4 | Nam5 | Nam6 | Nam7 | Nam8 | Nam 9 | Nam 10
Doanh thu ndi bd ciia VNPT tinh/thanh ph 199,58 517,78  770,19| 1.153,01| 1.842,83| 3.085,23| 5.322,27| 9.349,66|16.599,69|29.650,47
Chi phi ciia VNPT tinh/thanh ph 170,97|  255,87| 259,51| 263,25 267,10| 271,07| 275,16| 202,57 194,11 198,58
- Khéu hao 89,60 89,60 89,60 89,60 89,60 89,60 89,60 12,80
- Stra chira tai san ¢ dinh 3,20 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40
(;é():fltiihlij?;l;?;gl;zqgﬁghue dat neu 25,20 51,91 53,47 55,07 56,73 58,43 60,18 61,99 63,85 65,76




124

Nim1(*)| Nim2 | Nim3 | Nim4 | Ndm5 | Nim6 | Nam7 | Nim 8 | Nam9 | Nam 10
- Chi phi nhan cong phan bd cho di
-1 piiL nhal CORE phin 5O ¢ho ¢t 6,00 1236 1273|1311 1351 1391 1433 1476 1520|1566
dong/tram - du kién tang 3%/nam
_ Chi phi bao tri bao dudng (6%/
i phi bao tri bao dutng (6% 1920 3840 3840 3840| 3840 3840 3840 3840 3840| 3840
Nguyén gia TS)
- Pién tram BTS - duy kién ta
ten fram trxien tang 2700 5562 5729  59.01| 60.78] 62.60| 6448 6641| 6841 7046
3%/mam
- Chi phi khéc (1% tong cac khoan chi
~hi phi khac (1% tong cdc khoan chi 077 158 162 166 16| 173 177 18] 18| 19
phi trén)
Loi nhugn truéc thud 28.61| 26191| 510,68] 889,76 1.575,73] 2.814,15| 5.047,10] 9.147,09|16.405,58| 29.451,89
Thud s72| 5238] 102,14] 177,05 31515] 562.83] 1.009,42] 1.829.42| 3.281,12] 5.890,38
Loi nhudn sau thué 2289 209,53 40854] 711,81] 1.260,58] 2.251,32] 4.037,68| 7.317,6713.124,47| 23 561,51
Khau hao 89,60|  89,60| 89,60| 89.60] 89,60] 89,60] 89,60 12,80 i -
Dong tién 112,49 299,13 498,14] 801,41] 1.350,18] 2.340,92 4.127,28| 7.330,47[13.124,47| 23 561,51
Tinh thor gian hoan vén 492.48)| (261,50)] 91,40 612,26] 1.417,33] 2.697,90| 4.769,24| 8.144.39| 13.688,31|22.819,17
NPV (7 nam) $4.769,24
IRR 77%
Ghi chu:

- Chwong trinh CSHT dwoc danh gia hiéu qua

khi NPV (trong 7 nam ) > 0
- Nam 1: tam tinh doanh thu va
chi phi 6 thang
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T6i dd thyuc hién viéc kiém tra mac do twong dong ndi dung Luan vin nay
qua phan mém DolT mét cach trung thue va dat két qua mic do twong dong khong
qua 19% toan bd ndi dung Luan vian. Ban Luan vin kiém tra qua phin mém 13 ban

cung Luén van da ndp dé bao v¢ truoc Hoi dong.

Tac gia luan van

Lé Thi Pwc
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