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LOI MO DAU
1. Tinh cép thiét cia luin vin

Nganh Théng tin tir trudc dén nay ludn duoc chi trong phat trién va dugc coi la
huyét mach ctia mi quoc gia. Vay diéu gi da lam mot don vi c6 bé day lich sir nhu Tép
doan BCVT Viét Nam ngay cang sut giam vi thé trén thi trudng?

Trén pham vi hep hon, Vién thong Bic Ninh, don vi kinh té truc thudc, hach toan phu
thudc Tap doan BCVT Viét Nam, c6 chirc nang hoat dong san xuét kinh doanh va phuc vu
chuyén nganh Vién théng cong nghé thong tin trén dia ban tinh Bac Ninh, cling chua phat
trién tuong xung véi tiém niang khu vuc va dang trén da sut giam vi thé. Theo két qua thong
ké, nam 2015, Vién thong Bic Ninh dugc xép vao vi tri thir 40/63 trong bang xép hang cua
Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam vé6i doanh thu hang nam dat khoang 453 ty dong,
thi phan Internet cap dong, quang dat khoang 45%, thi phan di dong dat khoang 30%. Dén
nam 2019, Vién thong Bac Ninh dugc xép vao vi tri thit 54/63 trong bang xép hang cta Tap
doan voi doanh thu hang nam dat 543 ty dong, thi phan Internet cap dong, quang dat khoang
20%, thi phﬁn di dong dat khoang 20%, hiéu qua st dung mang thép dat dudi 50%.

Pé thay ddi vi thé, Vién thong Béic Ninh cin thuc su thay d6i v6i nhiéu bién phap
quyét liét, tong thé, sau rong & nhidu goc do khac nhau trén cac cip do tir quan 1y dén san
xudt kinh doanh.

La can by cong nhan vién thudc Vién thong Bac Ninh, da gan bo nhiéu nam trong
linh vuc dau tu, nhan thirc dugc tam quan trong cua du an dau tu d6i voi don vi, t6i nhan
thiy dé ning cao hiéu suit st dung mang, linh vuc dau tu ciing can phai xem ét, danh gia va
hoan thién & cac hoat dong then chét.

Vi nhitng 1y do trén, t6i chon dé tai “Hoat dong tham dinh du 4n dau tu tai Vién
thong Bac Ninh” 1am noi dung nghién ciru luan van cao hoc Quan tri kinh doanh cta minh.
Thong qua viéc nghién ctru Iy ludn vé cong tic tham dinh dy 4n dau tu va phan tich danh gia
thuc trang hoat dong tham dinh dy an dau tu cua Vién thong Bic Ninh trong giai doan
2015-2019, luan van mong mudn dé& xuat mot sd giai phap hoan thién hoat dong tham dinh
du 4n dau tu tai Vién thong Bac Ninh dé Vién thong Bac Ninh c6 thé van dung nang cao noi

lyc canh tranh va dat dugc sy phat trién thanh cong trong nhiing nam tiép theo.



2. Tong quan vé van dé nghién ctru

Van @ tham dinh du &n dau tu da duoc cac nha nha khoa hoc, cac nha nghién ciru rat
quan tdm nghién ciru. Lién quan dén van dé nay ¢ nude ra di co nhiéu cdng trinh nghién ctu
khoa hoc, luan vin, luan an dé cap va giai quyét. CO thé néu ra mot sé cong trinh tiéu biéu sau:

GS.TS Bui Xuan Phong (2006), Gido trinh Qudn tri dw &n dau ti, Nha xuét ban
Buu dién. Pay la gido trinh giang day va hoc tap ctia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién
thong ddng thoi cling 12 tai liéu tham khao cho nhing ai quan tdm dén linh vuc nay. Noi
dung cuén sach dé cap nhitng kién thtrc thiét thuc vé quan tri du an dau tu, trong do c6
van dé tham dinh du 4n dau tu, dé cap dén can ca phap ly, phuong phép thim dinh va noi
dung , quy trinh thim dinh mot du &n dau tu.

GS.TS Bui Xuan Phong (2006), sach Qudn tri kinh doanh vién théng theo hudng
héi nhdp kinh té quoc té. Noi dung cudn sach c6 chuong dé cap dén Quan tri du an dau tu
trong vién thdng bao gom lap va tham dinh du an dau tu trong linh vuc vién thong nhu
can cur phéap ly thim dinh, phuong phap, noi dung va quy trinh tham dinh mot dy an dau
tu vién thong.

PGS.TS Tur Quang Phuong (2014), Giéo trinh Quan ly du &n, Giao trinh giang day
tai hoc Kinh té qudc dan (T&i ban 1an thir 4). Pay 14 mot trong céc gido trinh chinh dung
lam tai liéu giang day cho sinh vién chuyén nganh ké toan dau tu tai truong Pai hoc Kinh
té qudc dan. Gido trinh 1a su ké tiép logic, khoa hoc nhitng kién thirc lién quan dén déu tu.

PGS.TS Nguyén Bach Nguyét (2012), Giéo trinh Ldp dw &n dau tw, Gido trinh
giang day tai hoc Kinh té quoc dan (Tai ban lan thr 2). Gi&o trinh nay goai cac van dé vé
Lap du &n dau tu c6 dé cap thém mot sd van dé vé quan ly du an dau tu.

TS Pang Minh Trang (2002), Gido trinh tinh toan dir &n dau t, Giéo trinh giang
day tai Truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién Tp. H6 Chi Minh.

PGS.TS D6 Phi Tran Tinh (2019), Gido trinh Ldp va tham dinh diw &n dau tir, Nha
xudt ban Giao thdng Van Tai, tai liéu giang day tai khoa kinh té Pai hoc Quéc gia TP
HCM.

V& luan van thac s§ hién c6 mot sb dé cap dén thim dinh dy an dau tu nhu:

Nguyén Trang Van (2017), Tham dinh dw &n dau tw trong hoat dong cho vay tai
Quy Bdo vé MOI truong Viét Nam, Ludn van thac sy Quan tri kinh doanh Hoc Vién cong
nghé BCVT, Ha Noi.
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Phan T4 Anh (2016), Ldp va tham dinh dw &n dau tw, Luan vin thac sy Quan tri
kinh doanh Hoc Vién cong nghé BCVT, Ha Noi.

Ding Duy Tung (2018), Hoan thién cong tac tham dinh di &n dau tw vay von tai
Ngan hang Thwong mai C6 phin Pau tw va PT Viét Nam-Chi nhanh Hoan Kiém, Luan
van thac s§ Quan tri kinh doanh PH Kinh té qudc dan, Ha Noi.

Tran Huong Mi (2013), Mt sé gidi phap hodn thién cong tic tham dinh dw dn dau
tuw xay dung, Luan van thac sy Quan tri kinh doanh Pai hoc Bach Khoa, Ha Ni.

Pham Thi Nga (2019), Qudn Iy dw dn ddau tw ciia Céng ty c¢6 phan cong nghé
Mobifone Toan Cau, Luan van thac s¥ Quan tri kinh doanh Hoc vién cong nghé BCVT, Ha
Noi.

Céc cong trinh déu dé cap dén tham dinh mot cach chung nhat nhu cin ct phép ly,
phuong phap, ndi dung va trinh ty thim dinh du &n dau tu tr nhiéu géc d6 khac nhau va
trén cac linh vuc khac nhau. Nhu vdy cho dén nay chua c6 mot ¢éng trinh nao nghién ctu
chuyén sau, toan dién dén hoat dong tham dinh du an dau tu tai Vién théng Bac Ninh dé
tir 46 dua ra cac giai phap hoan thién hoat dong tham dinh du &n dau tu tai don vi.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

Muc dich nghién ctru ctia luan van 1a hoan thién hoat dong tham dinh dy 4n tai Vién
thong Bac Ninh nham nang cao hiéu qua dau tu, hiéu qua st dung vén goép phan tao ndi luc
canh tranh cho don vi.

bé dat duoc muc dich nghién ctru, luan van can thyuc hién cac nhiém vu:

+ Nghién ctru, hé théng hoa nhitng 1y luan co ban vé tham dinh dy an dau tu.

+ Panh gia thuc trang hoat dong tham dinh du an dau tu tai Vién thong Bic Ninh.

+ Trén co s& d6 dé xudt mot sb giai phap mang tinh hé thong va kha thi nhim hoan
thién hoat dong tham dinh du 4n dau tu cta Vién thong Bic Ninh trong thoi gian toi.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Dbi tuong nghién ctru: Hoat dong tham dinh du an dau tu.

- Pham vi nghién ctru:

+ Vé khong gian: Tai Vién thong Bac Ninh.

+ V& thoi gian: Thuc hién nghién ctru, phan tich, ddnh gia cong tic hoat tham dinh

du 4n ddu tu tai Vién thong Béc Ninh trong thoi gian 5 nim tir nim 2015 dén nim 2019 va
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dua ra cac giai phap hoan thién hoat dong tham dinh du an dau tu cta don vi cho giai doan
2020 - 2023.

5. Phwong phap nghién ctru ciia dé tai

Lu4n vin tiép can ddi twong nghién ctru dua trén co so van dung 1y thuyét, chi trong
viéc tong hop va phan tich duwa trén nhitng dit liéu thu thap dugc. Cu thé nhu sau:

- V& 1y thuyét: Str dung phuong phap nghién ciru phan loai, hé théng hoa Iy thuyét.

- V& ndi dung dé tai: Phuong phap quan sat khoa hoc ddi tugng nghién ctru ; Phuong
phép phan tich va tong két kinh nghiém.,

- V& phuong phap thu thap thong tin: Thu thap, thdng keé tir tai liéu tham khao, tir cac
nguon thong tin thr cap.

- Vé phuong phéap xir 1y thong tin: Phuong phéap phan tich, so sanh, d6i ching.
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Chwong 1
CO SO LY LUAN VE DU AN PAU TU VA
THAM PINH DU AN PAU TU

Chuong nay tong quan vé du an dau tu va tham dinh dy 4n dau tu. Day 1a khung 1y
thuyét dé phan tich, danh gia thuc trang hoat dong tham dinh du an dau tu tai vién thong
Bic Ninh
1.1 Dy 4an dau tw
1.1.1 Khdi nié¢m dw dn dau tw

Theo Luat Dau thau tir dau nam 2005, du an dau tu 1a tap hop cac dé xuit bo von
trung va dai han dé tién hanh cac hoat dong dau tu trén dia ban cu thé, trong khoang thoi
gian xac dinh. Dy an dau tu thuong gdm bon phan chinh:

+ Tht nhat 1a myc tiéu dy 4n.

+ Tht hai 14 cac két qua.

+ Tht ba la cac hoat dong

+ Thir tu 13 cac ngudn luc.

1.1.2 Vai tro va ¥ nghia dw dn diu tw

Dy 4n c6 vai tro quan trong ddi voi cac chii dau tu, cac nha quan 1y va tac dong truc
tiép dén tién trinh phét trién kinh té, xa hoi néi chung, san xuat kinh doanh néi riéng. Néu
khong c6 du 4n dau tu, doanh nghiép s& kho nam bét duoc co hoi phat trién.

1.1.3 Pdc diém dw dn dau tw, chu trinh dw dn diu tw
1.1.3.1 Dic diém dy an dau tu

Céac dy 4n dau tu c6 céc dic diém sau:

- Moi qua trinh dau tu déu phai c6 muc dich: Puoc thé hién & tinh sinh loi cta vén
dau tu.

- Pau tu phai dién ra theo mot qua trinh ¢ chu ki phat trién riéng va c6 thoi gian ton
tai hiru han

- San phém ctia du 4n dau tu mang tinh don chiéc, doc dao (méi la):
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- Dy 4n dau tu lién quan dén nhiéu bén va c6 sy tuong tac phirc tap giita cAc bd phan
quan 1y chtrc nang va quan 1y dy an.

- Moéi truong hoat dong ctia du éan dau tu co tinh va cham.

- Tinh bt dinh va d6 rui ro cao: Quyét dinh dau tu 1a quyét dinh mao hiém va nha
dau tu phai chap nhén rui ro.
1.1.3.2 Chu trinh dy 4n dau tu

Chu trinh du 4n 13 céc thoi ky va cac giai doan ma cac du an cin phai trai qua bat dau
tir thoi diém co y dinh dau tu cho dén thoi diém két thuc dy an. Chu trinh dy 4n gdom 3 thoi
ky:

- Thoi ky 1: Chuan bi du 4n

- Thoi ky 2: Thuc hién du an

- Thoi ky 3: Két thiic du an
1.1.3.3 Céc yéu cau co ban cua dy an dau tu

Pé dam bao tinh kha thi, du 4n dau tu phai dap Gmg cic yéu cau co ban sau:

- Tinh khoa hoc va tinh hé théng

- Tinh phéap ly

- Tinh thuc tién, kha thi

- Tinh ddng nhét:

- Tinh hi¢u qua

- Tinh phong dinh
1.2 Thim dinh du an dau tw
1.2.1 Khdi ni¢m tham dinh dw dn dau tw

Tham dinh dy an dau tu 13 viée t6 chirc xem xét mot cach khoa hoc, khach quan, toan
dién cac ndi dung ctua du an va lién quan dén du an nhim khéng dinh tinh hi€u qua cling
nhu tinh kha thi cta du 4n trude khi quyét dinh dau tu.
1.2.2 Muc dich tham dinh dw dn diu tw

Gilip cho cha dau tu chon duoc du 4n dau tu tot nhat.

Gilip cho chil dau tu danh gia duoc hiéu qua cua dy 4n dau tu.
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Gilp cho chu dau tu dy kién duoc nhitng bét loi c6 kha nang anh huéng dén hiéu qua
du an.

Gilp cho chi dau tu dua ra quyét dinh dau tu hay khong dau tu.

Gilp cho cac co quan quan ly nha nuée danh gia duoc su can thiét va thich hop cua
dur &n vé cac van dé phat trién kinh té, xa hoi, vé cong nghé vdn, 6 nhiém mdi truong

Gilp cac nha tai chinh ra quyét dinh chinh xac vé cho vay hoic tra no.
1.2.3  Vai tro tham dinh dw dn diu tw

Tham dinh du 4n dau tu ¢ cac vai trd khac nhau dudi cac goc do quan 1y khac nhau.

a. Vai tro tham dinh dy én d6i véi Nha nude

b.Vai tro tham dinh dy an ddi véi céc to chie tai chinh

¢.Vai trd thdm dinh du 4n dau tu doi v6i nha dau tu

Vay tai sao chung ta phai tham dinh du an dau tu ? Tham dinh du an gitup Chu dau tu
khic phuc dugc tinh chi quan ctia ngudi soan thao va giup cho viéc phat hién, bd sung
nhitng thiéu sot tng ndi dung phan tich ctia dy 4n VA tao ra co so viing chac cho viée thuc
hién hoat dong dau tu c¢6 hiéu qua.
1.2.4 Hb so tham dinh dw dn dau tw

HO so thadm dinh dy 4n dau tu dic biét quan trong, ludn phai d?ly da trude khi phé
duyét du an véi cdc muc co ban nhu sau:

a. Cac hd so co ban cua du an

b. Cac van ban chap thuan cia cac co quan nha nudc vé quy hoach, kién tric lién
quan

C. Vin ban chip thuan ciia cc co quan quan 1y chuyén nganh cé tham quyén vé viéc
cho phép str dung cong trinh k¥ thuat bén ngoai du an
1.2.5 Nhén t6 anh hwong dén chit liwong tham dinh dw dn diu tw
1.2.5.1 Nhén t6 chii quan

- Té chirc cong tic thim dinh

T6 chire can duge thuc hién co su phan cong cu thé, khoa hoc va tao ra duoc co ché

kiém tra, giam sat chat ché trong khau thuc hién nhung khong cing nhéc, khong go bod
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nham dat duoc tinh khach quan va viéc tham dinh dugc thuc hién nhanh chong, thuan tién
va van dam bao tinh chinh xac.

Sy phéi hop giita cac bd phan trong qua trinh thim dinh tranh dugc sy chong chéo,
phat huy mat manh, han ché nhung mit yéu ctia mdi tac nhan ciing nhu giam bét chi phi va
thoi gian trong qua trinh tham dinh.

- Phwong phap va tiéu chudn thim dinh

Viéc lya chon cac tiéu chi danh gia, cach thirc xtr 1y thong tin mot cach khoa hoc, tién
tién, phu hop voi ting dy an gitip cho can bo thim dinh phén tich, tinh toan hiéu qua tai
chinh du 4n nhanh chéng, chinh x4c, du bao cac kha ning co thé xay ra trong tuong lai dé
tranh rui ro. Viéc sur dung cac tiéu chuan kinh té k¥ thuat nham dinh luong cac van dé va
xay dyng cac tiéu chi dé danh gia cac chi tiéu phuc vu cho cong tac thim dinh 1 can thiét va
quan trong va 1a co so dé danh gia dy an.

- Ning lwc kinh nghiém ciia cdn b lam cong tic tham dinh

Tham dinh du &n 12 mot viéc rat phirc tap va tinh vi doi hoi can bo tham dinh phai
hoi tu cac yéu t6: Kién thire, Kinh nghiém, ning luc va pham chat dao dic. Ngoai ra, can
bd tham dinh can c6 tinh ky luat, c6 pham chat dao duc tét, ¢6 10ng say mé va kha ning
nhay cam trong cong viéc. Su hoi tu cac yéu t6 trén s& la tién dé cho cac quyét dinh dung
dén cta can bd thim dinh.

- Théng tin, tai liéu thu thdp phuc vu trong qua trinh thdam dinh

Théng tin chinh 12 nguén nguyén liéu chinh phuc vu cho quéa trinh tac nghiép chinh
ctia can bo tham dinh. Néu thong tin khong chinh xac thi moi qua trinh tham dinh tir dau
dén cudi déu khong cd y nghia du ta c6 dung cac phuong phap hién dai nhu thé nao.
Thong tin thiéu, khdng diy du dan dén chét luong thim dinh khdng tét hodc khdng thim
dinh duoc hoic din dén cac két qua ddi nghich gay ra cac ton that, rai ro rat 16n cho dy
&n. Thong tin khong kip thoi c6 thé 1am mat co hoi cua dy an.

- H¢ thong trang thiét bi phuc vu cho céng tic tham dinh:

V6i viéc phat trién CNTT manh mé& nhu hién nay, bang hé thong may tinh va phan
mém chuyén dung d3 gitip cho viéc thim dinh ngay nhanh, chinh xac, thuén tién hon, nang
cao chat lugng tham dinh.

- Thoi han va chi phi dénh huwéng dén tham dinh dw dn
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Viéc tuan thu qui dinh vé thoi gian tham dinh 1a can thiét tuy nhién véi cac dy an
phuc tap doi khi d6 lai 1a mét rao can. Viée tuan thu khong dang thoi gian d6i khi dan dén
viéc tham dinh so sai. Pong thoi viée kiém tra giam sat khong git gao khién cong tac thim
dinh khong hiéu qua, mat thoi gian va chat lugng khong cao.

1.2.5.2 Nhan t6 khach quan
- Méi truong phap ly

Néu hé théng phap luat chit ché, minh bach, dong bd, khong chdng chéo, thu tyc tinh
gon va 6n dinh thi s& nang cao tdc do, do chinh xé4c cua cong tac tham dinh.

- Méi trwong kinh té

Mot nén kinh té thiéu dong bo, khong 6n dinh s& han ché trong viéc cung cip thong
tin chinh xac dé phuc vu cho cong tac thaim dinh. Pong thoi, nhitng dinh hudng, chién lugc,
chinh sach trong phat trién kinh té vung, lanh tho, nganh chua dugc xay dung cu thé dong
bd va 6n dinh ciing 13 yéu t6 gdy anh huong dén cong tac tham dinh.
1.3. Hoat dong tham dinh dy an dau tu
1.3.1 Can cir phdp Iy tham dinh

Phép 1y 1a diéu kién co ban dAu tién can phai xac dinh rd va tuan thii thuc hién theo
ding quy dinh cta phap luat .
1.3.2 Phwong phdp thim dinh

a. Phuong phép so sanh cac chi tiéu

b. Phuwong phéap tham dinh theo trinh ty

c. Phuong phép phan tich d§ nhay cia du an
1.3.3 Néi dung tham dinh dw dn dau tw

a. Tham dinh cac vian ban phap 1y cia du an dau tu

b. Thdm dinh vé muc tiéu cta dv 4n dau tu

¢. Thim dinh vé thi trudng cua dy an dau tu

d. Kiém tra céc tinh toan vé nhu ciu thj truong hién tai, tuong lai, kha nang chiém
linh thi truong, canh tranh, gié ca

e. Xem xét cac vung thi truong

f. Tham dinh vé k¥ thuat, cong nghé cua du an dau tu
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g. Tham dinh v& tai chinh ctia du 4n dau tu

|. Tham dinh vé kinh té - xd hdi clia dy 4n dau tu

j. Tham dinh vé moi trudng sinh thai cta dy an dau tu

k. Tham dinh vé phuong dién quan tri
1.3.4 Qui trinh tham dinh dw dn diu tw

Hoat dong tham dinh dau tu dugc thuc hién theo qui trinh chi tiét nhu sau:

Budc 1: Thanh 14p, phan cong thuc hién tham dinh du 4n dau tu.

Budc 2: Hoan thién céc hd so du an:

Budc 3: Bo phan tham dinh tiép nhan va kiém tra tham dinh.

Budc 4: Bao céo két qua tham dinh.

Budc 5: Nguoi co tham quyén/Chu dau tu ky: Quyét dinh thyc hién hay khong thuc
hién du an.

Két luén chwong 1

Du 4an dau tu 1a tap hop cac dé xuit bo von trung va dai han dé tién hanh cac hoat
dong dau tu trén dia ban cu thé, trong khoang thoi gian xac dinh. Dy an c6 vai trd quan
trong d6i v6i cac chu dau tu, cac nha quan 1y va tac dong truc tiép dén tién trinh phat trién
kinh té, x3 hoi n6i chung, san xuét kinh doanh néi riéng. Néu khong c6 du an dau tu, doanh
nghiép s& kho nam bat dugc co hoi phat trién.

Pé mot du an dau tu c6 hiéu qua, mang tinh kha thi thi nhat thiét phai tham dinh dy
an dau tu. Tham dinh du an dau tu giup cho chi dau tu, cac cip quyét dinh dau tu va cip
gidy phép dau tu lya chon dugce phuong an dau tu tét nhat, quyét dinh dau tu dung hudng va
dat duoc loi ich kinh té- x4 hoi ma dy an mang lai. Khi thim dinh dy 4n dau tu phéi toan
dién, bao gdm tit ca cac ndi dung tir thim dinh thi trudng, muc tiéu, thim dinh k§ thuat

cong nghé dén tham dinh khia canh tai chinh va kinh té x4 hoi. ..
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Chwong 2

THUC TRANG HOAT PONG THAM PINH DU AN PAU TU TAI
VIEN THONG BAC NINH

Chuong nay khai quat vé vién thong Bic Ninh, phan tich danh gia thuc trang hoat
dong thAm dinh dy an dau tu tai vién thong Bic Ninh. Trén co s& d6 rat ra nhitng két qua
dat duoc, nhimng ton tai va nguyén nhan 1am cin ctr dé xuét giai phap hoan thién hoat dong
tham dinh dy 4n cho vién thong Bac Ninh trong thoi gian téi.

2.1. Tong quan vé Vién thong Bic Ninh

- Loai hinh doanh nghiép: Doanh nghiép Nha nudc hach toan phu thuéc Tép doan
Buu chinh Vién théng Viét Nam.

- Nganh nghé kinh doanh: Cung cap cac dich vu VT-CNTT trén dia ban tinh Bac
Ninh.

2.1.1 Qué trinh hinh thanh va phét trién

Thanh 1ap nim 2007 cta Hoi dong Quan tri Tap doan Buu chinh Vién théng Viét
Nam, tién than 12 Buu dién tinh Bic Ninh véi bé day lich sir truyén thong.

Tir ngay 01/7/2015, thyc hién chuyén giao khéi kinh doanh sang Tong Vién thong
Bic Ninh VNPT-Vinaphone .

2.1.2 Chirc nang va nhiém vu

Chirc nang hoat dong san xuat kinh doanh va phuc vu chuyén nganh vién théng —
cong ngh¢ thong tin:

2.1.3 Co ciu té chirc by may qudn Iy

Vién thong Bac Ninh co6 hai cip quan 1y 1a cap Vién thong tinh va cép trung tam
Vién thong huyén, thanh phd. Viéc thuc hién phan cip quan 1y theo khu vuc dia 1y, mdi
trung tam vién thong phu trach viéc cung cép dich vu trén mot dia ban huyén.

Viéc thyc hién mé hinh c6 it cip quan 1y gitp cho Vién thong Bic Ninh c6 thé nhanh
chong, chi dong hon trong viéc chi dao, diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh cua

don vi va linh hoat trong viéc x4y dung chién luoc mé rong mang luéi trén timg dia ban.
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2.1.4 Tinh hinh hoat déng sdn xudt kinh doanh

a. Vé doanh thu dia ban

Téc d6 phat trién doanh thu VT-CNTT tang truong khéng déu, c6 chiéu huéng sut
giam, tham chi tang truong &m vao nam 2019. Doanh thu tir di dong va bing rong chiém ty
trong 1én. Xu huéng dich chuyén sang dich vu CNTT theo VNPT 4.0.

b. Vé chi phi VT-CNTT va chénh léch thu chi ciia Vién thong Bic Ninh

Chénh 1éch thu chi c¢6 chiéu huéng giam. Nam 2019, do thuc hién thu héi, thanh Iy
cap dong.

C.Vé sin lwong cac dich vu chii dao

Téc d6 ting truong thué bao giam, khong déu, ty 1é roi mang cao.

a. Nhdn xét chung

Két qua san xuat kinh doanh cua Vién thong Bic Ninh dang giam sit & muc bao
dong.

Vién thong Bic Ninh can thuc sy thay doi voi nhicu giai phap quyét liét, tong thé,
sau rong ¢ nhiéu goc d6 khac nhau, moi cap do tir quan 1y dén san xuat kinh doanh thi mai
c6 kha ning vuc day két qua san xuét kinh doanh cua don vi.

2.2 Thue trang hoat dong tham dinh dw an dau tw Giai doan 2015 — 2019
2.2.1 Thue trang dw an dau tw Giai doan 2015 — 2019

- Vé ké hoach von:

Tap doan thuc hién co ché phan cap manh va giao vn kha dung, co cdu vén cia
Vién thong Bic Ninh di ¢ sy thay d6i vuot bac tao diém manh gitip Vién thong Bac Ninh
chu dong cao va uu tién tap trung dau tu vao céac du an trong diém, cdt 15 mang lai doanh
thu, phat trién san xuét, canh tranh thi phén dich vu. Vén dau tu cua Vién thong
Bic Ninh ngay cang hep do ké két qua san xuat kinh doanh giam sit nén Vién thong Bic
Ninh can phai than trong, xem xét k¥ ludng nhat 1a van dé thi trudng va tinh ton hiéu qua
trude khi quyét dinh dau tu.

- Vé dic diém co bén cic dw an ddu tw tai Vién thong Bdic Ninh:

+ Trong pham Vi diéu chinh, quan Iy cta hé thong vin ban Phap Iy cua Nha nudc lién
quan dén cong tac dau tu.

+ Céc dy an dau tu thuong nho (Dudi 15 ty dong), thoi gian trién khai du &4n ngin
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(thuong trong vong mot nam).

+ Du an dau tu VT-CNTT c0 tinh rui ro cao, phu thudc vao ha ting va qui hoach cua
dia phuong.
2.2.2 Thure trang cac can cwr phap ly

CA4c can cir Phap ly dy &n dau tu tai Vién thdng Bic Ninh da bam sét theo cac qui
dinh hién hanh cta Phap Luat, hudng dan cua Tap doan. Cac hé thdng qui dinh Phép Luat
da duoc sap xép khoa hoc, cap nhép kip thoi va thuc hién dong nhat.
2.2.3 Thuee trang phwong phap tham dinh dw an dau tw

Phuong phap tham dinh: Dung phuong phap so sanh, twong doi hiéu qua va phi hop
véi thuc té.
2.2.4 Thue trang qui trinh thdm dinh dw an dau tw

Quy trinh duoc xdy dung, chinh stra bd sung day du theo timg thoi ky nham phu hop
v6i qui dinh ctia Phap Luat va gan voi théng 1é quéc té.

Quy trinh da quy dinh rd trach nhiém, nhiém vu cua ting di twong, bo phén rat cu
thé, khoa hoc, da thyc hién mau hda qui trinh

Viéc thyc hién tuan tha qui trinh tai cac du an du tu ctia Vién thong Bic Ninh rat
t6t.
2.2.5 Thuc trang ndi dung thim dinh dw an ddu tw
2.2.5.1 Thuc trang thAm dinh muc tiéu, sy can thiét dau tu dy an, sy phl hop véi qui
hoach, ké hoach dau tu

Pi dugc thuc hién mot cach khoa hoc, bai ban c&c cin ctr tham dinh day du, rd rang,
C4C cin ct twong ddi day du, viing chic dé trién khai.
2.2.5.2 Thuc trang tham dinh diéu kién tu nhién chung cua khu vuc dy an

D3 dua ra nhung phan tich con chung chung, chwa thuc su cu thé, con mang tinh hinh
thirc.
2.2.5.3 Thyc trang tham dinh vé hién trang ha tﬁng k¥ thuat va thi truong

Viéc thuc hién 1ay theo két qua trinh do chua c6 co sé dit liéu tin cay 14 mot trong
nhirng nguyén nhan chu yéu din dén viéc hiéu qua str dung mang thap.

2.2.5.4 Thyc trang tham dinh so b qui md, tong dau tu cua du &n
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Pi tham dinh day du, ¢6 can ci.
2.2.5.5 Thyc trang thim dinh so bo tac dong vé moi trudong

Con so sai, chua chi tiét, thiéu cac can ctr qui dinh cua phap lut cling nhu céc tiéu
chuén k¥ thuat can tuan tha ap dung.
2.2.5.6 Thuc trang tham dinh khia canh tai chinh cua dy an

Tham dinh nhu cau vén thuc hién tét, d& dang, ddy du va c6 can ct. Viée du tru tién
d6 tuong d6i chinh xéc.

D3 thyc hién thAm dinh hiéu qua vé mit tai chinh, di mau hda, chuan hoa, lién két ty
ddng cac cong thirc tuy nhién s lidu dau vao khong chinh x4c va khong dong nhat.
2.2.5.7 Thuc trang thadm dinh Kinh té x& hoi cta du 4n dau tu

Tham dinh dy an ¢ goc do nay con chung chung so sai, khong luong héa duoc.
2.2.5.8 Thuyc trang tham dinh cAc vin ban phép 1y cta du &n dau tu

D4 bam sat theo cac qui dinh hién hanh ctia Phap Luat, huéng dan ciia Tap doan, da
duoc sap xép khoa hoc, cap nhap kip thoi va thuc hién dong nhét.
2.2.5.9 Thuc trang thim dinh vé thiét ké va dy toan dy an dau tu

Céc du 4n dau tu tai vién théng Bic Ninh hién hién tham dinh vé k¥ thuat, cong nghé
ctia du an twong dbi dé dang va hiéu qua do c6 du cin ctr nhung can c6 chiéu sau.
2.2.5.10 Thuec trang tham dinh vé phuong dién quan tri

Viéc tham dinh d4 thuc hién nhanh chéng, chinh xac, du co so.
2.2.5.11 Nhitng van dé phét sinh trong qua trinh tham dinh du 4n du tu caa Vién
thong Bac Ninh giai doan 2015-2019

-Dur &n bj hity bo dau tu 1 10/359 du an chiém ty trong 2,7%. Thong thuong, day 1a
cac duy &n trién khai CSHT tram BTS. Cac du an bi huy boé do gap su phan ddi, biéu tinh tir
nguoi dan quanh khu vuc lo s¢ anh huong cua song dién tir dén st khoe nguoi dan xung
quanh tram phat song. Vién thdng Bac Ninh da thyc hién nhiéu bién phap quyét liét nhim
han ché viéc huy bo du &n nhd vay, cac du an bi huy bo d4 giam dan theo thoi gian.

-Du 4n bi diéu chinh vé& qui m6, thiét ké 12 38/369 dy an chiém ty trong 10,5%. Cac
du &n diéu chinh thuong 1 cac du &n ha ting, truyén dan lién quan dén mang ngoai vi. Tur

nam 2019, theo co ché méi dugc Phap ludt cho phép, cac goi thau nhé dugce lap theo hinh
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thirc hop dong tron gbi, c6 du phong céc yéu té khong ludong hét dugc trong trién khai nén
cac du an phai diéu chinh thiét ké d4 giam dan.

2.3 Panh gia chung vé hoat dong thAm dinh dw &4n diu tw tai Vién thong Bic
Ninh

2.3.1 Két qua dat dwoc

- Hoat dong tham dinh da hoat dong c6 hi¢u qua, hoat dong thdm dinh duoc thuc
hién mdt cach nghiém tuc, khoa hoc, bam sat theo cac qui dinh hién hanh ctia Phap Luat,
huong dan cua Tap doan va bam sat thuc tién. Cac ndi dung thim dinh duoc thu thap sb
lidu, nghién ciru chi tiét, twong d6i toan dién, khach quan.

- Viéc tham dinh cac du 4n d nhanh va chinh xac hon do:
- B40 c4o tham dinh d3 néu dugc cu thé muc tiéu cua viéc dau tu du an gén voi qui
hoach, dinh huéng phat trién va phuc vu san xuét kinh doanh tai don vi.

- B4o cdo tham dinh da phén tich cac chi tiéu tai chinh, gitp dua ra dugc nhiing
thong sb cu thé, rd rang, 1am co s& quan trong cho viéc ra quyét dinh dau tu du an. Bén
canh d0, bao cdo thim dinh ciing d3 dwa vao nhu cau thuc té, c6 sy quan tdm dén cac yéu to
bén ngoai nhu diéu kién tu nhién, dia hinh.

- Trang bi cac thiét bi may moc hién dai, phuong tién lam viéc thuén ti¢n

- Pa quan tAm va chi trong dén cong tac dao tao va bdi dudng nghiép vu cho cac cé
nhan 1am cong tac tham dinh.

2.3.2 Nhitng ton tai va nguyén nhén
2.3.2.1 Nhiing ton tai, han ché, bat cap

- V& phuong phap tham dinh: Phuong phap thim dinh con don gian.

- V& quy trinh thim dinh: Viéc xem xét danh gia timg ndi dung trong quy trinh tham
dinh con so sai, doi lic con mang nang tinh hinh thire va c6 nhiéu diém chua hop ly.

-Vé noi dung tham dinh: Can b sung, phan tich siu hon & nhiéu goc do:

+ Dy 4n khi tham dinh chua tinh dén nhiéu nhan t6 anh huong ctia moi truong kinh
doanh ca vé cht quan va khach quan.

+ Céc sb liéu vé hién trang, vé thi truong con chua c6 co s¢ viing chic, chung chung,
so' sai, thiéu nhitng dac diém chi tiét, dd chinh xac chua cao, sd liéu khong dugc cap nhap

kip thoi theo thoi gian thyc gan nhat, khong mang tinh khu vuc
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+ Viéc tham dinh vé k¥ thuat dy 4n hién chua c6 chiéu sau, chua linh hoat.
+ Viéc danh gia va tham dinh hiéu qua tai chinh cua du 4n con mang tinh hinh thure,
chua bam sat véi thoi gian thuc, chwa phan nho dén timg thén, x4, huyén (thudng sb lidu 13
trung binh khu vuc cép tinh);
+ Chua chu trong dén thAm dinh vé yéu t6 hiéu qua ddi véi xa hoi.
2.3.2.2 Nguyén nhan cta nhitng ton tai, han ché, bat cap
a. Nguyén nhan khach quan
Co ché chinh sach cia Nha nudc, ciia Nganh, ciia dia phuong van con chua dong bo,
chua 6n dinh, thay d6i, hiéu chinh nhiéu.
Thi trudng, nhit 1a thi truong vé cong nghé nhuw VT - CNTT thay doi chéng mat, chira
dyng nhiéu rai ro.
Linh vuc dau tu 1a mot linh vuc rong, viéc hiéu va ndm rd toan bo linh vuc doi hoi
nhiéu tri tug, thoi gian, céng strc va kinh nghiém.
b. Nguyén nhan chui quan
Viéc to chirc cong tac tham dinh vAn con nhiéu bat cap: Tai mot sd budc tham dinh
con chdng chéo, chua khach quan. Chua phan cong cong viéc cu thé, chiu trach nhiém rd
rang, chua phan cip manh trong dau tu nén hién tuong viéc tap trung vao mot sé vi tri dé
dan dén hodc cham tién do thuc hién hodc chat lugng tham dinh giam do stc ép tién do.
Chua thuc hién chuyén sau & céc linh virc mau chdt din dén nhiéu nguoi cing biét van dé
hoic mot ngudi biét nhiéu van dé nhung khéng xir Iy dugc nhitng viéc kho, phic tap.
Viéc dao tao nghiép vu chuyén sau ca vé dau tu va k¥ thuat hoac chua dugc thyc
hién, hoac chua thuong xuyén
Cong tac thu thap thong tin con yéu, chua duoc chu trong, chat lvong cac loai bao
cao khong cao, ty 1€ sai 1éch véi thuc té do nhitng han ché vé nang lyc ctia ban than nhan
vién cac bd phan hodc cha quan, bat can cta ho trong qua trinh thu thap thong tin nén chat
luong ngudn théng tin bén ngoai nhiéu khi con han ché. Viéc mua thong tin, thué to chirc
theo ddi phan tich va du bao theo mat hang, nganh hang va linh vuc hau nhu chua duoc
thue hién,
Bo phan thdm dinh cua Vién thong Bic Ninh gdm nhitng chuyén vién c6 tudi doi kha

tré, chua c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc tham dinh du an.
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Két luan chwong 2

Nhin chung, hoat dong tham dinh du 4n dau tu tai vién thong Bic Ninh di hoat dong
co6 hiéu qua, hoat dong thadm dinh dugc thuc hién mot cach nghiém tuc, khoa hoc, bam sat
theo cac qui dinh hién hanh ctia Phap Luat, huéng dan cua Tap doan va bam sat thuc tién.
Céac ndi dung thim dinh duoc thu thap sb liéu, nghién ctu chi tiét, twong ddi toan dién,
khach quan. Tuy nhién bén canh d6 van con nhimng ton tai han ché. Day la co s& dé dé xuit

giai phap hoan thién hoat dong tham dinh du 4n dau tu cho Vién thong Béc Ninh.
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Chuong 3
GIAI PHAP HOAN THIEN HOAT PONG THAM PINH
DU AN PAU TU TAI VIEN THONG BAC NINH

Chuong ndy nghién ctru dé xuit giai phap hoan thién hoat dong thAm dinh du 4n dau
tu cta vién thong Bac Ninh trong thoi gian téi. Cac giai phap dya trén phan tich thuc trang
hoat dong cuia vién thong Bac Ninh trong thoi gian qua va phuong hudng trong thoi gian
toi.

3.1 Phwong huéng hoat dong ciia Vién théng Bic Ninh
3.1.1 Muc tiéu

Bam sat theo muc tiéu, dinh hudng ctiia Tap doan lam co s& cho viéc hoach dinh muc
tiéu cua dia ban va trién khai cac hanh dong cu thé tai don vi. Giai doan 2020-2025, d6i méi
phuong thirc 1anh dao, nang cao ning luc t6 chic thuc hién cta cap uy, xdy dung Pang bo
Tap doan trong sach, viing manh; phat trién doanh nghi¢p hi¢u qua; khéng dinh vai tro chu
luc, dan dit cua trong chuyén ddi 6 tai Viét Nam.

3.1.2 Pinh huong qQudn ly

- Pay manh phat trién theo dinh hudng chién luoc VNPT4.0, chuyén dich co cau
phat trién kinh doanh, doanh thu tir cac dich vu truyén théng sang dich vu $0.

- Pay nhanh quy trinh phat trién, ddu tu xay dung va cung cdp giai phap, san pham,
dich vu ra thi truong; Tép trung phat trién cac nhom dich vu miii nhon nhu dich vu data,
dich vu bang rong di dong va bang rong, dich vu s6 hoa cho chinh chu dién to, dich vu
truyén hinh va chuan bi sin sang cho nén kinh té sé.

- Ap dung co ché xdy dung muc tiéu san xuat kinh doanh theo hinh thirc tir dudi 1én

nham tao tinh chu dong cho cac don vi.
3.2.3 Pinh huéng diu tw
a. Dinh hwong muc tiéu trong cong tic xdy dung co ban
- Tuan thu cac qui dinh cta Phap luat hién hanh va Tap doan vé dau tu xay dung co

ban.
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- Nang cao hiéu qua cong tac dau tu xdy dung co ban, sd hoa toan bd hoat dong dau
tu.

b. Dinh hwéng vé ké hoach diu tw

- Tap trung ngudn luc dé tiép tuc du tu phat trién c4c linh vuc trong tAm.

- V& phan viing va tdi wu hoa chi phi/von dau tu (CAPEX)

- Ap dung cac két qua trién khai cAc bai todn tu van chién luoc VNPT 4.0.
3.2 Mot so giai phap hoan thién hoat dong tham dinh dw 4n dau tw tai Vién thong
Bic Ninh
3.2.1 Giai phap vé phwong phap thim dinh dy an dau tu

a. Muc tiéu cia gidi phap

- Tan dung wu nhugce diém cua cac phuong phap thim dinh va dé xuét 4p dung cac
phuong phap khac nhau cho nhiing du 4n khac nhau nham day nhanh tién d6 va ting hiéu
qua thim dinh.

b. Ngi dung ciia gidi phap

- Pao tao, thao luan nhom va khuyén khich bo phin tham dinh thuc hién nhiéu
phuong phéap khac nhau nhitng du an khac nhau nham da dang hoa cach 1am, tang hiéu qua
tham dinh va bat kip tdc do bién dong cua thi truong nhu hién nay.

- Thyc hién phén loai dy an va tim phuong phép thich hgp cho cac du 4n cung loai.
3.2.2 Giai phap vé qui trinh tham dinh duv 4n dau tu

a. Muc tiéu ciia gidai phap

Pam bao viéc thim dinh duogc thuc hién ding qui dinh cta Phap luat, mau va qui
trinh thuc hién dong bo cho cac dy an, day nhanh tién d6 tham dinh du an.

b. Ngi dung ciia gidi phap

Thanh 1ap bd phan tham dinh tach roi v6i bd phan trinh dong thoi phan 16 trach
nhiém cac thanh vién tham gia tham dinh.

Thuc hién phan cip dau tu manh hon, giam sat dau tu chit ché hon dé tap trung vao
cong tac quan 1y tai Vién thong tinh dong thoi ting cudng tinh chu dong tai don vi.

Thudng xuyén cép nhat nhiing thay doi trong chinh sch ciia nha nudc, nam bat kip
thoi cac van ban phap luat méi.

Thuyc hién dao tao, thado ludn nhom ngay khi c¢6 chinh sach, qui dinh méi.
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B6 sung khung thoi gian hoan thanh dbi véi cac budce thuc hién cong viée dé quan tri
dugc thoi gian thuc hién du an.

3.2.3 Giai phap vé ndi dung thim dinh

a. Muc tiéu ciia gidai phap

Pam béo cac du an duge thAm dinh toan dién, khach quan, ding qui dinh, bam sat
thuc trang nham chat luong tham dinh.

b. Ngi dung ciia gidi phap

- V& hinh thire: Thyc hién chuan hoa lai miu bao cdo tham dinh dy an du tu voi
day du cac noi dung.

- Vé chit lwong thim dinh:

+ Ap dung triét dé chién luoc VNPT 4.0 cua Tap doan, khong ap dung hinh thuc.

+ Nang tdm nhan thac vé mic do quan trong cua cac s6 liéu trong viéc khdo sat va
danh gia hién trang, thi trudng va cac yéu td rii ro. Can thuc hién bai ban, chuyén nghiép
trong cach khao sat, phan r0 trach nhiém va cap nhap thong tin thi truong thuong xuyén,
déng bd va co sy giam sat lién tuc.

+ B6 sung phuong an khi xem xét cha treong dau tu déi v6i nhitng du an diéu kién
thi cong kho khin dé nang tinh kha thi ctia du 4n, dam bao yéu cau san xuat kinh doanh cia
khach hang, dap Gmg nhu cau thi truong: Xay dung bai toan c6 gia tri du toan trudc va tim
giai phap k¥ thuat tot nhat c6 thé.

+ Viéc tham dinh k¥ thuat, cong nghé phai co ¥ kién ctia chuyén nganh k¥ thuat tir
nhiing van dé phtrc tap nhu qui trinh, qui pham dén céac van dé k¥ thuat cu thé. Can bd phu
trach thAm dinh ky thuat can duoc chuyén mon héa theo linh vuc, giao nhiém vy, qui trach
nhi¢m rd rang, dao tao lién tuc ca ly thuyét va thuc tidn nham tao k¥ nang chuyén sau,
chuyén nghiép, tranh lam viéc hinh thue.

+ V& tinh toan hiéu qua dau tu:

Ngoai cac thong sb dua ra can phan tich mdi quan hé giita cac chi tiéu d6 dé lam rd
hiéu qua dy an. So sanh cac chi tiéu d6 voi cac tidu chuan cia nghanh va véi cac dy an
tuong tu. Nhu vady méi dam bao tinh viing chic cua du an.

Khi tinh toan dong tién caa dy 4n, cin can ct vao ké hoach gidi ngan, tién do dy an
dé tinh toan von dau tu, phan b6 doanh thu, chi phi thich hop, ddm bao do chinh xac cua céac
dong tién du 4an. Tranh tinh trang dua hét vén dau tu vao thoi diém ban dau, dan dén khong

phéan anh chinh xac hi¢u qua cta dy an.
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Can bo sung cac yéu t6 rui ro khi thuc hién tinh toan tong dau tu du an.
3.2.4 Giai phap tin hoc héa thAm dinh duw an diu tw

a. Muc tiéu cia gidi phap

Tang tinh chinh xac, tang tde do, gidm ap luc cong viéc cho bo phan tham dinh dy 4n
dau tu.

Phu hop véi muyc tiéu s6 hoa hoat dong dau tu cua Tap doan.

b. Ngi dung ciia gidi phap

Hoan thién hé théng thu thap va xir Iy thong tin nham xay dyung hé théng thong tin co
chét luong cao

- Gidi phdp vé nguon thu thip théng tin

Doi v6i ngudn tin ndi bd, ngudn tin can duge chuan hoa, cap nhap thudng xuyén qua
cac bd phan chuyén mon dé dam bao tinh chinh x4c cta dir liéu va duoc chia sé cho cac bd
phan c6 lién quan theo tham quyén.

Di v6i cac ngudn tin bén ngoai nhu: Ngudn thong tin ndy cuc ky phong phd, tuy
nhién khi liya chon nhirng thong tin nay can than trong dé dam bao tinh chinh x4c ciia thong
tin.

Déi v6i thong tin vé thi trudng dau vao va du ra ciia du an thi can bo thim dinh phai
tién hanh nghién ctru k¥ ludng.

- Gidi phdp vé phirong phdp thu thip théng tin

B6 phan chuyén mén tu thuc hién hodc thué cac don vi tu van chuyén nghiép thyuc
hién ddi véi nhirng thong tin 16n, quan trong nham dam bao tién do, tinh trung thuc, khach
quan cua dir li¢u.

- Gidi phdp vé xir Iy théng tin

Phén loai chuan hoa, tip hop, hién thuc hoa. C6 thé noéi, moi thong tin déu co loi dbi
véi cong tac tham dinh du an. Tuy nhién, tyu trung lai thi c6 mot s6 loai thong tin truc tiép
phuc vu cho cong tac thdm dinh dy 4n tai Vién thong Béc Ninh va duge phan loai nhu sau:

+ Thong tin vé dinh hudng dau tu cia Nha nude.

+ Cac thong tin vé chi truong, chinh sach, chién luge phat trién ving, nganh, lanh
thd phai dugc cap nhat thuong xuyén.

+ Cac thong tin vé Phap luat.

+ Céc thong tin vé Tiéu chuan, qui chuén k¥ thuat, cong nghé.

+ Cac yéu cau k¥ thuat d6i véi cac vat tu chuyén dung.



22

+ Céc thong tin vé dinh mirc.

+ Céc thong tin vé& don gia, suat dau tu.

+ Cac thong tin vé doanh thu, dich vy, gia dich vu.

+ Céc thong tin vé thyuc trang: tai san, mang ludi, dau tu.

+ Ho so phap 1y cua don vi trang thau.

- Gidi phdp vé heu triv thong tin

S6 hoa toan bo qui trinh va chuyén toan bd cac thong tin luu trit, ning cip hé théng
may tinh, hoan thién trinh do can bd cong nhan vién.

Tin hoc hoa qué trinh thim dinh

Xay dung, p dung c4c phan mém chuyén dung dé cong tac tham dinh duoc tot hon
theo muc tiéu sb hoa cua Tap doan.
3.2.5 Giai phap nang cao trinh d6 di ngii can bd tham dinh

a. Muc tiéu ciia gidai phap

Nang cao chét lwong mang tinh chiéu sau cho cong tac thim dinh.

b. Ngi dung ciia gidi phap

Nang cao chat luong doi ngli can bd tham dinh vé ca k¥ thuat va dau tu. Pam bao
xay dung mot doi ngili can bo tham dinh gidi vé chuyén mon, nhié¢t tinh véi cong viée, co tu
cach dao dirc tot. Chu trong va diéu chinh viéc thuc hién & hau hét cac khau: Tur tuyén dung,
b tri can bo, co ché dii ngd dén bdi dudng va dio tao can bo.
3.2.6 Giai phap khéac
3.2.6.1. Pam bao tinh déc l1ap trong hoat dong tham dinh

Can phét huy tinh chii dong va doc 1ap trong qua trinh thim dinh du 4n:

+ Lanh dao va can bo tham dinh giit viing vai trd doc 1ap khi xem xét tham dinh du
an dau tu.

+ Phéan biét 16 chltc nang hoat dong ding chuyén mon cua cac phong ban, cac bo
phan.
3.2.6.2. Tao co ché giam sat va danh gia thwong xuyén

Dé duy tri, phét trién viéc thuc hién doi hoi sy quan tdm, chu trong ctia Lanh dao, su
bén bi, kién tri cta cac bd phan thyc hién.

Thuong xuyén giam sat danh gia viéc xay dung co sd dir liéu nham dam bao dot tin

cdy caa nguon di liéu.
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Thuong xuyén giam sét, danh gia hiéu qua dau tu nham gilp nha quan Iy xem xét
hiéu qua cta cé4c hoat dong tir thu thap thong tin dén tham dinh dy &n.

3.3. Kién nghi hoan thién hoat dong thAm dinh dv 4n diu tu
3.3.1 Kién nghi véi co quan quan ly, Chinh quyén dia phwong

- Trong céng tdc qui hoach, dau tw xdy dwng co sé ha tang cia dia phirong can cé
hang muc Vién thong dé tranh ling phi trong céng tdc dau ti do phdi xdy dung ha tang va
hoan trd mdt bang nhiéu lan.

- Cac Qui hoach can tong thé hon, dai hoi hon dé doanh nghiép noi chung, doanh
nghiép Vién thong noi riéng c6 ké hoach dai hoi trong viéc dau tu, tranh phai di chuyén tai
san, lang phi von va nhan luc trong qua trinh thuc hién.

- Giam thiéu hanh chinh dé thu tuc trong viéc xin qui hoach vi tri xay dung co sé ha
tang mang di dong nhanh hon.

3.3.2 Kién nghi véi Tap doan BCVT Viét Nam

- Hoan thién va thong nhit qui trinh chung trong cong tac dau tu xay dung co ban ndi
chung, thim dinh du 4n noi riéng.

- Tiép tuc xay dung nhiéu tiéu chuan k¥ thuat co ban va don gia khung cho cac vat tu
thiét bi dc thu.

Két luan chwong 3

Dua vao nhirng két qua va nhiing ton tai hoat dong tham dinh du 4n dau tu tai vién
thong, luan vin da dé xuét cac giai phap nham hoan thién nhim hoan thién hoat dong tham
dinh du 4n dau tu tai Vién thong Béac Ninh. Nhitng giai phap dua ra nham khic phuc nhimng
diém con ton tai va phat huy nhitng diém manh nham giup Vién thong Bac Ninh hoan thién
hoat dong thim dinh mot cach tét nhat. Cac giai phap nay da bam sat thuc trang don vi nén

kha toan dién va mang tinh kha thi cao.
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KET LUAN

Du 4n dau tu cd vai trd quan trong dbi voi cac chi dau tu, cac nha quan 1y va tac
dong truc tiép dén tién trinh phat trién kinh té, xd hoi néi chung, san xuat kinh doanh néi
riéng. Pay 1a bude khoi dau cho mdi du &n dugc dé& xuit va co vai tro rat quan trong dbi
v6i sy phat trién ctua doanh nghiép ndi chung, Vién théng Bic Ninh néi riéng. Cong tac
tham dinh dy an hiéu qua s& gop phan gilp Ban lanh dao dua ra duoc quyét séch dung
ddn, phat huy thé manh va han ché nhiing rui ro. Nguoc lai, cong tac thdm dinh khéng
hiéu qua, qua loa, hinh thtrc s& dwa don vi vao thé mao hiém, gay lang phi vén dau tu,
thiét hai kinh té cho doanh nghiép.

Nhin chung, hoat dong thim dinh du 4n dau tu tai vién théng Bac Ninh da hoat dong
c6 hiéu qua, hoat dong tham dinh duoc thuc hién mot cach nghiém tdc, khoa hoc, bam sat
theo cac qui dinh hién hanh ciia Phap Luat, huéng dan ciia Tap doan va da ap dung céc phan
mém tu van chuyén sau trong viéc xac dinh wu tién dau tu. Tuy nhién, dé cong tac dau tu
lam tién dé tao strc bat cho san xudt kinh doanh tai don vi, Vién thong Bic Ninh can cha
trong hon nira vao nhirng van dé then chdt cta viéc tham dinh du an. D6 1a tinh trung thuec,
chinh xé4c cta co so dit liu dau vao, 1a phuong phap danh gia hiéu qua dau tu, cha trong
tang cuong ap dung cac giai phap k¥ thuat chuyén sau va hon hét 1a tap trung nang cao yéu
t6 con nguoi.

Mic du nhimng giai phap luan vin dua ra chua han d3 1a nhitng giai phap hitu hiéu
nhit dé giai quyét nhig kho khin, vudng mic dang ton tai nhung tac gia hy vong rang
nhiing giai phap trén s& gop phan thiét thuc tao ra nhitng co s¢ nhit dinh cho viéc cho viée
chuyén bién trong tAm cua cong tac tham dinh du 4n dau tu. Gop phan ning cao hiéu qua
dau tu, hiéu qua st dung von 1am tién dé tao noi lyc canh tranh cho don vi.

Qua trinh hoan thanh Luan vin, tac gia da ¢ gang van dung ti da nhiing kién
thirc méi duoc truyén dat tir c4c thay ¢d gido Hoc vién Cong nghé BCVT. Téc gia xin
bay té 1ong cam on chan thanh t&i cac thay co gido, dic biét thay gido, Gido sw Tién
s Nha gido Uu ti BUi Xuan Phong da tan tinh gitip d& dé hoan thanh ban luan van nay.
Pau tu 1a mot linh vuc rong lién quan dén nhiéu chuyén nganh khéc nhau, trong khuén khé
gi61 han cia mot luan van, cung kha nang kién thuc cling nhu nguén tai liéu con han ché,
luan vin chic chan khong tranh khoi nhitng thiéu sot, tac gia rat mong nhan duoc sy dong

gop y kién cua cac thay co gi4o, ban bé va nhitng nguoi quan tam.



