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l. MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai:

Ngudn vén cia t6 chirc bao hiém tién giri dugc hinh thanh tir vén duoc cip trude,
vbn duoc cap sau hodc két hop hai hinh thirc nay. Pbi véi to chirc bao hiém tién gir,
viéc quan 1y ngudn vdn an toan, hidu qua theo hudng bao toan va phat trién 13 co s
quan trong dé bao dam thanh khoan du phong chi tra cho ngudi giri tién, gop phan vao
su 6n dinh cta hé théng ngan hang. Hoat dong dau tu nguén vOn tam thoi nhan rdi
dugc phan 16n cac t6 chirc bao hiém tién giri trén thé giéi quan tAm. Ngoai viéc dam
bao dau tu nguén vOn an toan, hiéu qua, hoat dong dau tu nguén von tam thoi nhan rdi
con gép phan bao toan vbn, nang cao ning luc tai chinh dé t6 chirc bao hiém tién giri
thyc hién cac muc ti€u chinh sach cong.

Bao hiém tién gui Viét Nam 1a t6 chire tai chinh Nha nudc hoat dong khong vi
muc tiéu loi nhuan nham bao vé quyén va loi ich hop phap ciia ngudi giri tién, gop
phén vao su 6n dinh cua hoat dong tai chinh, ngan hang. Bao hiém tién g1 Viét Nam
nang cao nang luc tai chinh cua to chic dé dap ing nhu cau phat trién chung ciia nén
kinh t& Viét Nam va hoi nhap qudc té.

Do vay, Dé tai: “Hoat dong dau tw nguon vén tam thoi nhan réi ciia Bio hiém
tién givi Vigt Nam” néu duogc ap dung goép phan ting cudng ning lyuc tai chinh dé tham
gia tai co ciu cac to chuc tin dung yéu kém va thuc hién nhiém vu chinh tri cua Bao
hiém tién giri Viét Nam.

2. Tong quan vé vin dé nghién ciru:

Pau tu duge coi 1a mit tran hang dau, 1a khau then chdt trong hoat dong kinh
doanh ctia cac doanh nghiép ndi chung va cua to chic, cong ty truc thudc linh vuc tai
chinh — ngan hang — bao hiém. Dé tai nghién cru c6 ndi dung hoat dong dau tu trong
linh vyc nay méi chi dugc thuc hién chu yéu tap trung vao hoat dong dau tu noéi chung
clia cac ngan hang thuong mai va cic cong ty bao hiém. C6 thé din ching mot sé
nghién ctru 1y luan nhu sau:

Lu4n vin thac sy ctia Pham Viét Anh ( 2012) v6i dé tai: “ Gidi phdp ndng cao
hiéu qua hoat dong dau tw tai Tong Cong ty Bdo hiém Bdo Viét”. Bai luan van da hé
thé)ng héa va lam 1 cac van dé 1y luan vé hoat dong dau tu va hiéu qua hoat dong dau
tu cua doanh nghiép bao hiém. Phan tich va danh gia dung thuc trang hoat dong dau tu

va hiéu qua hoat dong dau tu tai Tong cong ty bao hiém Bao Viét. Dé xuat cac giai
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phap phu hop dé phét trién va ning cao hiéu qua hoat dong dau tu tai Tong cong ty
bao hiém Bao Viét.

“ Nghién ctru nang cao hiéu qua st dung vén kinh doanh cia cac doanh nghiép
khai thac than tai tinh Quang Ninh, ap dung cho cong ty TNHH mot thanh vién than
théng nhat — TKV” cua tac gia Nguyén Quéc Tuan (2012). Luan an di trinh bay vé
cac giai phap nang cao hiéu qua st dung von kinh doanh trong cac doanh nghiép khai
thac than tai Quang Ninh, ap dung cho TKV giai doan 2011-2015.

“Néng cao hiéu qua st dung vén kinh doanh caa doanh nghiép xay dung & Viét
Nam hién nay”, luan 4n cta tac gia Cao Vin Ké (2015). Nghién ctru da dé xuat cac
giai phap va khuyén nghi nang cao hiéu qua s dung vén kinh doanh trong doanh
nghiép xay dung.

“Phan tich hiéu qua st dung von tai cong ty c¢o phan song Pa 27, luan vin cia tac
gia D6 Lé Anh (2016). Thong qua phan tich thuc trang, tac gia da dua ra cac giai phap
nang cao hiéu qua st dung von gop phan ting ning luc, hiéu qua san xuat kinh doanh
ctia cong ty c6 phan song Da 2.

Cho dén nay, trén thé gi6i va tai Viét Nam, chua c6 dé tai ndo c¢6 ndi dung tap
trung chuyén biét vao hoat dong dau tu nguén vOn tam thoi nhan rdi cua td chirc bao
hiém tién giri. Mot s6 nghién ctru cua Uy ban khu vuc chau A — thai binh duong
(APRC) tryc thudc Hiép hoi bao hiém tién gui qudc té (IADI) ciing chi 1a nhiing
nghién ctru nho (review) thong qua sé liéu khao sat vé cac van dé cip von, ngudn von,
co ché ngudn von, hinh thirc dau tu ciia cc to chiic bao hiém tién gui tai 16 qubc gia
thanh vién cua APRC, bao gSm ca Viét Nam.

3. Muc dich nghién cvwu:

Pé tai nay duogc thyc hi¢n nham: Hé théng héa vé& mit 1y luan nhiing van dé co
ban vé vbn, ngudn vén, hoat dong dau tur von va vai trd cua hoat dong dau tu ngudn
von cua to chic BHTG. Phén tich, danh gia thyc trang hoat dong dau tu nguén von
tam thoi nhan rdi cia BHTGVN; dé xuat cac giai phap va kién nghi nhdm nang cao
hi€u qua hoat dong dau tu nguén von tam thoi nhan rdi cia BHTGVN.

4. P6i twong va pham vi nghién ctru

- Pbi tuong nghién ctru: Hoat dong dau tu ngudn vbén tam thoi nhan rdi cua

BHTGVN.

- Pham vi nghién ctru:
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+ Ve khong gian: Ludn van dugc nghién ctru tai tru sd chinh va 8 chi nhanh cua
BHTGVN.

+ Vé thoi gian: Luan van nghién ctu tinh hinh va thyc trang hoat dong dau tu
ngudn von tam thoi nhan réi ctia Bao hiém tién gui Viét Nam trong giai doan 2013-
2019.

5. Phwong phdp nghién ciru:

Lu4n vin st dung tong hop cac phuong phap nghién ctru sau:

- Phuong phép nghién ctru hdn hop: Phuong phap thu thap s6 liéu, phuong phap
phan tich téng hop, két hop 1y luan véi thyc tién va phuong phap thong ké dé 1am sang
t6 ndi dung nghién ctru dé tai.

- Cac tai li¢u, thong tin, s6 liéu thu thap tir IADI va céc td chic Bao hiém tién
gui trén thé gidi, dic biét 1a nghién ctru ciia IADI vé nguén von va dau tu ciia 16 nude
thanh vién Uy ban Chau A — Thai Binh Duong (APRC) truc thudc IADI. Céc thong
tin, s0 liéu, tai liéu cia BHTGVN tir naim 2000 dén hét ndm 2019,

6. Két ciu ciia luin viin

Két ciu cua luan vin ngoai Phan Mé dau va Két luan gdom 3 chuong:

Chuwong 1: Mot s6 van dé chung vé ngudn von va dau tu cia td chirc bao hiém
tién gui.

Chuwong 2: Thyc trang hoat dong dau tu nguén von tam thoi nhan rdi ctia Bao
hiém tién giri Viét Nam.

Chuwong 3: Giai phap hoan thién hoat dong dau tu nguén von tam thoi nhan rdi

cua Bao hiém tién guri Viét Nam.



CHUONG 1: MOT SO VAN PE CHUNG VE NGUON VON
VA PAU TU CUA TO CHUC BAO HIEM TIEN GUI

1.1. KHAI QUAT VE NGUON VON, HOAT PONG PAU TU NGUON
VON CUA TO CHUC BAO HIEM TIEN GUT
1.1.1. Mt s6 khai niém

Vén hay ngudn vén 1a ndi dung khong thé thiéu khi thanh 1ap mot to chirc hay
doanh nghiép dung dé tién hanh san xuét, dau tu va kinh doanh. Vén 1a mét trong bon
yéu t6 ddu vao quan trong (von, lao dong, tai nguyén va cong nghé ky thuat), dong vai
tro dam bao hoat dong duoc thue hién thuan loi theo cac muc tiéu da duogc dé ra.

Theo IADI, tai B6 nguyén tic co ban phét trién hé théng BHTG hiéu qua (2014),
ngudn von cia to chie BHTG gom: “Von cdp ban dau, thu phi BHTG, thu nhdp tir

)

dau twe nguén von tam thoi nhan réi, thu héi sau thanh 1y va thu khac.’

Trén thé gidi, nguon von cua cac td chirc kinh doanh BH va TCBHTG co ban
gom von chu sé hiru; von du phong nghi¢p vu bao hiém dé chi tra BH; va cac nguon

hop phap khac.

Luat BHTG s 06/2012/QH13 dugc Qudc hoi thong qua ngay 18/6/2012 quy
dinh ngudn vén cia TCBHTG gom “1. Vén diéu 1é ciia t6 chirc BHTG do ngdn sdch
nha nwéc cap; 2. Nguon thu tie phi BHTG, 3. Nguoén thu tir hoat déng dau tw nguon

von...; va 4. Nguon thu khac theo quy dinh phdp ludt”.

Hoat dong dau tu cia TCBHTG con nhiéu tranh cai véi hai ludng quan
diém: Thir nhdt, BHTG don thuan 1a cong cu cua CP dé chi tra BH, nén khong
c6 chuc nang dau tu va tim kiém loi nhuan nham tranh cac rai ro khac co thé
xay ra; Thir hai, kha nang tai chinh cia TCBHTG khong nén 18 thudc vao vén
ngan sach ma phai duoc ting cuong thong qua viée 1am tét chirc ning dau tu,
g6p phan hd tro hiéu qua cong tac xir 1y rii ro ma khong can hd trg tir CP. Du
theo quan diém nao, hoat dong dau tu phai bao dam co sin ngudn von t6i da khi
c¢6 d6 vd, chii trong bao toan von, dam bao thanh khoan.

1.1.2. Vai tro ciia hoat ddng dau tw ngudn von tam thoi nhan rdi

Hoat dong dau tu NVTTNR cta BHTGVN c¢6 vai tro rt quan trong trong

viéc toi wu hoa viée sir dung ngudn von nham vira dam bao an toan va phat trién

von ddng thoi vira gitip giam ganh ning ndp phi cua td chic tham gia BHTG.
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Ngoai ra, Hoat dong dau tu NVTTNR cua BHTGVN giup dam bao nguén thu
dé thanh toan céac chi phi hoat dong cua TCBHTG theo ty 1€ trich nhét dinh.
1.1.3. Cac nguyén tic tao ngudn va dau tw ngudn von tam thoi nhan rdi

Nguyén tic co ban tao ngudn va dau tu ngudn vén nhan rdi:

a. Co ché cip von cho hé théng BHTG da s6 1a cap vbn trude khi xay ra d6
v& ngan hang. Cac co ché cap von can dugc xac dinh rd va quy dinh cy thé trong
Luat hodc cac quy dinh khac.

b. Cac ngan hang thanh vién s& c6 trach nhiém chinh ddi véi van dé cap
vbn cho hé thong BHTG.

c. Vbn ban dau hodc vén gbe dugc phép dung dé thanh 1ap TCBHTG. Vén
ban dau do CP cung cip nén da sd ¢ cac nudc von cap nay duoc hoan tra trudce
khi TCBHTG giam di mot phan hodc toan bo phi BHTG ciia cac ngan hang.

d. Céac co ché cap von khan cap cho hé théng BHTG, bao gdm ca ngudn
cap von thanh khoan duoc xac dinh trudc va cac nguodn thanh khoan c6 dam
bao, phai dugc xac dinh cong khai trong Luat hodc quy dinh khac.

e. Sau khi d3 thiét 1ap mot quy BHTG c6 ngudn vén duogce cap trude

g. TCBHTG c6 trach nhiém dau tu va quan 1y an toan cac quy do minh
quan ly.

h. TCBHTG c6 thé guri tién tai NHTW. TCBHTG thiét 1ap va tuan thi cac
nguyén tac nham han ché dau tu 16n tai cac ngan hang.

i. Néu khong phai 1 co quan xtr 1y, trong khudn khé luat phap, TCBHTG
c6 thé Iya chon hinh thirc iy quyén cho to chirc/co quan khac st dung quy cua
minh dé xir 1y cac t6 chuic thanh vién thay vi tién hanh thanh 1y.

k. Néu thu nhap/ doanh thu cia TCBHTG (vi du tir thu phi, khoan thu hoi
tir ngdn hang bi d6 v&, 14i thu tir cac khoan dau tu) phai chiu thué bai CP, muc
thué s& khéng qua cao so voi cac thué cong ty.

1.1.4. Noi dung hoat dong dau tw ngudn von tam thoi nhan rdi

Pau tu 13 viéc mua tai san hodc hang hoéa véi hy vong nd sé tao thu nhap

tuong lai. Theo dinh nghia kinh té hoc, hoat dong dau tu 1a viéc mua hang hoa

hém nay dé st dung cho twong lai nham tao ra ngudn thu nhap. V& mit tai
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chinh, dau tu 13 tai san bﬁng tién duoc mua voi y tudng tai san do6 s€ tao thém
thu nhap hoic sau nay dugc ban voi gia cao hon. C6 hai hinh thirc dau tu 1a dau
tu cho thu nhép cb dinh (mua trai phiéu, tién gt ¢b dinh, c6 phiéu vu d3i...) va
dau tu cho thu nhap khac nhau (so hitu doanh nghiép, von chu so hitu hodc tai
san). Nhu vay, dau tu 1 tao 1p von co kha ning san sinh von. Doanh thu (loi

nhuan) tir dau tu 13 thude do hiéu qua dau tu.
1.1.4.1. Muc tiéu ciia hoat dong diu tw

Muc ti€u cua hoat dong dau tu ddi vé6i TCBHTG la hd tro nhiém vu trong
tam thyc hién chinh sach cong, phai dam bao tdi da vén khi c6 dod vd, hai muc
tiéu 12 bao toan vén va dam bao thanh khoan phai dugc uu tién 16n nhat.
TCBHTG nhat thiét phai can bang muc tiéu dau tu, thanh khoan va loi nhuan.
bang cach can bang ty 1é loi nhuan va phai bao toan véon.
1.1.4.2. Cdc céng cu, tai san dau tw ciia t6 chivc Bdo hiém tién givi

a. Tién mat (thj trudng tién té, tién gui): Tinh thanh khoan cao di kém véi
chi phi co hoi cao.

b. Trai phiéu Chinh phu: La tai san hap dan c6 kha ning phong vé dua trén
su tin nhi€m.

c. Trai phiéu gan v6i lam phat: La TPCP c6 tién gbc/lai coupon gan ma
theo lam phat.

d. Trai phiéu c6 bao dam: La tai san kha 6n dinh, duoc quan 1y chit va hd
tro bang tai san thé chap, pht hop véi nhiéu TCBHTG khi phan b6 trong dau tu
tong thé.

e. Trai phiéu doanh nghiép: Gén vé6i co hoi rui ro tin dung, v& ng hodac bi
giam xép hang, nén nha dau tu thudng chuyén sang TPCP dé bu dip thua 15.
Khi thuén loi, cong cu nay co6 loi tirc cao hon TPCP.

1.1.5. Hiéu qué diu tw va ning cao nghiép vu diu tw ngudn von tam thoi
nhan réi
1.1.5.1. Higu qua dau tw

Hiéu qua dau tu 1a pham tru kinh té biéu hién quan hé giira két qua dau tu

va chi phi bo ra dé c6 két qua d6 (hiéu qua trén chi phi bo ra) xét trong mot thoi

ky nhat dinh. C6 ba cach phan loai hi¢u qua dau tu: Theo pham vi loi ich c6 hi¢u
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qua tai chinh va kinh té - x hoi; Theo muc d6 phat sinh tryc tiép hay gian tiép
c6 hiu qua truc tiép, gian tiép; Theo cach tinh toan, c6 hiéu qua tuyét ddi (hiéu
s6 két qua - chi phi) va tuong d6i (ty sd két qua - chi phi).

1.1.5.2. Ning cao hi¢u qua diu tw

Nang cao hiéu qua dau tu doi hoi von dem dau tu phai 6n dinh va ting
truong déu, gdm cac yéu to:

- Ké hoach thu phi, hiéu qua thu phi.

- Chinh sach Nha nuéc trong twong quan ngudn thu phi va co hoi dau tu.

- Ké hoach chi, phai du kién va xay dung ké hoach chi tiét dam bao sat thuc
té, ddng thoi quan 1y chi phi hiéu qua.

- Hoat dong dau tu phai lya chon co hoi dau tu tot va dat hiéu qua cao nhat.

- Viéc theo doi va quan ly von sau dau tu phai dugc thuc hién sat sao.

- Cac ngudn von hd trg va/hodc tiép nhan hay di vay gop phan bo sung cho
nguon von cia TCBHTG.

1.1.5.3. Cdc chi tiéu dinh gid hiéu qua diu tw NVTTNR

Cian ctt B6 nguyén tic co ban phat trién hé théng BHTG hiéu qua nim
2014, dé danh gia hiéu qua dau tu NVTTNR ciia TCBHTG c6 thé thong qua cac

nhom chi tiéu sau:

(1) Nhom chi tiéu dinh luong bao gom: Quy mé va téc do ting trudng von
dau tu cua TCBHTG; Ty 1€ von danh cho hoat dong dau tu so vai téng nguén
von cua TCBHTG: Chi tiéu vé co ciu tai san dau tu ndm gifr; Tbc do tang
truong doanh thu tir hoat dong dau tu von; Kha ning sinh 16i vén dau tu; Chi
tiéu vé doanh thu; Ty sut sinh 15i trén von chi sé hitu (ROE); Loi nhuin sau
thué; Nang suit lao dong binh quan; Ty 1€ n¢ qué han.

(2) Nhom chi tiéu dinh tinh bao gdm

Trong nén kinh té thi trudng c6 sy quan Iy ciia Nha nuéce, danh gia hiéu
qua dau tu cia TCBHTG phai dugc nhin nhan ¢ hai goc do: loi ich dau tu dem
lai cho xa hoi va chi phi truc tiép, gian tiép gan véi dau tu.

1.2. KINH NGHIEM CUA MOT SO TO CHUC TAI CHINH VE
NGUON VON VA PAU TU
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1.2.1. Kinh nghiém thyc tién ciia cac t6 chirtc Bao hiém tién giri vé
ngudn von va dau tu

a) Ngudn vbn, co ché cap von, quan Iy quy BHTG

- Muc dich sir dung quy BHTG: Quy BHTG cua 16 t6 chitc APRC duoc sir

dung cho 2 muc dich @6 1a (1) tra tién bao hiém va cép thanh khoan hd trg chi
tra; va (2) hd tro tai chinh cho t6 chirc gip van dé qua thuong vu mua lai va tiép
nhan (P&A), sap nhap va mua lai (M&A), thanh lap va cip vén cho ngan hang
bac cau tam thoi tiép quan TCTC d6 v&. M6 hinh chi tra véi quyén han mé rong
va giam thiéu rdi ro (chiém hon mét nira trong tong sd 16 td chirc) co cac cong

cu xtr 1y sén c6 linh hoat.

- Ngudn von va co ché cap von: 16 TCBHTG thudc APRC déu quy dinh rd
nguoén von quy BHTG (vén cap ban dau, thu phi, thu tir dau tu, thanh 1y va thu
khac). TCBHTG huy dong va phat hanh trai phiéu dé ting von.

- Phuong thic bo sung von thiéu hut tai 16 t6 chtrc thanh vién APRC gom:
Chinh pht bom von hodc cho vay tir ngan sach; ting phi BHTG tirc thdi hodc
tuong lai; va ap phi bo sung dic biét. Qua nira TCBHTG thanh vién APRC duoc
phép gdy quy qua phat hanh no. Trai phiéu do cac TCBHTG phat hanh khong
phai xép hang tin dung.

b) Pau tu ngudn vén va thu nhap

Pé dam bao an toan va thanh khoan, hau hét cic TCBHTG APRC dau tu
vao cong cu an toan nhu TPCP, trai phiéu ngan hang, tin phiéu ngan han hoic
gui tién NHTW hay TCTC lanh manh.

1.2.2. Bai hoc kinh nghiém d6i véi Viét Nam

- Co ché cap von va dau tu hiéu qua 1a ndi dung quan trong dam bao sy
phat trién cia TCBHTG. Pau tu hiéu qua gitp bao toan va duy tri gia tri thuc
ctia von, nang cao ning lyc tai chinh dé duy tri thanh khoan chi tra va xtr 1y d6
v& va duy tri niém tin cong chiing.

- TCBHTG khong nén 1¢ thudc vao von ngan sach ma can ting cudng ning
luc tai chinh qua hoat dong dau tu.

- TCBHTG can duy tri ndm giif tai san rii ro thip va thanh khoan cao. Han

ché dau tu hay gri luong tién nhan rdi 10n vao ngan hang, ké ca ngan hang khong
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phai thanh vién ciing nhu thay d6i tu duy vé rui ro linh vuc — tranh bo trimg mot
gio.

- Co cdu dau tu dugce phép cua Viét Nam hién tap trung vao tai san no qudc
gia 13 TPCP va giri tién tai NHNN. BHTGVN cén can nhic hop 1y ty 1& nho nim
giil trai phiéu ngan hang.
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CHUONG 2: THUC TRANG VE HOAT PONG PAU TU
NGUON VON TAM THOI NHAN ROI CUA BAO HIEM TIEN
GUI VIET NAM

2.1. KHAI QUAT VE BAO HIEM TIEN GUI VIET NAM

2.1.1. Lich st hinh thanh va phat trién Bao hiém tién giri Viét Nam

BHTGVN ra doi theo Quyét dinh s6 218/1999/QD-TTg ngay 09/11/1999 ciia
Thu tudng chinh pha va chinh thie di vao hoat dong tir ngay 07/07/2000. BHTGVN
hoat dong theo khung phap 1y 1a Nghi dinh 89/1999/ND-CP, Quyét dinh 75/2000/QD-
TTg, Nghi dinh 109/2005/ND-CP (stra doi, bd sung mot so6 diéu cua Nghi dinh 89).
Theo d6, BHTGVN 1la t6 chic duy nhat thuc hién chinh sich BHTG nham bao vé
quyén va loi ich hop phap cia nguodi gui tién; ho trg céc té chtc tin dung gap kho
khan; kiém soat va phong ngtra rti ro trong hoat dong ngan hang.

Nam 2006, BHTGVN da tr¢ thanh thanh vién cta Hi¢p hoéi BHTG quoéc té
(IADI). Luat BHTG sb 06/2012/QH13 ra doi ngay 18/6/2012 va chinh thic c6 hiéu
Iue tir 01/01/2013 14 co s phéap 1y cao nhat cho hoat dong BHTG tai Viét Nam. Ngay
13/8/2013, Thu tuéng Chinh phil di ky Quyét dinh s6 1394/QD-TTg vé viéc thanh lap
BHTGVN va quy dinh chirc nang, nhiém vu cua BHTGVN, Quyét dinh s6 1395/Qb-
TTg phé duyét Diéu 1¢ to chirc va hoat dong cia BHTGVN. Theo d6, BHTGVN 4 t6
chtrc tai chinh nha nudc hoat dong khong vi myc ti€u 191 nhuén, nham bao vé quyén va
loi ich hop phéap ciia nguoi giri tién, thuc hién chinh sich BHTG gop phan duy tri sy
on dinh cta hé théng céc to chuc tin dung, bdo dam sy phat trién an toan, lanh manh
ctia hoat dong ngan hang. Ngay 01/4/2016, Thii twéng Chinh phu ky Quyét dinh sd
527/Qb-TTg vé viéc stra ddi, bd sung mot s6 diéu cta Diéu 1é vé td chirc va hoat dong
ctia BHTGVN ban hanh theo Quyét dinh s6 1395/QD-TTg. Theo d6, BHTGVN 14 to
chtrc tai chinh Nha nudc, hoat dong theo md hinh Cong ty trdch nhi¢m hiru han mdt
thanh vién do nha nudc ndm gitr 100% vén diéu 1é.

2.1.2. Chirc ning, nhiém vu, quyén han cia BHTGVN

Pugc quy dinh tai Quyét dinh 1394/QD-TTg ngay 13/8/2013 vé viéc thanh lap
BHTGVN.

2.1.3. Co ciu t6 chirc cia BHTGVN

Trai qua 20 nim hoat dong, BHTGVN d3 xiy dung mang lu6i hoat dong gdm
Tru s& chinh tai Ha Noi va 08 Chi nhanh khu vuc. M6 hinh td chic cia BHTGVN
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gém HPQT va bd may gitp viéc (Ban thu ky va Ban Kiém toan noi bd); Bo may diéu
hanh gdm Téng giam ddc, cac Pho TGP va b phan gitip viéc (cic phong ban, chi
nhanh khu vuc), phu hop vé6i théng 18 quéc té va dam bao tinh doc 1ap twong ddi cia
TCBHTG theo hudng:

- V& t6 chirc, Thu tuéng thanh 1ap va bd nhiém Chu tich HDQT, Théng déc
NHNN b6 nhiém Tong giam doc, cac Thanh vien HDQT va cac Pho Tong giam doc;

- Vé tai chinh, dugc cép von diéu 18, hach toan, bao dam an toan vén va tu bu
dap chi phi.
2.1.4. Két qua hoat dong cia BHTGVN

- Tinh dén hét ngay 31/12/2019, BHTGVN da cap va thu hoi gidy ching
nhan bao hiém tién guri di véi 1.282 t6 chirc tham gia BHTG, bao gém 95 Ngan
hang va Chi nhanh Ngin hang nudc ngoai, 01 Ngan hang hop tac; 1.182
QTDND va 04 t6 chiic tai chinh vi méo

- Tinh va thu phi bao hiém tién gui: mirc phi BHTG 1a 0,15%/nam trén
tong s6 du tién giri binh quan duoc bao hiém, ap dung dong hang dbi véi tat ca
cac t6 churc tham gia BHTG

- BHTGVN thuc hién giam sat thudng xuyén, lién tuc ddi voi 100% céc
td chic tham gia BHTG, thuc hi¢n Bdo cdo giam sat cac t6 chic tham gia
BHTG theo dinh ky va dot xuat khi can thiét; dong thdi thyc hién gidam sat
chuyén sau dbi voi cac QTDND dugc phén loai & murc 4 va mic 5.

- Tinh tr ndm 2013, BHTGVN d4 t6 chttc kiém tra tai chd di véi 2.388
luot t6 chirc tham gia BHTG gom 321 lugt NHTM, 2.147 lugt QTDND.

- Tinh dén ngay 31/12/2019, tong NVTTNR dugc dau tu cia BHTGVN 14
56.736,5 ty dong; hau hét luong von TTNR di dugce dau tu vao TPCP.

- Tinh tir khi thanh lap dén 31/12/2019, BHTGVN da thuc hién chi tra
bao hiém cho nguoi giri tién tai 39 QTDND (cac ngan hang chua phét sinh chi
tra BHTG) v6i tong so tién hon 26,8 ty dong cho 1.793 ngudi gui tién.

- Tinh dén thoi diém 31/12/2019, c6 30 t6 chirc tham gia BHTG dang
dugc kiém soat dic biét, bao gom 04 ngan hang va 26 QTDND. Déi véi cong
tac thu hoi tai san, BHTGVN theo ddi, don dbc bam sat két qua hoat dong thanh
Iy 07 QTDND dé tan thu s tién bao hiém da chi tra.
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2.2. THUC TRANG VE HOAT PONG PAU TU NGUON VON TAM
THOI NHAN ROI CUA BAO HIEM TIEN GUI VIET NAM

2.2.1. Co sé phap 1y vé hoat dong diu tw ngudn von tam thoi nhan rdi
ciia Bao hiém tién giri Viét Nam

C6 ba hé thdng vin ban phap 1y vé hoat dong dau tu NVTTNR cua
BHTGVN: (1) hé thong van ban tryc tiép lién quan va diéu chinh hoat dong dau
tu cia BHTGVN; (2) hé thong vin ban vé diéu kién dau tu trén thi truong tai
chinh; va (3) hé théng van ban quan tri diéu hanh noi bo d6i vai hoat dong dau
tu.

Bang 2.2. Danh muc dau tu ciia BHTGVN theo quy dinh phap luit & timg thoi ky

Truéc Luat BHTG Sau Luat BHTG
TT
1999-2004 2005-2012 2013-2020
1 Mua TPCP
Mua trai phiéu, tin phiéu NHNN
Mua trai phiéu, tin phiéu cta Mua tin phiéu
2 Mua tréi phiéu, tin phiéu | NHTM Nha nuéc; Mua trdi phiédu | NHNN, Mua trai
TCTD Nha nudc cia NHTMCP duoc NHNN xép phicu
loai A
Guri tién tai Kho bac Nha nude (KBNN), NHNN
: Gt tién tai cac NHTM Nha nuée, | o on .
3 Gri tién tai TCTD Nha , R Gtri tien tai NHNN
) cac NHTM C6 phan dugc NHNN
nudc . .
x€p loai A

Nguon: BHTGVN tong hop

2.2.2. To chirc bd may
Hoat dong dau tu von cia BHTGVN duoc thuc hién tai Tru s& chinh béi
Phong NVDT. Phong NVDT chiu trach nhiém tat ca cac budc, cac khau trong
chu trinh d4u tu, tir nghién ciru thi trudng, phan tich va déanh gia rui ro, ra quyét

dinh dau tu dén kiém soat, theo doi sau dau tu va hoan thién ho so.
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HOI PONG QUAN TRI
- Phé duyét Ké hoach diu tir vén hing nim
- Phé duyét Phuong an dau tir vén 6 thang

CHU TICH HDQT
Quyét dinh phwong an déu tr timg lan trén thi treong thie cap

TONG GIAM POC
- Quyét dinh Phwrong 4n dau tie (mua) timg lan trén so cap
- Quyét dinh Phirong &n giri tién timg ldn

- Quyét dinh Phuong én dau twr (mua, ban) timg lan trén thir
cap khi Chn tich vang mat

Phong Tai chinh - Ké toan
- Chuyén tién thanh toan
- Hach toéan cac khoan dau tw

l PHO PHONG 2 |

T6 thye hién dau tw

Phong Ngudn von & Pau tir

Truwong phong

l PHO PHONG 1 |

Tb kiém soat

To nghién ciru
- Thu thdp. danh gia thong
tin kinh té vimo;

- Thu thip bac cao. danh gia
bien dong. lai suat;

- Nghién ctru. §é xuit mirc

1. Dau tir so’cé‘ip
- Cap nhat théng tin. dién bién thi truong va
theo doi so dw c6 theé dau twr von

- Xay dyng phwong an dau tu - Quyét dinh
- Lap hd so, bao cao

- Hoan thién hd so guri phong TC-KT va

- Kiém soat hd sodau tir -
Trinh BLD phé duyét

- Kiém soat TPCP vé tai
khoan luu ky

- Kiém soat sao ké huu ki
- Kiém soat thu goc. lai dén

lai suat dau tw phu hop tai Nhép hé thong han
cac phwong an. - Theo d&i sau dau tr - Kiém soét béo céo, sb liéu
2. Phu twr thik cap dau tur.
J - Pbi chiéu diéu kién dau tu thir cap - Quyét S/

dinh

- Tham khao li suit cia Ténghién ciru -
Lai suat phu hop

- Lap ké hoach. phrong an

- Téng hop. bao cdo

- Hoan thién hd so

- THeo dai sau dau tw

/

Hinh 2.2. M6 hinh t6 chirc, thue hién hoat ddng dau tw cia BHTGVN
2.2.3. N¢i dung hoat dong
Vé co ban, NVTTNR la ngué)n von bﬁng tién thue c6 cia BHTGVN tam
thoi chua st dung dé tra tién bao hiém cho ngudi gti tién va thuc hién cac
khoan chi theo quy dinh. Trén thuc té, sau khi dé lai han méc du phong chi tra
tién bao hiém va muac vén dam bao cho chi hoat dong, toan b0 NVTTNR da
dugc BHTGVN dem dau tu dé sinh 16i va ting quy mé quy BHTG.

2.2.3.1. Danh muc déau tw
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Tuy timg thoi diém va diéu kién thi truong, BHTGVN lya chon danh muc dau
tu dé dam bao hiéu qua.

- Mua TPCP: Sau 15 nam, ty trong dau tu vao TPCP trén tong sé von dau tu da
co su tang trudng 1o rét voi ty 1€ - tinh dén hét nam 2019 — dat trén 90%.

- Pau tu tin phiéu NHNN: BHTGVN van chua thuc hién bat ky giao dich nao
lién quan mua tin phiéu NHNN vi mét s6 nguyén nhan khach quan.

- Gui tién: Ngay 17/7/2015, NHNN ban hanh quyét dinh cho BHTGVN duoc
huong mure 13i suat 1,2%/nam. Muc 13i suat nay thap hon nhiéu 13i suat TPCP. Vi vay

ty trong dau tu vao hinh thirc nay chi & mirc gan 10%.

2.2.3.2. Thi trwong diu tw
- Pau tu TPCP trén thi truong so cép: BHTGVN thuc hién mua TPCP trén thi

truong so cap tir naim 2003 voéi ty 18 ban dau chi chiém 0,73% tong s6 von dau tu. Pén
hét 31/12/2019 13 gan 89,25% (gan 38,2 nghin ty d6ng/42,8 nghin ty dong).

- Pau tu TPCP trén thi truong thit cip: Ty 1& phan bo von dau tu thir cap nhing
niam sau (2014-2020) dugc diéu chinh theo huéng wu tién mua TPCP so cAp nhim
dam bao an toan va phat trién von on dinh.
2.2.3.3. Ky han diu tw

Tinh dén hét nam 2019, luong vén nhan rdi dem dau tu tap trung dang ké
vao hai ky han trung va dai han chiém ty 18 trén 90% tong nguon vén dau tu cua
BHTGVN.
2.2.3.4. Qudn Iy von dau tw

Tham quyén quyét dinh trong hoat dong dau tu: HPQT cua BHTGVN c6
tham quyén phé duyét Ké hoach dau tu von nim va Phuong an dau tu vén 6
thang; Chu tich HPQT/Tong giam d6c quyét dinh Phuong an dau tu (mua, ban)
ting lan trén thi truong thir cip can cr vao mac von TTNR thyc té dé dau tu

hoac mac thu hdi theo quyét dinh cia HDQT.

2.2.3.5. Quy trinh chi tiét cdc bwoc thuc hign hoat dong diu tw
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s ra ~ Lwa chon
Th'e'f‘_'?"‘ loai hinh
muc tiéu dau tw
Dénh gis Lua chon

k&t aud danh muc
q e dautu

Hinh 2.3. Quy trinh thuc hién dau tw cia Bdo hiém tién g Viet Nam

2.2.4. Két qua hoat dong diu tu theo mdt so chi tiéu co ban
- Quy md va tdc do ting trudng ngudn von dau tu
Bang 2.4. Téng ngudn vén dau tu cia BHTGVN thoi ky 2013-2019
Pon vi: ty dong, %

13.100 =
2014 7.750 - 40,4%
- 9.700 25%
2016 10.200 5%
- 11.807 15%
2018 12.400 5%
2019 13.500 8,9%

Nguon: BHTGVN tong hop

- Co cau tai san dau tu nam gitr
Bang 2.5. Co' ciu dau tw giai doan 2013-2019
Pon vi: ty dong, %

Téng so tién
. 13.100 7.750 9.700 10.200 11.800 12.400 13.537
dau tu trong nam

% trdi phiéu CP 100% 100% 99,98% | 99,98% | 99,59% | 99,98% | 99,91%
% tién giei NHNN 0% 0% 0,02% 0,02% 0,41% 0,02% 0,09%
% tin phiéu NHNN 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Nguén: BHTGVN téng hop
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- Ty 18 vén danh cho dau tu so véi tong ngudn vén cia BHTGVN

50,000
45,000
40,000
35,000
30,000
25,000
20000
15,000
10000

5,000

0

4
3
9
2
1
1

12083, 312014 31005 3112206 3Y1017 31018
mmTong nguonvon dauty  mmmTongngunvén Ty I& nguon von dau tur so voi tong nguon von

F 950

- 850

- 730

- 630

350

- 450

r 330

F 250

- 150

Hinh 2.4. Ty & ngudn vén dau tw trén tdng ngudn vén

Pon vi: ty dong

Nguén: BHTGVN tong hop

- Téc d6 tang truong doanh thu tir dau tu vén; kha ning sinh 161 vén dau tu

50,000
40,000

30,000

20,000 3

3 1
2 6
10,000 - 2
1 6
0 —

2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Tdng sb tién dau tw dén 31/12 m Lai dw thu tir hoat déng dau tw

Hinh 2.5. Khi niing sinh 161 ciia ddng von dau tw

Nguén: BHTGVN téng hop

Pon vi: ty dong

- Ty trong doanh thu tir dau tu so véi tong doanh thu cia BHTGVN
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6,000 -~

5,000 -

4,000 -

3,000 -+

2,000 -

1,000 -

® Doanh thu (1di du thu)

® Tdng doanh thu

Pon vi: ty dong

Hinh 2.6. Ty trong doanh thu tir hoat dong dau tw so véi tdng ngudn thu
tir 2013-2019

- Ty 1€ n¢ qué han trén tong ngudén von dau tu

Nguon: BHTGVN téng hop

Hoat dong dau tu cia BHTGVN trong hon chuc nim qua khong ghi nhan

phat sinh ng qua han.

- Loi nhuén sau thug; ty suat lgi nhuan/von chu sé hiru; nang suat lao dong

Béng 2.6. Gia tri thuc hién ciia cac chi s6 vé lgi nhudn va ning suit

Pon vi: ty dong

TT Noi dung Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019

1 | Loi nhuan sau thué (ty dong) 89,5 126,4 121,7 149,4
Ty suét loi nhuan/Vén cha sé

2 - 1,6 2,2 2,1 2,53
hiru (%)
Ning suat lao dong

3 . 2,5 2,6 3,0 3,4
binh quan (ty dong/nam)

2.3.2. M{jt s6 ton tai va nguyén nhan

Thuwr nhat, co ché, chinh sach con mot s6 di€ém can diéu chinh.
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Thir hai, thiéu hut ngudn vén dé dau tu do Phong Ngudn von dau tu bi
dong sb tién dé dau tu va thoi gian dau tu. Li do 1a do sy phdi hop véi Phong
TCKT con chua hiéu qua.

Thir ba, chién luge dau tu: Trong bdi canh thi truong cé dién bién 13i suat
bat thuong, khi ddu tw TPCP trén thi truong tht cap con chua that sy chuyén

mon hoda cao, ton tai nhiéu han ché, bat cap.

Thir tir, danh muc dau tu thiéu da dang va khong thuc sy phu hop vé1 muc
tiéu do B0 tai chinh va NHNN dat ra.

Thet ndm, quan tri rai ro khi dau tu chua thuc su hiéu qua. Hién BHTGVN
chua thiét lap co ché kiém soat rui ro dau tu theo méd hinh moét don vi hay

phong, ban, bo phan doc 1ap nén chua thé dam bao khach quan.

Thit sGu, vé ha tang thong tin phuc vu dau tu hoat dong con chua on dinh,
gdy cham ché hoat dong dau tu von can phai nhanh-chuan-chinh xac dé c6 duoc
két qua dau thau tot nhat.

Thur bay, vé nguén nhan lyc thuc hién hoat dong dau tu con chéng chéo,

chua c6 sy phan tach ro vai tro cua bd phan trudce, trong va sau dau tu.

Thir tam, vé tiép can ngudn von bén ngoai thong qua md rong hop tac va da
dang héa quan hé d6i tac con phuc tap trong thil tuc hanh chinh trong viéc tiép

can ngudn von ho trg.

Ngoai ra, cac diéu kién tham gia du thau, luu ky khi dau tu con phtrc tap,
tén kém. Viéc ddu thdu TPCP trén thi trudng so cdp va mua TPCP trén thi
truong thtr cAp thong qua cac thanh vién c6 thé lam giam tinh bao mat thong tin
ctia BHTGVN, tao ra rui ro an toan dbi v6i hoat dong dau tu va céc rai ro vé dao
dtrc khac.
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CHUONG 3: GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA PAU TU
NGUON VON TAM THOI NHAN ROI CUA BAO HIEM TIEN

GUl VIET NAM
3.1. PINH HUONG VA MUC TIEU PAU TU VON NHAN ROI CUA BAO

HIEM TIEN GUT VIET NAM
3.1.1. Pinh huwéng phat trién Bao hiém tién giri Viét Nam

Thir nhdt, phat trién BHTGVN thanh mét t6 chitc BHTG tién tién, hiéu
qua, trong d6 nghi¢p vu utng dung CNTT hién dai.

Thit hai, duy tri muc tiéu chinh sach cong cta to chirc véi han mirc BHTG
phu hop, dua hé thong phi bao hiém tién gui phan biét vao hoat dong, cac
nghiép vu duoc thuc hién hi¢u qua.

Thir ba, nang cao nang luc hoat dong, nang lyc tai chinh cia BHTGVN va
vai tro cia BHTGVN trong qua trinh tham gia xtr Iy cac TCTD quy mo 16n.

3.1.2. Pinh huéng hoat déng diu tw ciia Bao hiém tién giri Viét Nam
3.1.2.1. Vé viéc dam bdo cdc nguyén tic trong diu tw

BHTGVN c6 trach nhiém dam bao nguyén tic an toan va phat trién von, tu
bu dép chi phi, c6 nghia vu quan 1y, st dung hiéu qua va bao toan ngudn von.
3.1.2.2. VVé viéc tham gia thuc hién cdc nhiém vu mdi dwot giao

Hoat dong dau tu NVTTNR ctia BHTGVN phai dép tng dugc cac yéu cau
vé nang luc tai chinh dé thuc hién cac nhiém vu chinh tri méi duoc giao, trong
d6 co viéc tham gia vao qua trinh tai co cau cac TCTD yéu kém theo quy dinh
ctia Luat cac TCTD sira doi.

3.1.2.3. Vé viéc ban TPCP khi Ludt cho phép

Lo trinh phat trién thi trudng trai phiéu giai doan 2017-2020, tim nhin dén
nam 2030 duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh 1191/QD-TTg
ngay 14/8/2017 budc dau da thao g& vudng méc hién nay cia BHTGVN vé viée
s& duoc ban TPCP trong truong hop can chi tra, dong thoi mé ra hudng di linh
hoat viéc mua, ban TPCP trén TTSC va TTTC.

3.1.2.4. Vé qudn Iy von sau diu tw
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Viéc quan 1y va theo doi sau dau tu gitp sang loc va xur Iy tét nhat van dé
c6 thé phat sinh lién quan dén ching khoan vé tai khoan Iwu ky bi cham, thanh

toan cham khoan géc 1ai hodc bao sai sb du gdc 13i dén han.

3.2. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA PAU TU NGUON VON
TAM THOI NHAN ROI CUA BAO HIEM TIEN GUT VIET NAM

3.2.1. Giai phap hoan thién co sé phap 1y va vin ban quan tri diéu hanh
(1) Hoan thién co so phap 1y lién quan dén hoat dong dau tu vén

(2) Hoan thién hé théng van ban quan tri diéu hanh ndi b vé dau tu von
dé giai quyét nhitng vudng mac vé diéu kién can dau tu, tham chiéu 13i suat dau
tu, chot gia va hoan thién tha tuc nhu da trinh bay & Chuong 2.

3.2.2. Giai phap vé ting cwdng ngudn von

Pé tang cuong von kip thoi nhat sin sang cho dau tu doi hoi ngudn von
dem dau tu phai on dinh va tang trudng déu, 1am co s& dé tai dau tu; viée quan
ly trude-trong-sau dau tu va quan 1y chi tiéu phai dung phéap luat va cac budc
trong quy trinh thuc hién, trong do:

(1) V& nang cao hiéu qua quan Iy phi BHTG

BHTGVN can nang cao chat lugng quan 1y phi, cu thé:

- Ké hoach thu phi.

- Chinh sach vé phi BHTG.

- Cai tién quy trinh nghiép vu thu phi.

(2) Vé quan 1y cac khoan thu tir dau tu, theo doi va quan 1y sau dau tu

(3) V& quan 1y chi phi hiéu qua

(4) Vé cac ngudn von hd trg va/hodc tiép nhan hay di vay

(5) Vé dam bao vbn diéu 1¢, 19 trinh ting von theo nhu cau thyc té
3.2.3. Giai phap vé chién lwgc diu tw
3.2.3.1. M6 réng dau tw bang viéc ban TPCP khi Ludt cho phép.

Mo rong dau tu bang viéc ban TPCP khi Luat cho phép 1a budc cin ban
dé thay d6i tinh chét thy dong hoan toan trong Chién luge dau tu vao Trai phiéu
chinh pht (chiém 99% danh muyc dau tu hién nay cia BHTGVN).
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3.2.3.2. Gidi quyét khé khdan vé dau tw trén thi trwong thir cap.

Nhitng kho khin va vudng mic khi dau tw TPCP trén thi truong thir cap
nhu (i) Diéu kién dé dau tu trén thi trudng tht cap chit ché hon so véi thi trudng
SO cép, (i1) Quy dinh tai cac van ban ndi bo vé yéu cau tham chiéu 1ai suét cua
cac don vi va chi dugc mua cua don vi c6 murc chao gia tot nhat hién dang anh
huong dén co héi mua TPCP ctia BHTGVN do khéi lugng chao ban cua don vi
duoc lua chon c6 thé chénh 1éch so v&i khoi luong BHTGVN ky vong mua va
(iii) Viec BHTGVN quy dinh phai 1dy bao gia ctia hai don vi khac trén thi
truong ngoai don vi BHTGVN mua.

3.2.4. Giai phap vé danh muc dau tw

BHTGVN can xay dung mét danh muc dau tu hiéu qua hon. Theo dac thu
vé to chirc va hoat dong, danh muc dau tu cia BHTGVN theo quy dinh ctua Luat
BHTG la rat han ché.

3.2.5. Giai phap cai thién chit lwong diu tw va quan tri rii ro

BHTGVN can xay dung bo phan kiém soat rti ro doc 1ap dé tranh viéc can
bd kiém nhiém nhiéu vi tri, dan dén khé kiém soat rii ro, dic biét rui ro dao duc.
Can c6 quy ché quan tri rai ro dé phan dinh 16 trach nhiém va quyén han.
BHTGVN can quan trj va kiém soat rui ro hiéu qua véi cac quy trinh cu thé nhu:

- Nhan dién rui ro.

- Phén tich rui ro.

- Kiém soat rui ro.

- Giam sat va xu 1y rui ro.
3.1.6. Giai phap ning cao hé thong ha tang cong nghé thong tin phuc
vu diu tu

BHTGVN can uu tién thiét 1ap dudng truyén internet riéng va doc 1ap phuc
vu ddu thau va mua th cdp, trang bi thém duong két ndi internet du phong dé
dam bao thong sudt va nang cao téc do két ndi mang, giam thiéu toi da sy o -
dic biét trong phién dau thau so cip va ngay mua thir cap; co phuong an nang
cép hé théng email ndi bo dé dam bao nang luc van hanh thong subt, giam thiéu
va c6 phuong an xt 1y kip thoi khi hé théng qua tai ddn dén gian doan lién lac.

Ban lanh dao phé duyét mua t6i thiéu 02 email du phong tén mién div.gov.vn
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chay trén nén tang Google dé du phong khi email ndi b bi 16i.

Vé lau dai, BHTGVN can huéng dén viéc tham gia vao hé théng giao dich
TPCP truc tuyén trén nén tang E-BTS (hé thong giao dich trai phiéu dién tir).
3.1.7. Giai phap vé nang cao chit lwong nhén sy cho diu tw

Nguén nhén lyc chit luong cao 1a mot trong nhitng yéu t6 quan trong d6i
v6i hoat dong dau tu. Piéu nay dang 1a thach thuc d6i véi hoat dong dau tu,
trong d6 co van dé d6i ngil nhan su chuyén trach dau tu va quan 1y von.
BHTGVN cén thyc hi¢n:

- P6i méi va kién toan cong tac nhan sy dau tu.

- C6 ké hoach dao tao, dao tao lai va bd sung nhan su cho dau tu nhim nim
viing thong tin, ké hoach, co so phap 1y.

3.1.8. Giai phap mé rong hop tac va da dang héa quan hé doi tac

BHTGVN can phdi hop véi cac @i tac (HNX, cac cong ty ching khoan,
Hi¢p hoi thi truong trai phiéu Viét Nam - VBMA, Uy ban Chung khoan Nha
nudc, cac don vi lién quan bén ngoai. . .) md cac 16p dao tao, boi dudng, tap
huan nghiép vu dau tu trai phiéu va tao diéu kién cho can bo tham gia.

BHTGVN can tiép tuc mé rong quan hé hop tac véi cac NHTM, céc cong
ty chimg khoan dé sir dung dich vu cta cic don vi nay. Thuong xuyén va dinh
ky tham gia cac budi hdi thao, toa dam vai cac don vi va thanh vién thi truong
dé trao d6i kién thure, kinh nghiém trong dau tu TPCP.

Viéc lya chon don vi luu ky xt 1y nhanh, chinh sach goép phén ho tro
BHTGVN quan 1y hiéu qua cac khoan dau tu an toan. Pa dang hoa cac don vi
lwu ky s& gitp BHTGVN c¢6 thém lua chon dé dam bao an toan trai phiéu luu
ky, lya chon dugc cac don vi c6 chinh sach phu hgp vt BHTGVN nhét & tung
thoi diém va dém bao tinh bao mat.

3.3. MOT SO PE XUAT VA KIEN NGHI

3.3.1. Kién nghi d6i v6i co’ quan lién quan

3.3.1.1. Kién nghj véi Chinh phii va Quéc héi sita déi, bo sung Lugt
BHTG va cac van ban phap ly

3.3.1.2. Kién nghj dai véi NHNN
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3.3.1.3. Kién nghi doi véi Bé Tai chinh, S¢ Giao dich Chitng khodn Ha
Ngi (HNX)

BHTGVN kién nghi B Tai chinh, HNX, NHNN va c4c don vi lién quan
théng nhat xem xét cho BHTGVN duoc thuc hién ting ty trong trong mua
TPCP trén so cip va thir cdp bat dau tir naim 2019 thay vi tir ndm 2017 nhu yéu
cau ciia Lo trinh, dong thdi cho phép BHTGVN dugc ban TPCP cing nim
2019.

3.3.2. Kién nghi khac ddi véi Bao hiém tién giri Viét Nam

3.3.2.1. Tham vdn, gép ¥ cho qud trinh siva déi, bo sung cdc vin ban
phap luat

BHTGVN hién chi mua va nam gitr trai phiéu dén ngay dao han. Hoat dong
dau tu do vay chua thuc su pht hop véi quy luét cua thi truong. Trong qua trinh
stra d6i Luat BHTG va céc van ban lién quan, BHTGVN can chu dong tham van
va dong gop vy kién vé viéc cho phép ban trai phiéu ciing nhu kién nghi ddi voi
cac van dé da duoc dé cap ¢ muc 3.3.1.2 va 3.3.1.3 nhdm gop phan nang cao

nang luc tai chinh, trong khi van dam bao bao toan va phat trién von.
3.3.2.2. Xay dung bé phan kiém sodt dau tw

Bo phén kiém soat du tu & day c6 thé chia ra thanh cdc mang nhu kiém
soat trude, kiém soat sau. DE xudt BHTGVN c6 bd phan kiém soat dau tu doc
1ap v6i bd phan dau tu va nghién ctru thi trudng nam trong Phong Ngudn von va
Pau tu. HPQT kién nghi NHNNVN thanh 1ap phong Kiém soat dau tu nham

han ché sai sot, rui ro trong hoat dong dau tu von.
3.3.2.3. Ting cwong chdt lwong hoat déng nghién ciru thi truong

V6i sy phét trién manh mé cta cong nghé thong tin, cung voi cac hé théng
thong tin hién dai va chuyén nghiép nhu Reuter chuyén cung cap dich vu hd trg
tich hop (cac thong tin co ban, dir lidu kinh té, cach tinh gid), cdn bo lam cong
tac nghién ctru thi trudng can bam sat cac chinh sach ciia co quan quan 1y Nha
nudc nhu BO Tai chinh, NHNN, Uy ban chimg khoan Nha nudc, HNX. . . dé
nghién ctru va dé xuat dau tu. Xay dyng hé thong theo ddi va quan 1y thong tin
cap nhat, hién dai dé theo ddi sat dién bién thi truong va c6 diéu chinh phu hop

cling nhu du doan xu hudng thay doi 13i sut, tir d6 tang hiéu qua dau tu.



24
3.3.2.4. Tang cwong hop tdac giita Phong NVDT va phong ban lién quan
Viéc can ddi va thong bdo NVTTNR thudc trach nhi¢m ctia Phong TCKT,

néu thong tin dén cham véa/hodc sat voi lich phat hanh cia KBNN va nhu cau
chao ban clia cac ddi tac, co hoi dau tu it hon; va Sy phéi hop v6i Phong Cong
nghé tin hoc va Phong Phéap ché, néu cham ché déu c6 thé anh huong dén hiéu
qua hoat dong dau tu von. Dé nang cao hiéu qua dau tu NVTTNR, BHTGVN
can c6 van ban quy dinh co ché rd rang hon vé sy phdi hop gitra cac phong ban
c6 lién quan trong hoat dong dau tu NVTTNR, dic biét co ché xur 1y khi xay ra
cham tré trong qué trinh phdi hop gay anh hudng dén hoat dong dau tu vén. Cac
phong, ban tai Tru so chinh va chi nhanh phai du kién va xay dung ké hoach chi
phi mot cach chi tiét theo thang, quy, nim va dam bao sd liéu sat voi thyuc té dé
Phong NV&DT c6 thé dy kién sb tién dau tu hop 1y, gép phan xay dung Ké
hoach thu nhép chinh x4c hon.
I1l. KET LUAN

Sau khi nghién ctru dinh hudng va muc tiéu dau tu NVITNR cia
BHTGVN dén nam 2025, tim nhin dén nim 2030, trén co sd nhitng ndi dung co
ban vé hoat dong dau tu NVTTNR va phan tich thuc trang, cac ti€u chi danh gia
& 2 chuong dau tién, tac gia dua ra cac giai phap cu thé nham khic phuc nhiing
kho khan, han ché khi thuc hién hoat dong nay; dong thoi dé xuat mot sb kién
nghi va kién nghi véi cac cap, Bo nganh lién quan trong viéc gbp phan hoan
thién va nang cao hi¢u qua hoat dong dau tu NVTTNR ctia BHTGVN.

08 nhom giai phap duoc dé xuat bao gdm: Thir nhat, hoan thién co s& phap
Iy va vin ban quan tri diéu hanh; Thi hai, giai phap vé ting cudng nguoén vén;
Thir ba, giai phap vé chién luge dau tu; Thir tu, giai phap vé danh muc dau tu;
Thér ndm, cai thién chét luong dau tu va quan tri rui ro; Thr sdu, nang cao h¢
théng ha tﬁng CNTT phuc vu dau tu; Thi bay, nang cao chét luong nhan su cho
dau tu; Thi tm, mo rong hop tac va da dang hoa quan hé ddi tac.

V6i nhiing giai phép, kién nghi ké trén, tc gia mong mubn dong gop mot
phﬁn vao qud trinh xdy dung, nang cao va hoan thi¢én hoat dong dau tu
NVTTNR cta BHTGVN mét cach hiéu qua dép ung day da cac yéu cau thuc thi
hiéu qua chinh sach BHTG nham bao vé quyén va loi ich hop phap cua ngudi
gui tién, gop phan duy tri sy 6n dinh cta cac TCTD, dam bao su phat trién an

toan, lanh manh cua hoat dong ngan hang.



