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LOI MO DAU
Tinh cap thiét ciia dé tai

Trong nén kinh té thi truong, canh tranh 1a mot quy luat khach quan ma céac
doanh nghiép muén ton tai va phat trién budc phai tuan theo. Canh tranh ¢ thé coi
1a mot cudc dua khdc liet khong ngimg, ma trong d6 cac doanh nghiép phai tim
moi cach dé danh chién thang. Canh tranh tao strc ép budc cac doanh nghiép phai
str dung hiéu quéa cac ngudn lyc ciia minh, ting cudng ap dung cac thanh tuu khoa
hoc ki thuat, cac cong ngh¢ mdi vao san xXuit nham nang cao chat lugng san phém
dich vu, giam gia thanh dé chiém linh thi trudng.

Trong nhimg nim qua cung v&i su phat trién 6n dinh cta nén kinh té, nganh
xdy dyng bat dong san Viét Nam noi chung va Ha Noi noi riéng cling c6 su phat
trién vuot bac, thé hién qua su xuét hién cta cac khu dé thi 16n nhu Ciputra, Royal
City, Vinshomes Ocean Park, Vinshomes Smart City, Park City Lé Trong T4n, khu
d6 thi Xala, Pai Thanh..., cung cip cho thi truong hang trim ngan san pham bat
dong san da dang tir biét thy, nha lién ké, can ho chung cu véi nhiéu mirc gia khac
nhau tao nén sy canh tranh quyét liét trong timg phan khtic san pham. Tham gia
xay dung cac cong trinh khong chi c6 cadc doanh nghiép nha nudc nhu Vinaconex,
HUD, UDIC...ma con c6 cac doanh nghi¢p tu nhan nhu Contecons, Hoa Binh,
Phuc Hung... va cac doanh nghiép nudc ngoai nhu Posco E&C, Lotte Viét Nam
..., tao nén su canh tranh quyét liét dé tring thau xay dung cc cong trinh.

Toéng Cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi UDIC 13 mot trong nhiing
doanh nghiép 1au nam cua Thanh phé Ha No6i, da xay dung duoc mot thuong hi¢u
vitng manh, da lam cha dau tu va tham gia thi cong nhiéu céng trinh 16n duoc
khach hang danh gia cao vé& uy tin, chat luong ciing nhu tién do thi cong. Tuy
nhién dudi sy canh tranh manh mé€ cua cac doanh nghi¢p dbi tha UDIC d3 boc 16
mot s6 khiém khuyét nhu bd may cong kénh, 18 16i 1am viéc theo nép cii ctia doanh
nghiép nha nudc, tinh ning dong khong cao..anh hudng khong nho toi két qua san

xuat kinh doanh. Vi vay van dé nang cao ning luc canh tranh c6 ¥ nghia quyét



2

dinh v6i sy ton tai va phat trién ctia Tong Cong ty dau tu phat trién ha tang do thi
UDIC.

Xuat phat tir yéu cau thuc té néu trén, toi lua chon dé tai “NAng cao niing
lwe canh tranh ciia Tong Cong ty diu tu phat trién ha tang dé thi UDIC” 1am
dé tai nghién ctru cho luan van cao hoc.

Keét cau luan van

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, danh muc ky hiéu viét tit, danh muc bang
biéu, danh muc tai liéu tham khao va phu luc ndi dung chinh cua luén van gém co
3 chuong:

Chwong 1. Co so Iy lugn vé canh tranh va nang lyc cgnh tranh cua doanh
nghiép.

Chuwong 2: Thuc trang néng Iuc canh tranh cua Tong cong ty dau tw phat
trién ha tang dé thi UDIC.

Chuwong 3: Gidi phdp chii yéu nham nédng cao néing luc canh tranh cua

Tong cong ty dau tw phdt trién ha tang dé thi UDIC.
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CHUONG I
CO SO LY LUAN VE CANH TRANH VA NANG LUC CANH
TRANH CUA DOANH NGHIEP

1.1. Co s li ludn vé canh tranh
1.1.1. Cdc quan niém vé canh tranh

Trong nén kinh té thi truong, canh tranh 13 hién tuwong phd bién va co ¥
nghia quan trong ddi véi sy phat trién kinh té & cac qudc gia. Canh tranh xut hién
trong qué trinh hinh thanh va phat trién ciia nén san xuat hang héa. Canh tranh trén
thi truong rat da dang va phuc tap gitra cac chi thé c6 loi ich kinh té d6i 1ap nhau.

Tir cac quan niém khéac nhau trén c6 thé dua ra mot khai niém tong quat veé
canh tranh nhu sau: Canh tranh 12 quan hé kinh té ma ¢ d6 cac chu thé kinh té (cac
nha san xuat, nha kinh doanh) ganh dua nhau, tim moi bién phap dé dat duoc muc
tiéu kinh té ciia minh, thuong 1a chiém linh thi truong, gianh lay khach hang ciing
nhu cac diéu Kién san xuat, tiéu thu c6 loi nhat nham téi da hod loi nhuan .
1.1.2. Cac loai hinh canh tranh

- Can ¢t vao pham vi nganh kinh té chia canh tranh thanh 2 loai:

Canh tranh trong noi b nganh

Canh tranh giira cac nganh

- Can ctr vao murc do canh tranh trén thi truong chia canh tranh thanh 2 loai:

Canh tranh hoan hao

Canh tranh khong hoan hao

- Can cr vao chu thé tham gia thi truong chia canh tranh thanh 3 loai:

Canh tranh gitra nguoi ban va ngudi mua

Canh tranh giira nguoi ban véi nhau

Canh tranh gitra nguoi mua vai nhau

- Can cu vao tinh chat cia canh tranh chia canh tranh thanh 2 loai:

Canh tranh lanh manh

Canh tranh khong lanh manh
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1.1.3. Vai tro ciia canh tranh trong nén kinh té thi frwong

Cho t6i nay, canh tranh dugc coi 1a phuong thic hoat dong dé ton tai va phat trién
cuia mdi doanh nghiép, khong c6 canh tranh thi khong thé c6 sy ting trudng kinh té. Vai
trd ctia canh tranh dwoc thé hién & ca hai mat tich cuc va han ché .
1.2. Li luin vé niing luc canh tranh
1.2.1. Khdi niém Vé néing luc cenh tranh

Khai niém ning luc canh tranh cia doanh nghiép dén nay van chua duoc
hiéu mot cach théng nhét, c6 thé khai quét ning luc canh tranh caa doanh nghiép 1a
kha nang doanh nghiép tao ra duoc lgi thé canh tranh, tao ra ning suét va chat luong
cao hon dbi tha canh tranh, thu hut va st dung c6 hiéu qua cac yéu td san xuat dé dat

duoc loi ich kinh té cao, chiém duoc thi phan 16n va phat trién bén viing.

1.2.2. Méi quan hé giita cdc cdp d¢ ciia ning luc cgnh tranh

Céc hoc gia, nha kinh té hoc déu thong nhat phan chia nang luc canh tranh
c6 bon cap do, d6 1a: cap qudc gia, cap do nganh, cip do doanh nghiép va cap do
san pham. Giira bon cap do canh tranh c6 mdi quan hé mat thiét, tac dong qua lai
Ian nhau, tao diéu kién cho nhau, ché dinh va phu thudc Ian nhau.
1.2.3. Cdc yéu t6 anh hwéng dén nding luc canh tranh cia doanh nghiép
- Céc yéu t6 bén trong doanh nghiép

Trinh d6 va nang lyc to chirc, quan 1y doanh nghiép

Trinh d6 thiét bi, cong nghé

Trinh d6 lao dong trong doanh nghiép:

Nang luc tai chinh cua doanh nghiép

Nang luc Marketing cua doanh nghiép

Ning lyc nghién ctru phat trién cua doanh nghiép
- Céc yéu t6 bén ngoai doanh nghiép

C6 nhiéu nhan t6 bén ngodi tac dong dén ning luc canh tranh cua doanh
nghiép, bao gom cac yéu tdé méi trudng vi md va cac yéu td moi trudng vi mo.
1.2.4. Loi thé cgnh tranh

Mot cach chung nhét, c6 thé chia loi thé canh tranh thanh hai nhom co ban:



- Loi thé vé chi phi.
- Loi thé vé sy khac biét hoa.
1.2.5. Sw cdn thiét ndng cao nang luc canh tranh cia doanh nghiép
Trong nén Kinh té thi truong, dé c6 thé ton tai va phat trién, doanh nghiép
phai tao cho minh kha ning chéng choi lai cac thé lyc canh tranh mot cach c¢6 hiéu
qua do d6 phai nang cao ning luc canh tranh, vuon 1én chiém dugc loi thé canh
tranh so véi ddi thu thi moi c6 thé phat trién bén viing.
1.3. Nhirng dac thu trong canh tranh ctia nganh xay dung
1.3.1. Mgt sé khdi niém vé hoat dpng xdy dung va doanh nghiép xdy dung
1.3.2. Mt s6 déc diém cia san pham xdy dung
1.3.2.1. Nhitng khéi niém c6 lién quan dén san pham xay dung
1.3.2.2. Bic diém cta san pham xay dung
1.3.3. M4t s6 ddc diém cia thi truwong xdy dwng Viét Nam
1.3.3.1. Bac diém vé quan hé cung cau trong thi truong xay dung
1.3.3.2. Bic diém vé hinh thirc canh tranh
1.3.3.3. Pidc diém vé qua trinh tiéu thy san pham
1.3.3.4. Pic diém vé gia ca
1.3.4. Mgt sé chi tiéu ddnh gid nang luc canh tranh cia doanh nghiép kinh
doanh bdt déng sdn va thi céng xdy lip
1.3.4.1. Vi thé canh tranh cua doanh nghiép
- Uy tin, thuong hiéu cta doanh nghiép
- Thi phan cua doanh nghiép
1.3.4.2.Ning lyc canh tranh ciia doanh nghiép ¢ cap do phdi thic thi truong
Nang luc canh tranh trong phdi thirc thi trudng c6 thé dat duoc theo nhiéu
cach, nhu chat luong san pham tét hon, dich vy khach hang t6t hon, chién dich
quang cdo manh mé va hiéu qua hon, cac loi thé dai han vé gia, khuyén mai v.v...
- Chét lugng san pham
- Chung loai san pham dich vu

- Gia ca cia san pham



- Chinh sach phéan phbi
- H0 tro ban hang
1.3.4.3 Ning lyc canh tranh cua doanh nghiép o cap do ngudn luc

Chat luong ngudn nhén lyc

Nang luc tai chinh

M4y moc thiét bi va cong nghé thi cong

Tién d6 hoan thanh san pham
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CHUONG II:
THU'C TRANG NANG LUC CANH TRANH CUA TONG CONG
TY DPAU TU PHAT TRIEN HA TANG DO THI UDIC
2.1. Khai quat chung vé Tong cong ty dau tw phat trién ha ting do thi UDIC
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty san nén truc thuoc S Xay Dung Ha Noi dugce thanh 1ap ngay
06/04/1971 theo quyét dinh s6 1639/QP-UB ciia UBND Thanh Phé Ha Noi.

Ngay 13/04/1990 UBND Thanh Phé Ha No6i ban hanh Quyét dinh s
1740/QD-TC, d6i tén Cong ty San nén thanh Cong ty Xay Dung Cong trinh K¥
thuat Ha ting. Sau 6 nam hoat dong, cong ty tiép tuc duoc doi tén thanh Cong ty
Pau tu Phat trién Ha ting Do thi.

Theo Quyét dinh s6 111/2004/QD-UB ngay 20/07/2004 cia UBND Thanh
Phd Ha Noi. Téng cong ty Pau tu Phat trién Ha téng Do thi UDIC duoc thanh 1ap
theo md hinh Cong ty Me - Cong ty con

Tai Quyét dinh s6 3462/QD-UBND ngay 13/7/2011 ciia UBND Thanh Phé
Ha Nbi va Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh sé 0100106232 do S¢ Ké hoach
va Pau tu Thanh Phd Ha Noi cap ngay 04/7/2011, Téng Cong ty Pau tu Phat trién
Ha tang D6 thi duoc dbi tén 1a: Tong cong ty Pau tu Phat trién Ha tang D6 thi
UDIC — Cong ty TNHH Mot thanh vién.  Gidy chang nhan ding ky kinh doanh
$6 0100106232 ngay 04/7/2011
2.1.2. Pdc diém t6 chirc qudn Iy sdn xudt kinh doanh ciza UDIC
2.1.2.1. Nganh nghé ding ky kinh doanh cua UDIC

- Lap, quan 1y va t6 chic trién khai thuc hién cac dy an dau tu xdy dung:
giao thong, cong nghiép, nong nghiép, dan dung, buu dién, thuy loi, khu do thi
mai, khu cong nghiép, khu ché xuat, tu van dau tu xdy dung cho cac Chu dau tu
trong nudc va nudc ngoai,

- Pau tu, xay dung va khai thac cac cong trinh: dan dung, giao thong d6 thi

(cap thoat nuéc, chiéu sang, cong vién cay xanh, hé duong...), cong nghiép, dién
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(duong day va tram bién ap dén 110kV), thuy loi, buu dién, thé duc, thé thao-vui
choi giai tri , trang tri ndi, ngoai that cong trinh;

- Xuét khau lao dong

- San xuat, kinh doanh, xuat nhap khau vat tu, vat liéu xay dung, may moc
thiét bi chuyén nganh xay dung;

- Kinh doanh nha &, khach san, nha hang, van phong lam viéc, bén bai van
tai, du lich, kho hang, dich vu quang céo.
2.1.2.2. Cac san pham kinh doanh chinh cua UDIC

- Pau tu xay dyng:

- Thi cong xay lap:

+ Céc cong trinh xir Iy nén mong

+ Céc cong trinh ha tang ky thuat

+ Céc cong trinh xay dung dan dung

- San xuat va kinh doanh vat liéu xay dung:

- Tu van va dau tu xay dung

- Xuét nhap khau thiét bi, dua lao dong va di 1am viéc c¢6 thdi han ¢ nudc ngoai.
2.1.3. Co cdu té chike va quan li ciia UDIC

Co cau to chuc cia UDIC: HPTV gom 05 uy vién HPTV ding dau 1a Cha
tich HDTV; Ban tong giam ddc c6 Tong giam ddc, 05 phod Toéng giam dbc; Ban
kiém soat: 01 Kiém soat vién chuyén trach va 02 kiém soat vién khong chuyén
trach. Cong ty me gom 09 Phong ban va 13 chi nhanh truc thudc.
2.1.4. Cdc két qua kinh doanh cha yéu giai doan 20162018
2.2. Panh gia niing luc canh tranh ciia Tong cong ty dau tw phat trién ha ting
do thi UDIC
2.2.1. Panh gia ning luc canh tranh thdng qua vi thé canh tranh
2.2.1.1. Thi trudng dau vao
2.2.1.2. Thi truong dau ra
2.2.1.3. Thi phan cua UDIC
2.2.1.4. Uy tin va thuong hi¢u
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2.2.2. Pdnh gid nang luc canh tranh thong qua phéi thirc thi trwong
2.2.2.1. Chinh sach san pham

2.2.2.2. Chung loai san pham

2.2.2.3. Chinh séach gia ca

2.2.2.4. Chinh sach tuyén truyén quang cio

2.2.2.5. Chinh sach phan phdi san pham

2.2.3. Pdnh gid néng luc canh tranh é cdp dé nguon luc

2.2.3.1. Chét lwong ngudn nhan luc va nang luc to chirc quan 1

Co cdu lao dong (ty 1& can bd quan 1y/ cong nhan k¥ thuat/ lao dong pho
thong) kha phu hop véi mot doanh nghiép san xuat kinh doanh trong nganh xay
lip. Vé chat luong can bo khoa hoc ky thuat, ty 1é can bo co trinh do dai hoc, trén
dai hoc van con chua cao (24,52% nam 2016; 24,32% nam 2017 va 23,32% nim
2018) ty Ié can bo trinh do cao con thap dan dén hién tuong qué tai cong viéc & doi
ngii ndy va dé& gay cham tré trong mot sb khau san xuat va thu hoi von.

Viéc thuc hién quy ché quan 1i con nhiéu bat cap, cong tac quan li con nhiéu
chd chua chat ché&, con ton tai tinh trang ling phi ¢ cac khau trong qua trinh san
xuat kinh doanh.
2.2.3.2. Nang luc tai chinh

- Vé loi nhuan sau thué: Trong giai doan tir ndm 2016 dén nam 2018, loi
nhuan sau thué cia UDIC déu tiang qua cac nam. Dac biét nam 2018, loi nhuan sau
thué tang gap 3.08 lan nam 2017.

- Vé kha ning thanh toan ng ngan han: Chi tiéu kha nang thanh toan no ngan
han cia UDIC déu I6n hon 1 cho thay UDIC c¢6 kha nang tra ng khi dén han va van
dap tng duogc diéu kién niang lyc tai chinh khi tham gia dau thau

- V& vong quay cac khoan phai thu: chi tiéu nay cua UDIC kha cao

- V& chi tieu ROE: nim 2017 va nam 2018, ty suat ROE gan bang nhau
nhung dén nam 2018 chi tiéu nay ting dang ké (ting 103%) so v&i nam 2017.

Qua viéc phan tich trén cho thay tinh hinh tai chinh cia UDIC kha manh. V&

co ban UDIC cha dong vé mit tai chinh, hiéu qua sir dung vén cao.
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2.2.3.3. Nang lyc thiét bi ki thuat va cong nghé

UDIC di quan tdm dau tu trang thiét bi phuc vu thi céng, tuy nhién thuc té
cho thay sé luong cong trinh UDIC tham gia thi cong xay lip hang nim ngdy mot
nhiéu va vuot sé luong thiét bi hién co nén tai nhiéu céng truong phai st dung
thiét bi di thué anh hudng dén tién d6 va chat lugng cong trinh.
2.2.3.4. Tién d0, gia thanh va chat lugng san pham

Theo théng ké cua Phong Ké hoach tong hop - UDIC thi trong giai doan
2016+2018 chi c6 60% sb cong trinh thi cong hoan thanh dung thdi han, va do d6
con dén 40% sb cong trinh phai diéu chinh gin tién do.

Viéc ciu thanh chi phi san pham x4y dyng 1a rat phuc tap boi quy trinh xay
dung gom nhiéu cong doan, dién ra trong thoi gian dai, dan dén viéc tap hop gia
thanh chi phi rat kho khin. Ngoai ra timg ving mién, timg cong trinh lai ¢6 cac dac
diém khac nhau dan dén co cdu gia thanh san pham ciing khac nhau.

Chét lugng san pham cac cong trinh do UDIC lam cha dau tu hay tham gia
thi cong xay lap luén dam bao va dugc ghi nhan boi cac ddi tac, ban hang va nguoi
st dung. Pé co dugc két qua nay UDIC da ap dung viéc quan li chat luong theo
tiéu chuan 1SO 9001:2015 va 1SO 45001:2018.

2.2.4. Cdc yéu t6 bén ngodi tic dpng dén ning luc canh tranh cia UDIC
2.2.4.1. Mo6i truong vi mo

a. Moi truong chinh trj, kinh té, phap luat

b. Moi trrong van hoa - xa hoi

c. Moi truong cong nghé

d. Méi truong ty nhién
2.2.4.2. M6i truong vi mo

a. Bdi thu canh tranh

b. Khach hang

c. Cac nha cung cap

d. San pham thay thé
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2.3. Pdnh gid ciia chuyén gia vé ning lwc canh tranh ciia Tong cong ty dau tw
phit trién ha ting do thi UDIC

S6 lidu duoc phén tich trén phan mém SPSS 26. Sir dung cac cong cu phan
tich dugc dinh dang sin trong SPSS. Cac cong cu phan tich ndy bao gdm cac phép
kiém dinh thong ké, phan tich nhan td, thong ké mo ta, kiém dinh One - Sample —
Test nham c6 dugc nhitng két luan chic chian c6 ¥ nghia vé mat thong ké nhiing
van dé vé ning luc nhan su va kinh nghiém thuc hién du an, ning luc thiét bi ky
thuat cong nghé, nang luc tai chinh cua UDIC.
2.3.1. Théng tin chung vé doi twong dwoc diéu tra phéng van
2.3.2. Kiém dinh d tin cgy ciia cdc bién so phan tich véi hé so Cronbach’ Alpha

S6 lidu cho thay tat ca cac hé s6 Cronbach’s Alpha cua cac cau hoi ky vong
(tai cot gid tri Cronbach’s Alpha if Item Deleted) déu co gia tri xap xi 0,9. Bong
thoi céc cau hoi dua ra déu 6 hé s6 trong quan bién tong (tai cot gia tri Item- total
correlation) 16n hon 0,3. Hé s6 Cronbach’s Alpha toan bo cho cac cau hoi danh gia
ctia cac chuyén gia ¢ bang trén bang 0,910 1a cao.
2.3.3. Phin tich cdc nhém nhén t dnh huong dén niing luc canh tranh ciia UDIC

Nhém nhan t6 1 ¢ hé sé Alpha = 0,897 cho 6 bién thudc nhém nhan t6 1, co
hé sb tuong quan bién tong (Corrected Item -Total Correlation) déu l6n hon 0,3
dap tng yéu cau. Gia tri Eigenvalue bang 7,24 16n hon 1, sai s6 Variance do nhan
t6 phan tich giai thich 42,59%, thoa min yéu cau. Nhan t6 nay bang gia tri trung
binh ctia cac bién trong nhom. Nhan t6 ndy duoc dit tén thanh mot bién méi 1a K1:
Nang luc nhan sy va kinh nghiém thi cong.

Nhém nhan t6 2 ¢6 hé sé Alpha = 0,869 cho 6 bién thuéc nhém nhan t6 2, co
hé s6 twong quan bién tong (Corrected Item -Total Correlation) déu 16n hon 0,3
dap ung yéu cau. Gia tri Eigenvalue bang 2,75 16n hon 1, sai s Variance do nhan
t6 phén tich giai thich 16,15%, thoa min yéu cau. Nhan t6 nay bang gia tri trung
binh cta cac bién trong nhém. Nhan t6 nay dugc dat tén thanh mot bién méi 1a K2:

Ning luc thiét bi ky thuat cong nghé.
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Nhém nhan té 3 ¢ hé s6 Alpha = 0,890 cho 5 bién thuéc nhém nhan t 3, co
hé sé twong quan bién tong (Corrected Item -Total Correlation) déu 16n hon 0,3
dap tmg yéu cau. Gia tri Eigenvalue bang 1,65 16n hon 1, sai sé Variance do nhan
t6 phan tich giai thich 9,69%, thoa min yéu ciu. Nhan t6 ndy bang gia tri trung
binh cta cac bién trong nhém. Nhan t6 nay dugc dat tén thanh mot bién méi 1a K3:
Nang lyc tai chinh.
2.34. Kiém dinh gid thuyét vé trj trung binh ciia cic nhn 3 thanh vién

Kiém tra y nghia thong ké diém trung binh danh gia cua chuyén gia vé cac
tiéu chi trén, két qua thu dugc déu co Sig. (2-tailed) < 0,05 nén ta bac bé Ho cong
nhan H1, diém trung binh danh gia ctia chuyén gia vé ning lyc nhan sy va ning luc
thiét bi ky thuat va cong nghé 1a trung binh — cao, doanh thu trung binh hang nim
va lgi nhuan hang nam cta UDIC Ia trung binh cao; con 3 chi ti€u kha nang huy
dong vén va viec bé tri von kip thoi; chi phi dau tu va chi phi xay lap va sy linh

hoat vé gia 1a trung binh kém.



2.4. Ddnh gid ning luc canh tranh ciia Tong céng ty dau tw phdt trién ha ting dé thi UDIC bang ma tran SWOT
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CO HOI (0)

NGUY CO (T)

1. Mbi trudng kinh té chinh trj 6n
dinh

2. Nha nudc co6 chinh sach mo ctra
thu hat dau tu trong va ngoai nudc
3. Nhu ciu vé co so ha ting va nha
& tang déu qua cac nam véi toe do
Cao

1. Thi truong ngay cang dong dulc
v6i su tham gia ctia nhiéu dbi thu co
tiém luc manh vé tai chinh va cong
nghé 2.
Céc chinh sach ctia nha nudce con
bat cap, chua déng bd, chua dn
dinh, va chua duoc chép hanh
nghiém tac

3. Ap luc gia tang chi phi san xuét
do nguyén vat liéu dau vao ting gia

PIEM
MANH
(S)

1. Uy tin va thuong hi¢u da duogc
khang dinh, c6 thi phan t6t trén
thi truong.

2. San pham c6 chat luong tot,
nhan duogc su tin nhiém cua khach
hang

3. Bdi ngli CBCNV ¢6 trinh do,
nang dong nhiét tinh, tim huyét
vGi1 cong viéc

(S) +(0)
- Phat trién m¢ rong thi truong
- Pa dang hoa phan khuc san pham

() +(T)
- M6 rong hé thong cac kénh phan
phdi san pham
- Xay dung mot hé théng cac nha
cung cép cac ban hang than thiét dé
dam bao ngudn cung va khong bi ép
gia
- Tang cudng kiém soat chi phi dé
giit 6n dinh gia thanh
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PIEM
YEU
(W)

1. Hoat dong marketing, chién
lugc phat trién thuong hiéu chua
tot.

2. Co ché t6 chuc va quy ché
quan li chua chit ché

3. Nang luc tai chinh ctia don vi
cap dudi yéu, chi phi san xuat cao
4. May moc thiét bi khong dong
b chua hoan toan dap ng duoc
nhu cau san xuat

(W) +(0)
- Tang cuong hoat dong marketing,
quang céo tiép thi, c6 chién luoc
xay dung thuong hi¢u UDIC thanh
thuong hi¢u manh
- Cai tién bo may to chirc, du tu
thiét bi va cong nghé dé nang cao
nang suat lao dong
- Nang cao nang lyc tai chinh, ra
soat cat giam cac khoan chi phi dé
giam gia thanh nang cao hiéu qua
kinh doanh

(W) +(T)
- Chu trong cong tac dao tao nang
cao trinh d6 cho CBCNV, dé nang
cao nang suat va chat luong san
pham. - Kiém soat cat giam chi
phi dé giam gia thanh.
- Déy manh céc hoat dong
marketing, quang cdo tiép thi ban
hang.
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CHUONG III
GIAI PHAP CHU YEU NHAM NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH CUA TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN HA
TANG PO THI UDIC

3.1. Co sé dé xuat giai phap nang cao ning lwc canh tranh ciia UDIC
3.1.1. Pinh hwdng phit trién ciia UDIC

Pé thyc hién 4 chirc niang va 10 nhiém vu duoc giao tai Quyét dinh sb
111/2004/QD-UB cua Chu tich Uy ban nhan dan Thanh phé vé viéc thanh 1ap
Tong Cong ty Pau tu phat trién ha ting do thi, dinh huéng phat trién lau dai cua
Tong Cong ty dd dugc xac dinh 13: “Tiép tuc da dang héa nganh nghé, mé réng
quy mé va dia ban san xuat kinh doanh, thyc hién chién liroc san xudt kinh doanh
da dwoc thi trieong thir thach nhitng ndm qua nham Muc tiéu chuyén dan vai tro tie
lam thué sang lam chii trén thi truong dau tw xdy dung Cd nwdc Véi co' cau nganh
nghé chinh la PAU TU - XAY DUNG VA SAN XUAT CONG NGHIEP PHUC VU
XAY DUNG - TU VAN PAU TU XAY DUNG trong d6 doanh thu tir dau tw ngdy
cang chiém ty trong cao trong téng doanh thu. Ngodi nhitng nganh nghé da cé va
dang dau tw xdy dung nhw khu dé thi, khu céng nghiép, cdc céng trinh cong
nghiép, dan dung, nha ¢, dwong giao théng, gach xdy, bé téng...sé tham gia dau tw
xdy dung cdc cong trinh ha tang kj thudt 1ém nhw cau - ham - dwong bé quéc gia,
cong trinh cdp dién trung cao thé, san xudt gém siz vé sinh dp ldt cao cdp, bé tong
nhe, bé téng ing sudt trude...Pwa UDIC tré thanh doanh nghiép manh, chiém th;
phan 6n trong cdc linh vuee: dau te xdy dung cdc céng trinh két cau ha tang, khu
dé thi méi, khu céng nghiép, chuan bj quy ddt phuc vy nhiém vu xdy dung va phat
trien Thui d6”.
3.1.2. Nang luc doanh nghiép ciia UDIC

Vé nguén nhan lyc, UDIC da c6 lyc luong can bg quan 1i co6 trinh do kha
cao, luc luong can bd ki thuat gidi chuyén mon, yéu nghé; luc luong cong nhan ki

thuat duoc dao tao tét va nhiéu kinh nghiém. Song cong tac tinh giam bd may quan
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li, giam thiéu nhan luc lang phi ¢ cac khau gian tiép phai ludn duoc duy tri; di kém
theo d6 1a phai nang cao trinh d6 va hoan thién cong tac to chic quan 1i san xuat
kinh doanh.

V& ning luc tai chinh, ning luc tai chinh cia UDIC hién dang kha t6t song
khong phai khong c6 nhitng nguy co d6 1a vong quay cua vén dai do cong tac
nghiém thu thanh quyét toan lam chua tét, con ton tai nhiéu khoan ng khé doi can
phai c6 bién phap giai quyét, ké ca bién phap dua ra phap luat. Cong tac bd tri von
cho cac du an phai bam sat hon véi tién d6 xay dung dé khong 1am cham tién do.

Vé nang lyuc thiét bi ki thuat va cong nghé, bén canh viéc phai co bién phap
ké hoach cu thé dé sir dung tt nhét cac thiét bi hién c6, can co ké hoach vé ca mat
tai chinh va nhan lyc dé mua sam va van hanh cac thiét bi méi dé cé nang luc thi
cong cac cong trinh c6 quy mo 16n hon va cac cong trinh dac biét.

Tién d6 va chat lugng san pham phai khong ngimg duoc nang cao, viéc ap
dung cac quy trinh quan 1i chat lugng quéc té phai dugc duy tri va lién tuc cap nhat.
3.1.3. Quy hoach phdt trién dé thi ciia thanh phé Ha Néi dén nam 2025

Pinh hudng phat trién nha o: giai doan dén nam 2030, nha ¢ do thi phan dau
tang tir 7,5 m*/ngudi (ndm 2007), 1én 18m? san/ngudi.

Dinh hudéng quy hoach mang luéi gido duc dao tao: xay dung cac co sé mai
theo md hinh khu dai hoc tap trung, dong bd vé co sé vat chat phu hop voi moi
truong dao tao dai hoc tién tién, du kién chi tiéu 50 — 60 m? d4t/sinh vién

Dinh hudéng quy hoach mang ludi cong nghiép: Hinh thanh mdi 03 vung
cong nghiép, dién tich khoang 7.000 — 8.000 ha (d¢én nim 2030).

3.1.4. Dw bdo nhu cdu nha ¢ ciia thanh phé Ha Néi dén niam 2025
Dy bao trong 5 nam 2021-2025 nhu cau nha ¢ cua thanh phd Ha Noi khoang

40.000.000 m? va dién tich san nha ¢ thuong mai s& chiém hon 70% dién tich.
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3.2. Mt s6 giai phap chii yéu nham néing cao niing lwc canh tranh cia
Tong cong ty dau tw phat trién ha ting dé thi UDIC
3.2.1. Cdc gidi phdp nhim tiét kiém chi phi trong sin xudt kinh doanh

- Ra soat lai co cau to chiic va cac quy ché caa cong ty, dac biét 1a hé théng
cac quy ché khoan chi phi cho cac xi nghiép, quy ché quan 1i viéc mua ban nguyén
vat liéu...vv.

- Téi wu duoc bién phap thi cong dé vira tiét giam chi phi thiét bj vira giam
thoi gian thi cong tir 6 giam dugc chi phi.

- Nang cao hiéu qua, hiéu suat caa viéc sir dung may moc thiét bi.

- Tim kiém va thay thé nha cung tmg nguyén vat liéu phuc vy san xuat.
3.2.2. Cdc gidi phdp nham muc tiéu néng cao chit lwong sin phim
3.2.2.1. DPbi méi, sap xép hoan thién co cau té chic bo may
3.2.2.2. Nang cao nang luc doi ngii quan 1y va chat luong ngudn nhan luc
3.2.2.3. Tang cuong von dau tu nham hién dai hoa, dong bo trang thiét bi may
moc, k¥ thuat va cong nghé thi cong.
3.2.3. Cdc gidi phdp nham muc tiéu mé réng phdt trién kinh doanh
3.2.3.1. Tang cuodng hoat dong nghién ctu thi truong, xtc tién thuong mai
3.2.3.2. Pa dang hoa céc hinh thirc huy dong vén va st dung hiéu qua cac ngudn vén
3.2.3.2. Nang cao chat luong hd so dy thau va k¥ thuat dau thau
3.2.4. Cac gidi phap khdc
3.2.4.1. Cung cd, xay dung va phat trién thuong hiéu
3.2.4.2. Xay dung va phat trién van hoa doanh nghiép
3.3. Kién nghi véi cic co' quan nha nuéc cé thim quyén

Hoan thién hé théng phap luat nhu Luat xay dung, Luat dat dai, Luat dau
thau...vv nham tao diéu kién cho doanh nghiép trién khai cac du an dtng hon,
nhanh hon va ¢6 hiéu qua hon.

Pay nhanh cong tac tham dinh, phé duyét du 4n; dac biét 1 cic cong tac vé

dat dai va giai phong mat bang.
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Thanh toan dut diém cac khoan ng dong xdy dung co ban ciia cac doanh nghiép.

Tao diéu kién va thuc hién cac chinh sach vu dai, khuyén khich thu hut dau
tu vao nganh xay dung trén dja ban thanh phd.

Tao diéu kién va hd tro doanh nghiép phat trién va mé rong quy mo san Xuat;
day nhanh cong tac sap xép d6i méi doanh nghiép.

Tang cudng thanh tra kiém tra kip thoi phat hién nhiing tiéu cuc trong cc

du 4n nham tao moi trudng lanh manh cho cac doanh nghiép phat trién.
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III. KET LUAN

Trong nhiimg nim qua cing véi Su phat trién cua Thanh phé Ha Noi, Tong
Cong ty dau tu phét trién ha ting d6 thi UDIC ciing c6 su phat trién vuot bac. Tuy
nhién, két qua cua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tong cong ty ciing bi anh
hudng ngay cang manh mé do chiu su canh tranh ngay cang gay gat ctia cac doanh
nghiép trong nganh. Tur thuc té d6, nham dam bao su ton tai va phat trién bén vimg thi
viéc nang cao ning luc canh tranh 1a mot yéu cau cap thiét. Tir nhimg 1y do trén luan
van chon dé tai néu trén 1am muc tiéu nghién ctru. Trén co sé van dung tong hop cac
phuong phap nghién cttu, luan van da hoan thanh nhitng nhiém vu chinh sau:

Thet nhat: Luan van di hé théng héa nhiing 1y luan co ban vé canh tranh,
nang luc canh tranh ctia doanh nghiép néi chung, va nang luc canh tranh cua doanh
nghiép xay dung noéi riéng, nhitng nhan t6 anh huong dén nang luc canh tranh cua
doanh nghiép.

Thut hai, Luan van da phan tich thyuc trang nang luc canh tranh caa UDIC tu
d6 rat ra nhitng danh gia va nhan xét vé thyuc trang hoat déng san xuat kinh doanh.

Ther ba, tir két qua nghién ciru, phan tich, danh gia luan van da dé xuit cac
giai phap dé nang cao ning luc canh tranh, déng thoi cling c6 nhitng kién nghi véi
cac co quan nha nudc nham hoan thién hé théng phap luat tao diéu kién cho su
phat trién cuia nganh xdy dung noéi chung va Tong cong ty dau tu phat trién ha tang
do6 thi UDIC néi riéng.

Trong qua trinh nghién ctru, du ¢6 nhiéu ¢b gang xong luan vin van khong
tranh khoi nhitng thiéu sét, han ché. Tac gia mong mudn nhan duoc su gop ¥ cua

cac thay gido, co gido, ddng nghiép ciing nhu ban doc dé hoan thién hon dé tai nay.



