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QUYET PINH

V& vi¢c ban hanh Chién hrgc phit trién Hoc vién Céng nghé BCVT
giai doan 2020-2025 tAm nhin 2030.

GIAM POC HQC VIEN CONG NGHE BUU CHINH VIEN THONG

Cén cfr Quyet dinh sb 879/QD-BTTTT ngay 25/05/2016 ciia B) trudng Bo
Théng tin va Truyén théng vé viéc ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoc
vién Cong nghé Buu chinh Vién thong;

Can cir Lujt sia dbi bd sung mét sb didu cia Lut gido duc dai hoc sb
34/2018/QH14 ngay 19/11/2018 cuia Qubc héi:

Cian cir Ludt gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cta Québc hoi;

Cén cir Nghi dinh 99/2019/ND CP ngay 30/12/2019 ctia Chinh phu Quy dinh
chi tiét va huéng dén thi hanh mét sé didu ctia Luat stra d6i, bd sung mot sé diéu coa
Lu4t Gido duc dai hoc

Cin ctr quyét dinh sb 222/QD -TTg ngay 04/02/2016 ctia Thu tuéng Chinh phi
vé viéc phé duyét P& 4n thi diém ddi méi co ché hoat ddng ctia Hoc vién Céng nghé
Buu chinh Vién théng;

Xét dé nghi cia Chanh Vin phong Hoc vién,

QUYLT PINH:

Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy Chién lwgc phat trién Hoc vién
Cong nghé Buu chinh Vién théng giai doan 2019-2025 tdm nhin 2030.

Dicu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu Iuc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac Ong/ba: Phé gism déc Hoc vién, Chénh Vin phong, Trudng phong
Té chirc Cén bd, Trudng cc don vi c6 lién quan va cic don vi trec thudc Hoc vién
chiju trch nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu diéu 3 (dé th/h);
- By TTTT (dé bic);

- Luu; VT.




CHIEN LUQC PHAT TRIEN

HOQC VIEN CONG NGHE BUU CHINH VIEN THONG

Giai doan 2020-2025 tAim nhin 2030
(Kéem theo to Quyét dinh s6 4D&../HV ngay 03, thang 3 ... ndm 2020)




LOI NOI PAU

Vin ban nay nham dinh huéng cho moi hoat dong ciing nhu chinh sich phat trién cua
Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién théng (Hoc vién) giai doan 2020-2025 va tdm nhin
dén niam 2030; 12 cong cu quan ly hiru hiéu cia Hoc vién nham timg budc chuyén sang
phuong thitc quan tri chién lugc; 1am co s& hoach dinh chinh sich va 1ap ké hoach xay
dung, phat trién Hoc vién trong timg giai doan tiép theo; dong vai tro quan trong nhu mot
vén ban ¢ tinh phap quy cia Hoc vién.

Chién lugc phaét trién Hoc vién dugc trinh bay theo 5 phan: (1) St mang, tim nhin; (2)
Béi canh va thyc trang; (3) Muc tiéu va chi tiéu trong tdm; (4) C4c nhém giai phap trong tim;
va (5) Té chirc thuc hién.

Chién lugc phét trién Hoc vién dugc x4y dung dya trén 6 linh vuc hoat ddng bao gém:
(1) Pao tao va bdi dudng; (2) Khoa hoc va cong nghé; (3) Hop tac quéc té; (4) Sinh vién va
két nbi cdng déng; (5) Nguén nhan lyc va quan trj dai hoc; (6) Tai chinh va co s& vt chét.

M&éi lién két logic giita cac linh vuc nay dugc dugc thé hién trong Ban dd chién luoc.
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PHAN I
SU MANG, TAM NHIN

1.1 Si mang

St mang ctia Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién théng 1a sang tao va chuyén giao tri
thirc cho x& hgi thong qua viéc gin két cic hoat d0ng gido duc — dao tao ngudn nhan lyc
chét lugng cao, nghién ciru phat trién va chuyén giao khoa hoc cong nghé, tri thuc méi
trong linh virc thong tin va truyén thong dap tng thuc tién phat trién va hoi nhép qubc té cua

dét nuée.

1.2 TAm nhin
Dén nam 2030, Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién théng trd thanh mot trung tim vé

gido duc, dao tao - nghién ciru khoa hoc — chuyén giao cong nghé va tri thire trong linh vuc
thong tin va truyén thdng c6 uy tin, kha ning canh tranh, hi nhap qudc té cao va nim trong
nhém 300 trudng dai hoc hang dau chau A theo bang xép hang QS Asia!

Quacquarelh Symonds (QS — mét té chirc ciia Anh c6 uy tin vé xép hang dai hoc trén thé giéi) cong bd bang
xép hang 500 trudng dai hoc hang diu chau A — QA Asia nim 2018-2019, Viét Nam da c6 7 truomg Pai hoc Iot vao
bang xép hang nay 1an luot 1a PH Quéc gia Ha N¢i - 124; PH Quéc gia TP.HCM - 144; DPH Béch khoa Ha N6i — 261 -
270; DH Tén Pirc Théng - 291 - 300; PH Cén Tho - 351 - 400; DH Da Niing - 451 - 500 va PH Hué - 451- -500).

QS Asia — Pé4nh gia dua trén 11 tiéu chi xoay quanh 5 ni dung (1) Panh gia ctia nha tuyén dung, nha khoa hoc,
(2) ty 1€ gidng vién/sinh vién, (3) ty 1 glang vién c6 trinh d6 Tién si, (4) s6 bai béo va trich din theo co s& dir liéu ctia
Scopus, (5) giang vién va sinh vién qubc té, mang ludi nghlen ctru quéc té.



PHAN II
BOI CANH VA HIEN TRANG

2.1 Bbi canh quéc té va khu vue

Gido duc dai hoc trén thé gisi da va dang thay dbi nhanh chéng véi nhidu xu huéng
phat trién méi. D6 1a xu thé chuyén dich tir gido duc tinh hoa danh cho sb it sang gido duc
dai ching danh cho dong ddo dén ching. Xu thé nay diy manh viéc thuong mai héa gido
duc dai hoc & nhiéu qudc gia phat trién trén thé gioi nhi Anh, Uc, Hoa K. Xu thé thit hai 13
Cudc cach mang codng nghiép lan thir tu dang lam thé gigi thay d8i manh mé vé nhiéu mit
v6i céc thanh tuu ndi bat trong cac linh vyc: Internet van vat, mang xa hoi, dir liéu 16n,
di dong, tri tué nhan tao va robot... Xu thé ndy da lam thay ddi rat 16n vé co céu lao dong
qua d6 hinh thanh cdc nganh nghé dao tao méi va chuyén dich cac nganh nghé dio tao
truyén théng, dic biét 1a trong Iinh vyrc ICT. Xu thé thir ba 13 toan ciu héa, khi qua trinh héi
nhap quéc té dién ra ngay mot sdu rdng trén tit ca cic linh va céac quéc gia trong d6 co6 Viét
Nam da cam két md ctra gido duc dai hoc. Xu thé nay dang lam tac dong manh mé dén viéc
qudc té hoa cac chuong trinh gido duc dai hoc va ting cudong hoat dong xuit, nhip khéu
gido duc cia cac qudc gia trén thé gioi.

Tiéu chuin dénh gia cic truong dai hoc dang ngay mét qubc té hoa, trong d6 nhiéu td
chirc xép hang, kiém dinh truong dai hoc trén thé gi¢i dugc thanh 14p va dugce céc quéc gia
cOng nhén rong rdi. Dic biét, tiéu chudn danh gia ddi ngii giang day dang duoc cip nhat
theo tiéu chuin quéc té gbm: (1) cong trinh khoa hoc dang trén céc tap chi ding cép québc té,
(2) s6 lan trich dn cdc cong trinh khoa hoc béi déng nghiép trén khép thé gioi, (3) sach,
gido trinh dugc phat hanh bdi c4c nha xuét ban uy tin, (4) bao cdo trong hdi nghi quéc té va
su giao luu thuong xuyén véi céc co quan giang day — nghién ciru trén thé gidi, (5) su
nghiép dao tao céc nghién ctu sinh, (6) déi véi nganh khoa hoc ting dung, vin bang sang
ché va cOng téc voi cac cong ty k¥ nghé mang loi nhuén cho co quan.

Céc nén kinh té manh trong khu vuc (Péng A, Péng Nam A) dang cho thiy su quan hé
mét thiét giita gido duc va phat trién. C6 thé ké dén céac qudc gia manh vé gido duc trong khu
vuc nhur Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Singapore — mdi qubc gia d& c6 cac trudng dai hoc
danh tiéng dat ding cép qudc té, va di theo con dudmg phat trién doc ddo. Mot dic diém chung
cla céc truong dai hoc danh tiéng trong khu vuc 1a theo dudi nhét quan viéc phit trién gido duc
dai hoc chét lugc cao, bam sét nén gido duc hién dai, tién tién trén thé gidi.

2.2 Boi canh trong nwéc
Cung v6i sy phét trién vuot bac cta cich mang khoa hoc va cong nghé, Viét Nam

dang phai doi m3t véi rét nhiéu co hdi va théch thirc do toan cAu héa mang lai. Khi tri thirc



dé va dang tré thanh mdt ngudn lyc kinh té chi yéu ciia lgi thé canh tranh thi viéc déi méi
hé théng gido duc va dao tao 1a chién lugc séng con trong chién lugc phat trién chung cua
quéc gia, dic biét 1a hé théng gido duc dai hoc.

Chinh vi vy, yéu ciu d6i méi toan dién vé& giso duc dai hoc Viét Nam I3 hét sttc cin
thiét va ciing phai chu trong dén vén d& hoi nhdp qudc té. Nghj quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 vé “déi mdi cén bdn, toan dién gido duc va dao tao, ddp mg nhu cdu cong nghiép
hod, hién dai hod trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa héi chi nghia va hoi nhdp
quoc té” d3 dugc hoi nghi trung uong 8 (khéa XI) thdng qua cang nhdn manh hon tim quan
trong ctia viéc ddi mai gido duc dai hoc trong béi canh toan cdu hoa. Nhur véy, cén phai quéc té
héa nhanh chéng va toan dién nén gido duc dé tao ra nhimg thé hé ngudi Viét Nam méi,thanh
thao céc k¥ ning séng, 1am viéc va canh tranh c6 vin héa trén pham vi toan ciu.

Su xuét hién cic cong nghé méi d lam thay ddi nén tang san xuét, dich vy, dat ra
nhitg yéu ciu méi vé nang lyc nhén sy, Theo d6, cac hoat dong dio tao va nghién ciru
khoa hoc tir cac trudng dai hoc s& dbi mit véi cic yéu ciu cai cach va canh tranh méi. Nghi
quyét s& 52/NQ-TW ngay 27/9/2019 ctia Bo Chinh trj vé déi méi chu truong, chinh sach
chi dong tham gia cuéc Cach mang cong nghiép lan thir 4 da khfmg dinh viéc chu dong, tich
cuc tham gia Cudc cach mang cdng nghiép lan thiru 4 13 yéu ciu tat yéu khach quan. Trong
bbi canh méi, gido duc ciing phai dem dén cho nguoi hoc nhitng k¥ nang va kién thirc co
ban Ian tu duy sang tao, kha nang thich nghi véi cdc thach thirc va yéu cdu caa cong viéc
luén thay ddi nham tranh nguy co bi dao thai, tir d6 doi hdi cac trucmg dai hoc phai d6i méi
cho phu hop. Gido duc 4.0 dang dugc xem 1a mé hinh tit yéu cia nén gido duc trong tuong
lai d¢é dap ttng yéu cdu cua cach mang cong nghiép (CMCN) 4.0. Trong nén gido duc 4.0,
truong Pai hoc khéng chi 1 noi dao tao, nghién ctru, ma con 13 trung tdm dbi méi sang tao,
gidi quyét cic van dé thyc tién, mang gié tri cho xa hoi. Pé dap g dugc nhitng thay d6i
d6, cac trudng Pai hoc cin ddi méi md hinh gidng day, dao tao va nghién ciru; phwong phép
gidng day, thay dbi chuong trinh dao tao, img dung céc tién bod cong nghé thong tin, ddng
thoi cén ap dung md hinh gigo duc 4.0 dé phat trién trong tinh hinh méi.

B GD&DPT da khuyén khich céc trucmg Dai hoc trién khai di méi cin ban, toan dién
gido duc va dio tao dé huéng t6i mot nén gido duc hién dai, hoi nhap quéc té theo hudng
d6i méi phuong phap day hoc, thi va danh gia; phat trién doi ngii nha g140, can bd quan ly;
x8y dung thuong higu riéng cia ting trudng dé thu hut ngudi hoc va diéu quan trong nhét 1a
dap tmg dugc nhu ciu ngay cang cao vé nhan lyc ciia x4 hi.

Ngay 02/11/2005, Chinh phu da ra Nghi quyét 14-2005/NQ-CP vé déi méi co ban va
toan dién gido duc dai hoc (GDPH) Viét Nam giai doan 2006-2020. Trong d6 dinh hudng
phat trién (GDPH) la gén dbi moi giédo duc dai hoc v6i chién luge phét trién kinh té-xa hoi;
hién dai ho4 hé thong gido duc dai hoc; tao chuyen bién 16 rét qua cac khau doét pha; ddi mai



tu duy va co ché quan ly; dbi méi gido duc dai hoc 1a sy nghiép cia toan dan duéi su lanh
dao cua Dang.

Muc tiéu GDPH la dbi méi co ban va toan dién gido duc dai hoc, tao duoc chuyén
bién co ban vé& chét lugng, hiéu qua va quy mé, dap ting yéu ciu cua sy nghiép céng nghiép
hod, hién dai ho4 dat nuéc, hoi nhap kinh t& quéc t€ va nhu ciu hoc tap ciia nhan dan. Dén
ndm 2020, gido duc dai hoc Vi¢t Nam dat trinh d tién tién trong khu vuc va tiép cn trinh
db tién tién trén thé gidi; ¢6 nadng luc canh tranh cao, thich nghi v6i co ché thi truong dinh
hudng xa hdi chi nghia.

Cin ctr diéu kién cu thé, cic co s¢ GDPH xdy dung dinh hudng theo cic mé hinh
GDDH nhu: dai hoc nghién ctru da nganh, da linh vuc; dai hoc nghé nghiép; cac Hoc vién;
cac Vién dao tao trong cac co sé nghién ctru qubc gia; cac Trudng dai hoc, Trung tim dao
tao, bdi dudng nhan luc, cic Trung tam, Vién nghién ciru ing dung & cdc Doanh nghiép,
Tap doan kinh té, Tng cong ty 16m; hé théng cic Trung tAm hé trg tu van va chuyén giao
cong ngh¢ & cac dai hoc; xay dung va phat trién cc khu dai hoc, khu céng nghé cao thanh
cac trung tAm lién két chat ché gitra dao tao dai hoc, nghién ctru va san xué; - kinh doanh

phuc vu cdc nhu cau phat trién cac nganh cdng nghé cao.

2.3 Mt s6 hién trang vé Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién théng

- Trong linh virc Dao tao va Boi duing:

Trong linh vuc dao tao: Hoc vién dao tao hau hét cac cép trinh d9, loai hinh dao tao (tir
trinh d cao ding nghé dén trinh d9 tién s7). O trinh do tién si, thac si, Hoc vién dao tao 05
chuyén nganh (K¥ thuat dién tir; Ky thut vién thong; K§ thuat may tinh; Hé théng théng
tin; va Quén trj kinh doanh). O trinh d6 dai hoc, Hoc vién dao tao 10 nganh (K thuét dién t,
truyén thong; Cong nghé k¥ thuat dién, dién tit; Cong nghé thong tin; An toan thong tin; Cong
nghé da phuong tién; Truyén thong da phuong tién; Quan tri kinh doanh; K& toan; Maketing,
Thuong mai Dién tir). Téng quy md dao tao cia Hoc vién c6 khoang 14.000 sinh vién, trong
d6 h¢ sau dai hoc: 450 hoc vién (khoang 3,3%); Hé dai hoc va cao ding chinh quy: 12.000
sinh vién (khoing 85,7%) va cac hé dao tao khéc: 1.550 sinh vién (khoang 11 %). Hién nay,
nguén doanh thu chinh cita Hoc vién dem lai tir hé dao tao dai hoc chinh quy.

Céc nganh nghé dao tao bdc dai hoc ciia Hoc vién hién nay dugc phéan thanh 03 nhém
nganh (1) Nhém nganh k§ thuft va cong nghé gém céc nganh Cong ngh¢ thong tin, An toan
thong tin, Ky thuét dién tir, truyén théng va Cong nghé k¥ thut dién, dién tir; (2) Nhém
nganh Kinh doanh va quan 1y bao gbm céc nganh: Quén trj kinh doanh, Ké toan, Marketing,
Thuong mai dién tir; va (3) Nhom nganh Béo chi va truyén thong gbm cac nganh: Cong nghé
da phuong tién, Truyén thong da phwong tién. Hién nay, sic hit cia cic nganh nghé dao tao
dai hoc cia Viét Nam noi chung dugce phan anh chi yéu chi tiéu tuyén sinh va diém tring

tuyén dau vao.



- Trong linh viec Khoa hoc va Cong nghé

Hoat dong khoa hoc va cong nghé (KHCN) cta Hoc vién gbm c6: Dé tai tir clp Hoc
vién dén cdp Nha nudc; cdng bd cac bai bao khoa hoc trong va ngoai nudc; nghién ciru, cung
ce‘ip san ph?lm, dich vu KHCN cho thj truong; quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc cua
giang vién, sinh vién; xuét ban Tap chi KHCN; thiic ddy phat trién cac phong Lab chuyén sau;
t6 chirc céc hdi nghi, hoi thao KHCN trong nuéc va québc té. Trong giai doan 2015-201 8, Hoc
vién da hoan thanh nghiém thu 784 d¢ tai gdm 07 d& tai nghién ctru co ban cia Quy
NAFOSTED, 75 dé tai cip B¢, 606 d& tai cAp Hoc vién. S6 lugng CBNV Hoc vién tham gia
dé tai KHCN cac cdp trung binh 435 ngudi/nam.

D4i v6i @& tai cdp nha nuéc, trong giai doan 2015-2018, Hoc vién da ding ky thanh
cdng 15 dé tai cAp nha nuéc véi tdng kinh phi 45,263 ty ddng. Déi véi cong bé bai béo khoa
hoc, téng sb bai bdo clia can by, giang vién Hoc vién dugc cong bd trén cac tap chi khoa hoc
chuyén nganh trong nuéc va quéc té giai doan 2012-2017 1a 1.154 bai, véi 488 bai bio quéc
té, 857 bai bdo duge tinh diém theo quy dinh ciia Héi ddng chirc danh Gido su Nha nuée va
109 bai ISI/Scopus.

- Vé bj mdy 6 chirc va nguon nhén luc

V& tb chirc bd may, Hoc vién c6 02 co s& dao tao voi 37 ddu mbi truyc thuge trong d6 Co
s¢ Dao tao Ha Noi ¢6 13 phong/khoa/trung tdm chirc ning va 7 khoa dao tao; Co s& dao tao
TP.HCM c¢6 7 phong/trung tdm chirc ning va 5 khoa dao tao; Cac Vién/Trung tim c6 con d4u
gbm cé: Vién Khoa hoc Ky thudt Buu dién; Vién Cong nghé théng tin va Truyén thong; Vién
Kinh té Buu dién; Trung tdm ddo tao BCVT 1 va Trung tim Pao tao BCVT 2. Céc don Vi truc
thuge duge ty chi theo quy dinh ctia phép ludt va phan cip cia Hoc vién, ¢6 trich nhiém tu
can d6i thu chi tai chinh, c¢ tich lfiy va thyc hién nghia vu véi Hoc vién, véi ngéan sach nha
nudc theo quy dinh. Hién nay, Hoc vién chua c6 Hoi déng Hoc vién.

Tinh dén 12/2018, Hoc vién c¢6 713 CBCNYV trong dé: 391 nam, 322 nit. Po tudi trung
binh 14 42 tudi. S6 luong Tién si dudi 45 tudi 1 67/117 trong d6 nganh Céng nghé théng tin
17, Vién théng 15, Dién tir 12; nhiéu Tién si tré dugc dao tao va tu nghiép & nuéc ngoai. Sé
lugng PGS duéi 45 tudi: 7/23 trong d6 nganh CNTT 3, Vién Théng 3, Dién tir 1. S6 luong
giang vién c¢6 chimg chi tin hoc: 220/423, ngoai ngir: 328/423 trong d6 s6 ching chi ngoai
ngit qudc té 13 88.

- Vé nguén lwc tai chinh va co sé vit chit

Trong nhitng ndm qua, nguén thu ciia Hoc vién twong d6i 6n dinh va co ban da déap
ung dugce dugce yéu ciu tai chinh cho céc linh vuc hoat dong cia Hoc vién, sb lidu thu/chi

co ban qua cac ndm nhv sau:
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Hoc vién hién c6 10 co s nha dat véi tong dién tich sir dung dét sir dung 13 156.690 m2.
Tai Ha Noi ¢6 04 co s& nha dét tong dién tich 92.455m2; Co s& Hoc vién tai Thanh phé Hb Chi
Minh c6 06 co s¢ nha dét véi tong dién tich 1a 64.230 m2. Céng tac quan 1y dét sir dung thuc
hién theo quy dinh ctia Nha nude. Hién nay Hoc vién méi ¢6 2/10 co s nha dat duoc cip Gidy
chimg nhén quyén sir dung dat la Co s& dao tao Ha Dong - Ha Néi va 11 Nguyén Dinh Chiéu —
Quén 1- thanh phé H Chi Minh. Co s& vt chét ciia Hoc vién c6 ddy di cac didu kién vé phong
hoc, phong thi nghi€p, thu vién, phong 1am viée, khu vui choi..v.v. cac trang thiét b va déap ing
yéu ciu kiém dinh truong dai hoc & Viét Nam.

2.4 Phan tich SWOT
Thong qua viéc danh gia thuc trang vao khao sat ddnh gia trén binh dién toan Hoc vién,

Hoc vién dura ra cac diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc nhu sau:
a. Diém manh

- Hoc vién 1a co sé gido duc dai hoc c6 thuong hiéu uy tin & Viét Nam trong linh vuc
ICT, c6 cac nganh dao tao dap tng yéu céu ctia xa hdi dac biét 1a cudc CMCN 4.0.

- Hoc vién 1a t6 chuc khoa hoc va cong ngh¢ uy tin, dugc Nha nude va cic Bo/Nganh
giao nhiém vu nghién ctru nhiéu dé tai cac cép va sém c6 kinh nghiém hoat dong nghién ciru,
cung c4p dich vu khoa hoc cdng nghé cho doanh nghiép va x4 hoi.

- Hoc vién ludn quan tdm dén ché do chinh sach, quyén lgi cta sinh vién; Cha trong ce‘ip
hoc bbng khuyén khich sinh vién c6 két qua tuyén sinh, hoc tap tbt trong Hoc vién;

- Hoc vién c6 két chu lao dong tré véi do tudi binh quan dudi 45 tudi, c6 doi ngi giang
vién tré trinh d§ cao dugc dao tao bai ban, tiép cin dugc cong nghé mai.

- Hoc vién 1a don vi s6m thuc hién tu chui tai chinh va di co ban tr chu duge vé chi phi
hoat dong, o6 tich lily.

- Hoc vién c6 céc tru s&, co s& dao tao trai rong & ca Ha Noi va TP.HCM.

b. Diém yéu

- Co cAu vé trinh dd va céc loai hinh dao tao ctia Hoc vién chua cin dbi, ty trong dao tao
dai hoc chinh quy qua 16n. Sy tham gia clia doanh nghiép, ngudi hoc trong xay dung chuong
trinh va danh gia két qua dao tao chua cao.

- Hoat dong nghién ciru khoa hoc ¢6 ty 1¢ thuong mai héa chua cao, sb lugng cong bb
khoa hoc québc té chua twong xting véi tiém ning va vi thé cia Hoc vién.

- Hoat dong hgp téc quéc té chua phat trién dugc theo chiéu sdu, dic biét viéc chuyén
giao cong nghé trong dao tao, nghién ciru tir hoat déng hop tac quéc té con thap.

- Céc hoat déng hd trg sinh vién trong qua trinh hoc tdp chua dugc hiéu qua, cong tic két

noi cyu sinh vién chua tot.



- Co chu lao dong ctia Hoc vién can tiép tuc diéu chinh, ty 1€ lao ddng gian tiép con cao,
ché @6 dai ngd chua thuc su hép dan, ning suét lao dong con thip va chua ddng déu gifta cac
don vi trong Hoc vién.

- Co ché quan ly huéng t6i ddy manh ty cha trong ndi tai Hoc vién con chua hoan thién,
viéc img dung cic md hinh quan tri hién dai con han ché, ngudn thu chua da dang, phu thudc
chit yéu vao dao tao chinh quy.

c. Co hji

- Xu thé hoi nhap quéc té din dén hoat ddng hop tac quéc té trong dao tao va nghién ciru
ngay mot rong ma.

- Xu thé lién két, hop tac gitra doanh nghiép va truomg dai hoc ngdy mét chit ché trong ca
dao tao nhén luc, nghién ciru, chuyén giao.

- Linh vyc ICT dang 1a linh vuc trién vong, dugc xd hodi quan tdm, nhu ciu vé lao dong
nhiéu va truc tiép dap tmg yéu ciu phat trién cita cusc CMCN 4.0,

- B6 Thong tin va Truyén thong 1a b quan ly linh vuc ICT, déng thoi Bé cling dang x4c
1ap vai trd méi, 16n hon trong phat trién linh vuc ICT dap ung yéu cdu CMCN 4.0.

- Nhu céu cla ngudi hoc va xa hdi ngady mot da dang héa ca vé hinh thirc dao tao, ndi
dung dao tao, dic biét 12 nhu ciu vé dao tao k¥ néng, dao tao c6 yéu té quéc té ting.

- Nha nuéc da ddy manh ty chi dai hoc va quan tim dén céc trudng dai hoc tur chu

d. Thdch thirc

- X4 hoi yéu clu ngay cang cao vé céc san phdm dao tao va nghién ciru, cdc san phidm
nay phai dap tng dugc nhu ciu thyc té cua thi truong.

- Sy canh tranh trong linh vuc gido duc dai hoc va nghién ciru ngay mét cao véi su tham
gia cua cac trudong dai hoc 100% nudce ngoai va cac doanh nghiép tu nhan.

- Céc trudng dai hoc manh bao gdm ca truomg cong 14p va dan lap dang thay dbi manh
mé& dé néng cao chét lugng, phat trién thuong hiéu va thu hit nguodi hoc.

- Xu thé t chi 1a bit bude nhung hanh lang phap 1y chwa hoan thién.

- Yéu cau vé x4y duyng mdt vin héa riéng, tao su doan két, khac biét, ndng cao dong lyc

lao dong trong cac t& chirc néi chung 13 yéu ciu tét yéu dé phat trién.
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PHAN III
MUC TIEU VA CHI TIEU TRONG TAM

3.1 Muc tiéu chung
Pén nim 2025, Hoc vién tr¢ thanh trung tdm vé gido duc, dao tao, nghién ciru khoa hoc,

chuyén giao cong nghé va tri thirc hang diu Viét Nam trong linh vyrc théng tin va truyén thong
v@i cac Co sd gido duc, Vién nghién ciru truc thudc va 02 sin phdm chinh la:
(1) San phdm gido duc, dao tao da dang, dép ting nhu ciu x4 hdi véi chét lugng dat chudn
qudc té va khu vuec.
(2) San phim nghién ciru khoa hoc duogc qubc té cong nhén va dugc chuyén giao sir dung

trong doanh nghiép va x4 hoi.

3.2 Muyc tiéu cu thé (KPOs)
3.2.1 Myc tiéu vé dio tao va bbi dudng

- Hoc vién ¢6 cac Co s& dio tao trirc thude theo md hinh trudng thude Hoc vién.

- Hoc vién c6 dy da céc trinh dd dao tao, v6i céc loai hinh ddo tao da dang dap tmg yéu chu
ngudi hoc.

- Hoc vién ¢6 @0 céc nganh dao tao trong linh vyuc cong nghé thong tin, dién tir vién
thong, bdo chi va truyén théng, kinh doanh va quan 1y dat chét lugng tdt, dép ung dugc yéu
clu clia xd hoi, déc biét 1a yéu cau nhan Iuc cho cudc CMCN 4.0.

- Cac chuong trinh dao tao ctia Hoc vién dugce x4y dung va kiém dinh theo chuén khu
vuc va qudc té, lién théng véi chuong trinh dao tao cia cac trudng dai hoc tién tién trén thé
gidi.

- Hoc vién c6 hé théng dao tao bdi dudng bam sat cac nganh/nghé dio tao dai han, linh
hoat, dép tng tot nhu cdu cia sinh vién, hoc vién Hoc vién, clia doanh nghiép trong nganh
thong tin va truyén théng va cia xa hoi.

3.2.2 Muc tigu vé khoa hoc va cong nghé

- Hoc vién c6 cac nhém nghién ciru va cac Vién nghién ciru manh véi nhidu dé tai, nhiém
vu cac cz‘ip.

- Hoc vién ¢6 sb lugng cong bd, bai bao quéc té (ISI, Scopus) va sb luot trich din thude
nhom trudng dai hoc din ddu & Viét Nam.

- Hoc vién s& hitu c4c phat minh, bing sang ché ¢6 gia tri.

- Hoc vién ¢6 cdc san phdm khoa hoc cong nghé cé tinh Ung dyng cao, dugc chuyér_l giao

cho doanh nghiép va thuong mai héa.
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3.2.3 Muc tiéu vé hop tic quée té

- Hoc vién c6 mang lu6i hop tac qudc té rong vé dao tao va nghién cttu khoa hoc.

- Hoc vién ¢6 céc hoat dong trao dbi chuyén mén, sinh vién, giang vién thudng xuyén voi
cac trudng dai hoc, td chir nghién ctru tién tién trén thé gidi.

- Hoc vién c¢6 mdi trudmg quoc t€ hoda cao, thu hit sinh vién nudc ngoai theo hoc.

3.2.4 Muc tiéu vé sinh vién va két néi cong ddng

- Hoc vién ¢6 hé théng hd tre hanh chinh cho ngudi hoc hiéu qua.

- Hoc vién c6 méi truong khuyén khich sinh vién sang tao va khoi nghiép.

- Hoc vién ¢6 céc hoat dong huéng nghiép va két ndi véi doanh nghiép dé tim kiém viéc
lam hiéu qua.

- Hoc vién duy tri va c6 hoat dong két ndi cyu sinh vién dat hiéu qua cao.
3.2.5 Muc tiéu vé ngudn nhén Iwc va quan trj dai hoc

- Hoc vién c6 by may tinh gon, hiéu qua.

- Hoc vién c6 ngudn nhan luc chét lugng cao véi quy mé va co clu phi hop?.

- Poi séng cia cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong trong Hoc vién dam bao.

- Hoc vién c6 hé théng quan trj hién dai, hoan thanh chuyén d6i s hau hét cac hoat dong

cta nha truong.

3.2.6 Muyc tiéu vé tai chinh va co sé vét chit

- Hoc vién c6 hé thong co s& vét chét dong b dép img yéu cu hoc tip va giang day,
duoc hoan thién va ning cép hang nam.

- Hoc vién vién c6 hé théng phong Lab thi nghiém thyc hanh hién dai, hang nam dugc
dau tu va cdp nhat dép tng yéu ciu nghién ciru, hoc tap.

- Hoc vién ¢6 doanh thu ting trudng én dinh qua c4c nim, dam bao chi phi va tich liiy?

v6i co ciu ngudn thu hgp 1y*.

3.3 Cac chi tiéu trong tim (KPIs)
3.3.1 Chi tiéu vé dao tao va bdi dudng
- 86 co s¢ dio tao truc thupc Hoc vién: 03 trudong
- Quy mé dio tao cdc hé dén nim 2025:
o Quy md cac hé dao tao ciia Hoc vién: 16950 sinh vién, hoc vién

2 Dy kién co chu ngudn lyc 65% sé can b co hitu 12 gidng vién, can bo nghién ciru, trong d6 c6 trén 40% sb gidng vién,
¢én b nghién ciru cé trinh d6 tién st.

? Dy kién dén nim 2025 tdng doanh thu dat 500 ty

* Dy kién tir dao tao chinh quy: 60%; nghién ctru va dich vu nghién ctru chuyén giao cong nghé: 20%; cac ngudn thu khac:
20%.
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Trong do.

Hé dao tao Tién st 50 hoc vién

Hé dao tao Thac si: 500 hoc vién

Hé dao tao Dai hoc chinh quy 14.000 sinh vién
Dai hoc chinh quy Pai tra: 12.000 sinh vién
Bai hoc chinh quy Chdt luong cao: 2000 sinh vién

Hé dao tao Tw xa: 1000 sinh vién

Hé dao tao VLVH: 700 sinh vién

H¢ déo tao Cao ding (GDNN): 500 sinh vién

H¢ dao tao Lién két Quéc té: 200 sinh vién

- Nganh nghé dao tao bic dai hoc dén nim 2025 dat 15 nganbh, trong ds:
oTbng sb nganh dao tao: 22 nganh
Trong do

Sé nganh dao tao vé Cong nghé ky thudt: 12 nganh
S6 nganh dao tao vé Kinh doanh Qudn ly: 6 nganh
S6 nganh dao tao vé Béo chi T ruyén thong: 4 nganh
- Xay dung, kiém dinh va cong nhin chwong trinh dén nim 2025:
oTy 1§ chuong trinh dugc x4y dyng, cap nht theo chuin kiém dinh Quéc té: 10%
oTy 1§ chuong trinh duoc xay dung, cip nhit theo chuin kiém dinh Viét Nam;
100%
- Hoat dpng dao tao boi dwdng dén nim 2025
oTy trong dao tao bdi dudng cho sinh vién, can bé Hoc vién: chiém 50% doanh
thu bdi dudng
o Ty trong dao tao bdi dudng cho doanh nghiép, t& chirc: chiém 50% doanh thu bdi

dudng

3.3.2 Chi tiéu vé khoa hoc va cong nghé
- 86 lwong nhém nghién cicu manh (Hang nim cé cdc bai bdo, dé tai cdc cdp..v.v): 10
nhom
- 86 lwgng cong bé, bai bdo quic té dén nim 2025
o S8 bai bao ISI, Scopus trung binh trén mot gidng vién trong 5 ndm: 1 bai
086 luot trich dAn trung binh trén 01 bai bio: 6 trich din
- 86 phdt minh, bing sdng ché Hoc vign sé hitu dén nam 2025: 3
- §6 sin phim khoa hoc cong nghé dwrgc hoan thi¢n, thuong mai héa va chuyén giao
cho doanh nghigp, té chirc, xa hgi: 20 san phim
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3.3.3 Chi tiéu vé hop tac quéc té
- Mang luéi hop tdc quoc té cia Hoc vign dén nim 2025:
086 td chirc, hiép héi vé dao tao va nghién ciru khoa hoc quéc té Hoc vién la
thanh vién: 15 td chirc/hiép héi
086 6 chire qudc té Hoc vién c6 hoat dong hop tac song phuong: 30 t6 chirc
- Trao dbi ch uyén méon, sinh vién va gidng vién quic té dén nim 2025:
0Sb lwgng chuong trinh dao tao duge cong nhén song phuong: 10 chuong trinh.
0S80 lugng sinh vién di trao d3i quéc té: 150 sinh vién/nim.
Trong do:
S6 lwong sinh vién di trao d6i & nude ngoai: 100 sinh vién/nam.
Sé luong sinh vién nudc ngodi dén trao déi tai Hoc vién: 50 sinh vién/ndm
0Sd lwgng giang vién di trao dbi, bdi dudng & nudce ngoai: 20 gidng vién/ndm
- Méi truong quéc té héa, thu hit sink vién nwdc ngoai:
0Sd luong gidng vién nude ngoai dén giang day tai Hoc vién; 20 gidng vién/nam
oQuy mb sinh vién nudc ngoai hoc tai Hoc vién: 200 sinh vién

3.2.4 Chi tiéu vé sinh vién va két néi cong déng

- Hogt dpng hé tre hanh chinh cho sinh vién dén nim 2025
oTy I¢ thu tuc hanh chinh cho sinh vién dugc quy trinh héa va cong bd: 100%
oTy I¢ thu tuc hanh chinh dugc chuyén dbi sb, tra ciru dugc tinh trang xir 1y hd so:

100%

- Hoat djng hé tro sdng tao khdi nghiép cho sinh vién dén nim 2025
oC6 khéng gian sang tao khéi nghiép cho sinh vién: 01 trung tdm
oC6 quy hd trg khoi nghiép cho sinh vién: 01 quy

- Hogt dpng hé tro hwdong nghiép va tim kiém viéc lam cho sinh vién dén nim 2025
0S4 chuong trinh hudng nghiép: 4 chuong trinh/nim
086 chuong trinh héi trg viéc lam: 2 chuong trinh/nim

- Hogt djng két ndi cuu sinh dén nim 2025
o C6 véan phong vyu sinh vién hoat déng co hiru: 01 don vi

3.2.5 Chi ti¢u vé ngudn nhin lwe va quan tri dai hoc
- Chi tiéu vé t3 chirc b mdy dén nim 2025
0 86 don vi chirc néng giam (so vdi ndm 2019): 3 don vi
0 86 don vj hoat dong ty chil ting (so v6i nam 2019): 4 don vi

- Chi tiéu vé lao dpng dén nim 2025

o Téng s6 lao dong: 750 ngudi
Trong do
S6 lao dong truc tiép: 300 nguoi
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86 lao déng gidn tiép : 200 nguoi
S6 lao dong phuc vu va kp thudt vién: 50 nguoi
086 lao dong c6 trinh do tién st: 200 ngudi
- Chi tiéu vé dim bdo doi séng cdn bd dén nim 2025
o Thu nhép binh quén (tir quy luong): 20.000.000 d/thang
o Thu nhép binh quén déi véi can b c6 trinh do chuyén mén cao: 40.000.000 d/théang
- Chi tiéu vé h¢ thong quén tri ndi by dén nim 2025
oHe théng cac quy trinh hoat dong ndi b dugc xay dung theo chuén ISO: C6
oHEé théng KPI dugc xdy dung & cép dd Hoc vién va tirng don vi dugc trién khai
va danh gia dinh ky hang nim
oPén nam 2025 c6 hé théng quan ly tri tip trung (ERP), lién thong toan bd hé

thong ctia Hoc vién: Cé

3.2.6 Chi tiéu vé tai chinh va co s& vt chét
- Chi tiéu vé tai chinh dén nim 2025

oTéng doanh thu: 500 ty
Trong do:
Doanh thu tir Dao tao Tién st 2ty
Doanh thu tee Pao tao Thac si: 16ty
Doanh thu tir Bao tao Dai hoc Chinh quy: 300 ty
Doanh thu tir Pao tao Dai hoc Tir xa: 15ty
Doanh thu tw Dao tao Dai hoc VLVH: 10ty
Doanh thu tir Pao tgo Cao ding (GDNN): 10 ty
Doanh thu tir Pdo tao Lién két quoc té: 10ty
Doanh thu tir Déo tao Béi dudng: 25ty
Doanh thu tir Cung cdp Dich vu cho sinh vién: 10 ty
Doanh thu tir Khoa hoc céng nghé: 80 ty
Doanh thu tir Cho thué tai san: 10ty
Doanh thu tir hoat déng tai chinh. 12ty

oQuy tién hrong: 180 ty

o Quy dAu tur phat trién: 20 ty/ndm

- Chi tiéu vé hé thiong co sé vit ddp vrng yéu cdu hoc 1ap, giang day
oPén nam 2025, ty 1€ phong hoc duge trang bj hé théng hd trg giang day hién dai,
c6 diu hoa: 100%
- Chi tiéu vé cdc Pphong Lab vi phong Thi nghiém
oPén nim 2025, sb luong phong lab nghién ctru: 20 phong lab

15



PHAN IV
CAC GIAI PHAP TRONG TAM

4.1 Nhém giai phap vé dao tao va bdi dudng

- Duy tri quy mé va c6 ké hoach dam bao v3 ting cudng chét lwong dao tao cac hé dai hoc
chinh quy, sau dai hoc.

- C6 ké hoach cu thé vé phat trién quy md cac h¢ dao tao phi chinh quy, hé dao tao chat lugng
cao, hé dao tao lién két quoc teé.

- Phat trién va ddi méi cac nganh nghé dao tao theo hudéng lai ghép, héi tu dép tmg yéu cau
CMCN 4.0 nham phat huy thé manh vé linh virc cong nghé thong tin va truyén théng ctia Hoc
vién.

- Déy manh trién khai t§ chtc kiém dinh vé chuong trinh dao tao theo chudn Viét Nam va
chuén quoc té.

- Téng cuong tb chirc céc chuwong trinh bdi dudng cho dbi tuong 14 sinh vién Hoc vién.

- X4y dung va phit trién céc san phim bbdi dudng hudng t6i doanh nghiép va xa hdi dap ung
nhu céu cia cuoc CMCN 4.0.

4.2 Nhém gidi phap vé khoa hoc va cong nghé

- Béy manh khuyén khich céc hoat dfng cong bb khoa hoc quéc té va c6 ché d6 vu dii cho can
bd c6 néing luc cong bo quoc té.

- Khuyén khich cac nghién ciru khoa hoc ¢6 kha ning tmg dung thyec tién, c6 ké hoach phat
trién va dau tu trong xing cho cac san phdm khoa hoc céng nghé d€ thuong mai héa.

4.3 Nhém gidi phap vé hop tic qubc té

- Trién khai ding ky trén bang xép hang céic truong Dai hoc chiu A (QA Asia).

- Trién khai viéc dinh ky dénh gid, ra soat hiéu qua cac hoat dong ky két thoa thuén hegp tac
quéc té va viéc trién khai.

- Dinh huéng, khuyén khich cac hoat dong hop tac quéc té gén céc hoat dong trong tam dé
phat tri€n quéc t€ hoa vé dao tao, bbi dudng, nghién ciru khoa hoc ciia Hoc vién.

4.4 Nhém gidi phap vé sinh vién va két ndi cong déng

- Xéy dung va trién khai ké hoach nhim don gin héa, tin hoc héa cac this tuc hanh chinh cho
sinh vién, nguoi hoc trong Hoc vién.

- X4y dung ké hoach va tb chirc trién khai cac hoat dong cta hd trg sang tao, khoi nghiép va
tim kiém viéc 1am cho sinh vién Hoc vién.

- Xay dung cac ké hoach hang nam va trién khai hoat dong cho Hoi curu sinh vién Hoc vién.
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4.5 Nhém giai phap vé nguén nhin lyc va quan tri dai hoc

- Xay dung va trién khai ké hoach déanh gié lai chirc ndng, nhiém vu va hoan thién mé hinh t
chirc ctia Hoc vién.

- Xay ding va trién khai ke hoach tuyén dung, dao tao néng cao trinh do cu thé trong trung han
nhim d4p tmg dugc nhu ciu vé sb luong, co chu lao dong cta Hoc vién.

- X4y dung ké hoach va trién khai hé théng ISO va KPI toan dién trong cac hoat dong ctia Hoc
vién.

- Xay dung ké hoach va trién khai cong téc chuyén dbi sé va xay dung hé thdng quan tri tap
trung (ERP).

4.6 Nhém gidi phap vé tai chinh va co sé vt chit

- Xay dyng, ban hanh 1§ trinh v& hoc phi va cac mirc thu dich vu lién quan nhim dat muc tiéu
vé doanh thu cia ké hoach.

- X4y dung va trién khai ké hoach dau tu co s& vit chit trung han.

- X4y dung va trién khaij ké hoach diu tu ha ting cong ngh¢ thong tin trung han.
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PHANV
TO CHUC THY'C HIEN

Chién Iugc ciia Hoc vién giai doan 2020 - 2025 va tAm nhin dén nim 2030 13 nhimg myc
tiéu tong quét, chi tiéu co ban c6 y nghia dinh hwéng phit trién Hoc vién trong thoi gian dai. Té
chirc thyc hién va danh gi4 qua trinh thyc hién chién lqu: ¢ y nghia quan trong d6i véi viée
thyc hién st ménh, tim nhin, myc tiéu chién lugc ciia nha trudng.

Pé ké hoach chién lugc thanh hién thye, Hoc vién thuc hién tét c4c cbng vi€c sau diy:

- Thanh 14p Ban Chi dao trién khai thyc hién chién lugc Hoc vién.

- Phén c6ng cic Pon vi, C4 nhan lién quan cén cir muc ti€u va chi tiéu trong chién luge
xdy dymg 1§ trinh, chi tiéu cho timg nim va ké hoach hanh ddng cu thé (tir nim 2020 dén nim
2025).

- Hiing ndm tién hanh dénh gi tinh hinh thyc hién ké hoach hanh ddng chién lugc d x4c
dinh syt tién b9, phit hop véi ké hoach chién Iugc. C6 co s¢ dé didu chinh, bd sung c4c chi tiéu
chién luge phi hop véi diéu kién thue té coa Hoc vién.

- bé dam bao ngudn Iuc thuc hién chién lugc dé ra, hang nim Hoc vién uu tién b tri ké
hoach kinh phi cho c4c hoat dong nhim huéng t6i thye hién muc tiéu chién luge ctia Hoc vién.

T4 chire thuc hién thanh céng ké hoach da dugc xdy dung trong giai doan 2020-2025 véi
nhitng myc ti€u va dinh huéng 16n da duge tuyén b6 trong chién lrgc 1a nhiém vy trong tm, cén
ban trong chiing dudng xiy dyng, phat trién Hoc vién vimg manh, huéng téi gép phén vao dao
tao ngudn nhén lyc chit lugng cao va phat trién hoat ddng Khoa hoc Céng nghé cho Ngénh va

cho Dét nuéc./.

BUU CHINH
\VIEN THO

Vii Vin San



